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ІبЭοب Ǻبŗſ� ΐ Й2026Г Ϋζ �Йب �· ДΣ ЦبŗΈЦجججب 

Гبق Ю‛ ЕŖبЛЙب· МЈ кب ЯŨZجججبỲΐ ξẀЈ ΐب ЮλبΛ ŗЃſẁŗЙقةب 

ŶبβЧſΫЙЦبЛЙب ЧẀЇ Йμ ΐ ά: ЧǺΏبΊ Юζ Κب

مب ΐب Ν МЕŖЦبγ ſΫЕŖبЁ ЧЃ�2026ببسبЧǺΏبΊ Юζ Κب

Хΰجب Чξ� ЙبЁ ЧЃ� ЕŖبγ ЮИ‾ب
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ŏŖΊب УпŖ 
 

ђب ŨГ Ю‾ Ŷب ŗſΞ ZبΉŗУبВŗЯΉبГ ſЃẀΙ ИЕŖةةبΉк ſЕب

ŗẀЇبŗМИẀНΉŗУبب ЕŶبХǺŗſΧ ЕŖبΪ ΚЦقبХДΣ ЧǺبقЗ Ї ЮЕبКЧЇ Я. ب

ЖЧДſЯΊقبЭДЕŖبЛЯΑŗУة ЕŖبقиοبЭΞ ŗЙبЗ Ї ЕŗЯΉبФЧЃЕŖبЭДǺبŖЧИТξẁبŗМИẀНب

‾ŗЮةبب ЧЕЧМЇ ẀЕŖبŖЧЙΊ ΆẀλبΛ ŗǺقبŏŗЈΎЕŖبقиοبЛЇ ЕЦب

ФŦΐقب ‛ ЕŖبقиοبЦبΊ κ ЕŖبŶ ΐ κ ЙبŖЧЮМſẀλبΛ ŗǺ.ب

З Ї ЯΊ ЯبЛЮǺبŗǺŖΉبФΐ Ї ЕŖЦجججبǿ йΊ ſẁبХſζ ДЕŖ
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Ζب ΐ ТξЕŖ 
νبب. ЕЩИЕŖبХИДЈ1بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

Гب Ϋζ �Йب �· ДΣ �ЦبŗΈЦجججبГ�ſЃẀΙ ИЕŖبЭοبІ Ǻبŗſ� ΐ ЙحبХЙΊ ЃИЕŖ2بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

‛ŏΒبВЦнŖحب ЕŖ4بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

Ί ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖبЗ Тο4بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

Гق κΝ ЕŖبقХЯŗТНحبВЦнŖبГ Ρ ξЕŖ5بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

1.1 ХЙΊ ЃЙبГ Ρ ξЕŖببВЦнŖ6بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
1.2 З УЧЕŖحبΐ ЮſЇ ЕŖببКŗЙнŖقبقЭξЮΰ ЧЕŖبЭЕبŗМЮǺΐ ẁبСЮДη6بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
1.3 Г ẁŗЃЕŖحب· ЙŗΡ ЕŖبΛ ŗξЮЈبХẀИẁнŖصبAUTOMATIONبصǿ к ЈبГ Иζ ЕŖبЭМЮẁЦΐ ЕŖ7بجججججججججججججججججججب 
1.4 ХǺΐ Χ ЕŖحبХЮΨŗЃЕŖبŏŗЈΎЕŖبЭηŗМΫΣ йŖصبAIبصΉΊ ТЮЈبŶ ŗ� Σ Ŧبقǿ ŗЄŗЮЕŖقببŏŗΧ ЮſЕŖ8بجججججججججججب 
1.5 Λ к ηبǿ ŗЈΐ Ν ЕŖبΜ ẁŗЃǺŗЙبŗλŗǺقتبЛЮξΰ ЧЙ10بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججبق 
1.6 Ήк ЮЙبІ ЮЇ ЕŖقبقЭЙЧНЧЇ ЯŨصبGIG ECONOMYبصحЛЙبЧУبГ Йŗζ ЕŖتببΊ ЯΊ ‛ ЕŖ11بجججججججججججججججججججججب 
1.7 Λ ŗЃǺŗЙبЧẀЮИΚقةبГ κΞ  12بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججبصبMISSIONصبقببقХИТЙبЧẀЮИΚبق

ГبЭНŗẄЕŖحب Ρ ξЕŖ15بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

Ίب ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖبǿ ŗЈ ΐ � ЙبЗ ТοحبХЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبЪ ЧЃЕŖ15بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

2.1 ЙХЙΊ ЃبГ Ρ ξЕŖببЭНŗẄЕŖ16بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
2.2 ЭΞ ŗЙبΉΐ ‛ Йبǿ ŖЦΉŦبЦΉŗУبŗЙЧУبХЮМſЕŖقبقХЮẀ� ẀЕŖبВŗЯΉبγ ЄŖЧЕŖبΊ ЯΊ ‛ ЕŖ16بجججججججججججججججججججب 
2.3 ŏŗЈΎЕŖحبЭηŗМΫΣ йŖ ЛЙبГ ẁŗЄقبقν гŗΰ ЧЕŖببђ ŨبΊ ηŗΙ ИЕŖقبقЁ ΏŗΆЕŖ18بججججججججججججججججججججججججججب 
2.4 ЛЮΝ ЈЧДſЕŖصبBLOCKCHAINبصح· Нΐ ẀНпŖبВŗЯΉقبХЃẄЕŖ19بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججبق 
2.5 ǿ к Иζ ЕŖبХЮИЄΐ ЕŖبЦ WEB3: Ζ ЧДξЕŖبХЮЇ ДИЕŖЦبЦΉЦŗζ ẀЮЈببЧſẀЇ ẀЯ21بجججججججججججججججججججججججججججججب 
2.6 ФΏЧΡ ЕŖحبХДЙŗЇ ЕŖبΛ ŗοبЫЄк ẀЮЈبŏŗЈΎЕŖبق" (AI) γ ЙبХЃẄЕŖب"ق (BLOCKCHAIN)23بججججججججججججججب 

ẃح ЕŗẄЕŖبГ Ρ ξЕŖ26بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

ЭИЕŗζب ЕŖبЖŗί МЕŖبФΉŗЮЄبѓ ηبβŖΐ Ρ ЕŖحبФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبФΉΏŗſЕŖبŶ ΐ � ЕŖ26بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

3.1 ХЙΊ ЃЙبГ Ρ ξЕŖببẃ ЕŗẄЕŖ27بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
3.2 ХЯŗТНبЗ Еŗζ ЕŖبقЦΌبŷ ΫЃЕŖقحبΊ � ŖЧЕŖبΛ к ηبŗЇ Яΐ ЙŦبΜ ẁŗЃǺŗЙببЗ Ї � ẀЈتببŗУΊ � ЧǺ27بجججججججججب 
3.3 ЭΞ ŗЙبŶ ΐ ǿةب� ŗǺŗǺΊ ЕŗǺبŶ ΐ КЧЇبиǺب� ЮДЮΙ ЕŖ29بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب"ق 
ХИίب‾ỲЧب 3.4 НŦحبЗ Еŗζ ДЕبب· Нΐ ẀНпŖبЭЇ Яΐ ЙнŖبΊ ΨبŖ· Нΐ ẀНпبЭМЮΡ ЕŖ30بججججججججججججججججججججججججججججججججب 
ǿق 3.5 ŗНŗЮſЕŖصبقDATAص ЭУبΪ ξМЕŖةبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبиЕŖЦ AI ЧУبЅ ΐ � ЙبقЁ Ŗΐ Ẁ� йŖ"33بجججججججججججججججججججججب 
3.6 ЧМΞببЭМζ ЮЈبЭΞ ΉŗУبГ Ю‛ ЈصببZ35بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججبخص 

‛ŏΒبЭНŗẄЕŖحب ЕŖ37بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

‛ŗ⅝بص МЕŖЦبŏŗЃſЕŖبХЮДЃηLE MINDSET DE SURVIE37بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججبص 

γحب ǺŖΐ ЕŖبГ Ρ ξЕŖ38بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

Ίب � ŖЧЕŖبΠ ΆΝ ЕŖبХЈ ΐ Ξ ђبقВЦŗЃЙبЭẁŖΌقحبŏŗМǺب Ũقبν ΰ ЧЙبقЛЙ38بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

4.1 ХЙΊ ЃЙبГ Ρ ξЕŖبγ ǺŖΐ ЕŖ39بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
4.2 ЕŖǿ ЧИبВŗЯΉبЭξЮΙ ЕŖق" (CV) ФΉйЦЦبХЙк ζ ЕŖبقХЯΏŗ‛ ẀЕŖبХЮΡ ΆΝ ЕŖ39بججججججججججججججججججججججججب 
4.3 Μ ЮẀЮЃǺŗЙبΎξМẀЈقةبقЖŗТИЕŖبЭẀЮЕЦبГ � ẀЈقبقГ ЈŗΝ ИЕŖ41بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 



 

ΊحبقКŗЙнŖق 4.4 ЯΊ ‛ ЕŖبХζ ИΙ ЕŖ (REPUTATION) ЭΞ ŗЙبŖΐ ΫНЧЇ ЕŖ (CONTRAT) 43بجججججججججججججججججج 
4.5 ВЦŗЃИЕŖبЭДΈŖΊ ЕŖ (L'INTRAPRENEUR): Λ ŗξЮЈبКЧЇ ẁقبХЈΐ Ξ Ϊبق ΚЦبХЈΐ Ξ45بجججججججججججججب 

Ηح ЙŗΆЕŖبГ Ρ ξЕŖ47بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

Гب Ј Іقب ΚŖΏبβΐ ẀΆẁبΉЦŗζ ẁبقΛ ŗξЮЈحبФŗЮ� ЕŖبЪ Ί ЙبЗ Дζ ẀЕŖببب‪ЛЮМΚ47بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

5.1 ХЙΊ ЃЙبГ Ρ ξЕŖ Η ЙŗΆЕŖ48بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
5.2 Λ к ηبЖЧДſЯΊ ЕŖبІ ЕŗЯΉبǿ ЧИЮЈبμبГ ЄŦبЛЙتببХМΚ48بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
ΊبЭЙнŖق" 5.3 ЯΊ ‛ ЕŖبحبЭΞ ŗЙبЧУببЭЕبΜ οΐ ζ ЮЇ ЙةبŖΐ ЃЯبЧУبЭЕبΜ ЮλŗǺŗЙببЗ Дζ ẀЯ50بججججججججججججججججب 
5.4 UP-SKILLINGبΊ ΨبRE-SKILLINGبЁ ΐ ξЕŖبЛЮǺقبΐ ЯЧΫẀЕŖبقЦبФΉŗηŨبقβŖΐ ẀΈйŖ"51بجججججججججججججججججب 
5.5 ФΏŗТИЕŖحببЗ УнŖبΛ ŗξЮЈبЗ Дζ ẀẁبقІ НŦبЗ Дζ Ẁẁ" (APPRENDRE A APPRENDRE)53بجججججججججججججججججب 

Ζح ΉŗΙ ЕŖبГ Ρ ξЕŖ58بجججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

иЕŖبГ Иζ ẀΙ ẁبΛ ŗξЮЈ AI بЁ ΏŗΈبΊ ηŗΙ ЙبقиЈ58بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 

6.1 ХЙΊ ЃЙبГ Ρ ξЕŖبΖ ΉŗΙ ЕŖ59بججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
6.2 κẁΐ ЮЮحبХЄк ζ ЕŖبЛЙقبФŖΉŦصبOUTILبصиЕبГ ЮЙΑقص�بقХЙΊ ΆЕŗοCOLLABORATEUR59بجججججججججججججججججصب 
6.3 ЛοقصبЛЮẀſЙЦΐ ſЕŖقPROMPTINGصح ФΏŗТИЕŖبФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЭЕبЬ ЦŗΙ ẀЈبŷ УΎЕŖ61بجججججججججججججججججججب 
6.4 ХẀИẁŦبиЕŖقحب�80بقХДИИЕŖبΐ Яΐ � ẁبІ ẀЄЦبиЕبиЕŖب�20ببقХЮſУΎЕŖ"63بججججججججججججججججججججججججججججججججججججب 
6.5 І Яΐ Ν ЕŖقبقЭηŖΊ ǺпŖصبSPARRING PARTNERبصحΛ ŗξЮЈبиЕŖ AI І ЮДΆЯبΐ ẀЈŦبب�ŗηŖΊ ǺŨ65بجججججججججججب 
6.6 ΌŗẀΚнŖقحبЭΣ ЧΡ ΆЕŖبЖΊ ΈبиǺ AI Λ ŗǺبβ�ΐ Ι ẁبиЕŖ "RE-SKILLING" І ЕŗЯΉ68بجججججججججججججججججججججب 
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νب. ЕЩИЕŖبХИДЈ 

ХииЙΊبЭЕŗииЯΉبииУب ΆЕŖجبŶ ΐ κИЕŗииοبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبŶ ŗ� ииΣ ŦЦبŏŖΏΊ ииИЕŖبΏŗииſЈبγ ииЙبЖΊ ииΆМЈبŗииНŦЦبЛЮМииΚبЬ Ήŗ
ЧЙΊبКŗиииЯΒЙبииииǺب иииΆЯةبЗ ТЕŗиииЯΉبǿ ŗЈΐ иииΝ ЕŖبЦΏЧиииΫЯبЗ ТНЦŗиииζ НبЭиииУ"بЭηŗМиииΡ ЕŖبŏŖΉнŖ" (Excellence 

Opérationnelle)بЧſЈŖЧЯЦةب"ФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبŗЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖ" (Transformation Digitale). 

Фΐةب ииΆДЕŖبЛЮМииΚبΐ ииΝ ζ ЕŗοبЛииЇ ЕЦبКŦبμ ЧииΝ МЈب· ЯΊ ииǺجبФΐ ииЮΫΈبХии‾ ŗ� ЕŖبΊ ии� ŖЦبή � к МииЈب· ЯΊ ииǺ
Ί иииηŖЧЃЕŖق" (Les Règles) جبХиииЙŖΊ ΈبΜ ẁŗиииЃǺŗЙجججبЛЯΐ иииΝ ζ ЕŖبКΐ иииЃЕŖبВŗиииЯΉبΉŗиииΡ ẀЄйŖبŗиииТЮДηبŗиииМЮМǺبЭиииЕ

ХηŗМииΡ ЕŖبقиииοبΏŗииſЈقبŏŖΐ ииſΈبقμ ЧииΝ МЈ" (Industrie) بЖŖΊ ииЄبЛЮТЯŗииẁ"بЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖ" (AI). بμ ЧииΝ МЈ
�ииب ‾ ŗНبق· ииНŗЈبЭииЕبΗ НΒииЮſЕŖبВŗииЯΉقبǿ ŗЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚŖبقФΊ ииИЕقبХ30ببВŗииЯΉبХηΐ ииΙ ЕŖبЖŖΊ ииЄقبХДииΞ ŗοبقǿ йЦةبЖŗииη

"ЛЮΝ ЈЧДſЕŖ" (Blockchain) بЦ"ببŷ ЯЧЕŖ3" (Web3). 

ХииЙΊب ΆЕŖبЗ ииЇ � ǺةبŗииНŦЦجبΊ ииЕЧẀЮЈبРк ииЯقبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبقЦةبǿ ЧииИЮЈقبЗ ЯΊ ииЃЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبقμ ЧииΝ МЈ
ЖΉŗΡ ẀЕŖبقΉŗУبμ ЧΝ МЈةبΪ ſΧ ЕŗǺبΪ ΚЧЕŗοبν ЄŖЦب· МЈةبЭЕŗЯΉ" (Collision) ΏŗТНبГ Ј. 

� ЕŖبГ Ї ииΝ ИЕŖبЛииЇ ЕЦبЧииУبЭииЃЮЃ� ЕŖبГ Ї ииΝ ИЕŖصجبŏŖΏΊ ииИЕŖبصŗииЙЧУبЭииΞ ŗЙبЭииЃЮЃ"Х� ЮииΡ МЕŖقبصLe 
conseilبصبиииЕجججبЗ УΉйЧииЕبЧииЮΫζ ЮЈبŏŖΏΊ ииИЕŖبΉŗииУبЭииЕ"Г ииЮ‾ Z". ةبКŗииЯΒЙبŖΐ ииЄحبقЦΊ ииЕЧЕبВЧииЃЮЈبВŖΑŗииЙبЧииУ

ЖΊب ииΈبЭииЕقبХииΫЯΐ ΆЕŖبقСииЮΫζ ЮЈةبХииЮНبЛииΙ � ǺةبЧииУجقبФΐ ииЮſЈبХЈΐ ииΝ οبФΏŗииЄبХииξЮΰ Цبѓ ииηبŷ ииДЄЦةبЖЧииДſЯΉبΊ ииΞ
ŗииηبŗииЙبЧииУبЛииЇ ЕЦجب⅞ии‛ НЦبЧииУبŗииТЮǺКŖΐ ииЮẀЕŖبقКŦЦةبǿ ŗииЄΐ � ẁقبХииΫЯΐ ΆЕŖبقІ ииЯΉبКŦجججبΜ οΏ" (Terrain) بВΊ ииſẁ

 .ŗЮДЈ�ب

Ίب ииЯΊ ‾ Гب ииЮ‛ ЕبЧииЯΏЧНبЦŗииЃſНبΜ МЇ ИЯŗииЙب· ииЮ� ŷب ииẀЇ ẁجبХииΫЃМЕŖبΉŗииУبЛииЙبŷ ииẀЇ ẁبŶ ŗииẀЇ ЕŖبΉŗииУ
ХииЙΊبЭЕŗииЯΉبиииЈب ΆЕŖجبΉЧии‾ ЧЙبΛ ŗииЃǺŗЙبЗ ЕŗииηبВŗииЯΉبХииΫЯΐ Έ (Consultant et Business Coach) بЭииУ

Ί ииЃẁبΖ ŗииМЕŖبΛ ŗииǺبФΊ ииЃζ ИЕŖبЗ ЮУŗииξИЕŖقبΪ ииΙ ſНبقΉŗииУبВŗииЯΉقبΪ ЮииΙ ſẀЕŖبقЧииУبŶ ŗииẀЇ ЕŖبΉŗииУЦجبŗииТЮǺبЖΊ ииΆẁبΏ
Ί ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖ. 

ХЙŗУبХί � к Й:  

Іةب ЯΊ ииЯبЛЮииǺبЭииЕبŶ ŗииẀЇ ЕŖبΉŗииУ"ببЭииοبІ ииǺبŗииſ� ΐ Й2026Г ииΫζ �Йب �· ДииΣ ЦبŗииΈЦب"جججبŏΒии‛ ЕŖبЧииУةب

ŷب ииẀЈبХДииΙ ДΚبЛииЙبВЦнŖ"· ииЄЧЕŖبΊ ииЕЦ". بВŗииЯΉبХДииΙ ДΚبЬ ΉŗииУ4 ŷ ииẀЇ ЕŖبВŗииЯΉببΛ ŗииǺب�ŗииΡ ЮΡ ΈبŗТẀſЯŗииΣ

Г ииЯЧНŗИЕŖبقЭииУبКЧииЇ ẁ" (Manuel) بВŗииЯΉبΊ ииЯΊ ‾ ІبЧииξЮМЕب ЯΊ ииЮλبŗииТЮοبŶ ŗииẀЈبГ ииЈجبΐ ииΡ ζ ЕŖبΉŗииТοبІ ииЕŗЯΉ

ЛЇ ИẀЕŖЦبЭηЧЕŖ. 

ЬجبЧииУب ΐ ииί НبŶ ŗииẀЈبЭииΞ ŗЙبŶ ŗииẀЇ ЕŖبΉŗииУ"Г ииЮЕΉ" (Guide) بЭииДИη. بЧииУبЭииΞ ŗЙبЭЕŗииЯΉبμ Ί ииТЕŖ

І иииЯΏЧНبقЧиииУبμ Ί иииТЕŖةبГ ſЃẀиииΙ ИЕŖبЛиииЙقبІ иииζ ДΆНق" (Te montrer) بІ иииЮΫζ НЦقةبǿ йΊ иииſẁبХиииſζ ДЕŖبقКŦ

ФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖقبǿ ŖЦΉнŖبقЦةبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖقبΊ ииηŖЧЃЕŖقŗииТЮοب⅞Ǻΐ ииẁبΛ ŗииǺةب. Г ииЮ‾ кبЭииẀМЈبЛииЙب ииЯŨ ZبІ ииΚŖΐ ǺبΖ ŗии� Цةب
ГبΏŗииТНجججب ииЈبЧοЧииΝ ẀЈبЭииЕبγ ииЄŖЧДЕبСſииΝ ẀЈبΜ ẁŗииЃǺŗЙبІ ииМЙبΐ ииſЈبЭииЕبΖ ŗииМЕŖبВŗииЯΉبФΐ ииΧ ТЕŖبКŦبΖ ŗии� ЦقةبСииЯŗẁق

І ЮЕبŶ ŗẀЇ ЕŖبΉŗУ. 

ХииΫЯΐب ΆЕŖبЧИииΚΐ НبЦŖΊ ииſНبΛ ŗииǺب· ииЄЧЕŖبŗии‾ ХииИЯΊجب ЃЕŖقبХииΫЯΐ ΆЕŖبقŗииΙ НЦجبХ� ξииΡ ЕŖبŷ ииДЄةبРк ииЯ
І ЕŗЯΉ.— 



 

 

Г Ϋζ �Йب �· ДΣ �ЦبŗΈЦجججبГ �ſЃẀΙ ИЕŖبЭοبІ Ǻبŗſ� ΐ ЙحبХЙΊ ЃИЕŖ 

Гبق ииЮ‾ кبЭииẀМЈبЛииЙب ииЯŨZ" (Génération Z)بγ ИииΙ ẀЈب· ииНŦЦبЭииẁΐ ſЈبІ ииНŦبΐ ииЮſЈبВŗииИẀ� ŖبЛЯŗииЈةب
ŷبЖЧДſЯΉة Ю‾ ŖΐبКŗЯΒЙةب ЄحبقІ ЯΊ ЕŖЦبЛЙبХ� ЮΡ МЕŖبΗ ξНقجببХМЯЦΑبХЙΊ ΈبΊ Ν ẁЦبІ ДſЃẀΙ ЙبЛИΧ ẁبΛ ŗǺ 

Зب ЕŗииηقجبЭηŗМииΡ ЕŖبΐ ииΡ ζ ЕŖبقЗ ЕŗииηجبŗииЙЧУبСииЮοبŖЦΐ ииſЈبЭииЕبЗ Еŗииζ ЕŗοبХ� ЕŗииΣ ·ب ииНŗЈبХ� ЮииΡ МЕŖبΉŗииУ
Гبص κииΝ ЕŖبСииЮοبКŗииЈبЭииЕLe salariatبІ ииẁŗЮ� ѓب ииηبІ ииЮЕبΐ ſииΧ Јب· ииНŗЈبХииЕЦΊ ЕŖبЦŦبХЈΐ ииΝ ЕŖЦةبКŗииЙнŖبХииИЄبЧииУصب

Ίج ηŗЃẀДЕبЫẀ� ЖΊب ΆẀЈبΏŗТНبВЦŦبЛЙب

Ο ŗΈةبЖЧЮЕŖبЙب⅞Яΐ Σ КЧЇب Нجǿ ŗЙبЗ Еŗζ ЕŖبΉŗУحبЅ ŗζب

·ةب ииНŦЦجب· ииẁΐ ξẁبЛЯΐ ииΝ ζ ЕŖبКΐ ииЃЕŖبСииЮДηبЭииМſЙبКŗииЈبЭииЕقبЭηŗииИẀ‾ йŖبΊ ииЃζ ЕŖجبقǿ йΊ ииſẁبΊ ииηŖЧЃЕŖ
кب ииǺةبЫииΨЧξЕŖبΉŗииУبΪ ииΚЦبЧДſЃẀииΙ ЙبЭииМſЯبŷ ииЕŗΫЙبГ ииЮ‾ ІبВЦŦب ииΚŖΏبЭииẀЮЃЕةبЧẁŗииЮ� ŖΊب ииſЮЈبРк ииЯبŶ ŗииΝ Ј

�Хج ΨŖЦبЂЯΐ ά ХΫЯΐب Έب

· ииЄЧЕŖبΗ ииξНبЭииοЦقبЭηŗМииΡ ЕŖبΐ ииΡ ζ ЕŖبقВŗииЯΉبХииЯŗТМЕŖبΪ ииΈبѓ ииηبν ииЄŖЦب· ииНŦببХииЯŖΊ ſЕŖبΪ ииΈبѓ ииη
ŗТẀοŗΞح ХЯΐبŗЙب Ν ſЕŖبΐ ИηبЪЧЄبЧИЇ � ẀЈبЗ Еŗηجب�ŗЙŗИẁبΊ ЯΊ ‾ Зب ЕŗηبВŗЯΉب

ЭηŗМΫΣبصبج1 йŖبŏŗЈΎЕŖAIجŷ ЮЈЦبΐ Ї ξЮЈب�ВЦةبФŖΉŦبΐ ЮλبΛ ŗЃǺŗЙبЭЕبصحب

ЛЮииииΝبصبج2 ЈЧДſЕŖBlockchainبиииииЕŖЦصبWeb3بЦقبХииииЃẄЕŖبقЖЧииииТξЙب�ЧииииЮМſЯبЦΉЦŗииииζ ЮЈبЭииииЕحب
Ζقج ЧДξЕŖبقЦقبХЮЇ ДИЕŖبق

ΉŗииΡببج3 ẀЄŖبصХииẀЄЩИЕŖبǿ ŗЙΊ ииΆЕŖThe Gig EconomyقبصХииξЮΰ ЧЕŖبقВЧии� ЮЈبЭииЕصحبJobبиииЕصب

βЦΐقبص Ν ЙقMissionبصج

Зجبج4 Еŗζ ЕŗοبЪЧЃЕŖبХΫЯΐ ΈبЗ Κΐ ẁبΉЦŗζ ẀЈبЭЕحبХЮЇ ЮẀЕЧǺЧЮ‛ ЕŖبǿ ŗηŖΐ Ρ ЕŖب

ХΣج ΐ οبЭ‛ ẀЈةبЫΨЧοبГ Ї οبЛЇ ЕЦجبΊ ЮЈŦتبγ ДΆЮЈبЭΞ ΉŗУب

б οŗииЇ ЮЈبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبΐ ииΡ ζ ЕŖقجبΎииЮξМẀЕŖبقЦقبХииηŗΫЕŖبقб οŗииЇ ЮЈبКŗииЈبЭηŗМииΡ ЕŖبΐ ииΡ ζ ЕŖببЦقبβŖΊ ииǺпŖق
ГبйЦبВŗиииЯΉبقВЦŗиииЃИЕŖب ſЃẀиииΙ ИЕŖقةبν иииΰ ЧИЕŖبقВŗиииЯΉبΛ ŗиииЃǺŗЙبГ ſЃẀиииΙ ИЕŖقجبХиииНЦΐ ИЕŖبقЦقبФΏΉŗиииſИЕŖق

ХиииЮДЃζبВЦŗиииЃИЕŖةبЭиииЕبL’entrepreneurص Ǻبΐ иииЇ ξЮЈبЭиииЕبЛиииЇ ЕЦةبХЈΐ иииΞ ФΏЦΐبЭиииЕبẀиииξЮЈ⅞ب иииΧ ЕŗǺبЭиииΞ ŗЙصب

Ίقبص � ŖЦبΠ ΆΞ ХЈΐبВŗЯΉب Ξ μبЧΚŖΏبق ЧΝ ЮЈCompany of Oneبصج

Яΐب ΆЕŖب· ииЮ� ХииΫЯΐةب ΈبЭииΞ ŗЙبŶ ŗииẀЇ ЕŖبΉŗииУجبΏŗииТНبГ ииЈبВΊ ииſẀЮЈبКŖΐ ииЮẀЕŖبΛ ŗииοبХииИЯΊ ЄبЭЕЧииẀЈبХииΫ
ХДΣقبص ЧǺبقЧУبŶ ŗẀЇ ЕŖبΉŗУBoussoleبصج

Ίجب ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبΉŗииУبΪ ииΚЦقبΐ ииЇ ξẁبΛ ŗииξЮЈبقІ ииЯΏЧМλقةبСииЮοبΐ ииЇ ξẁبЧМииΞ Μبق Ї ЯΏЧМλŗииЙبŗииМУ
Λح ŗξЮЈبЛЮηЧИ‛ ЙبЧИДζ ẀМλب

ГقبиЕبقЂЕŗΈبХИЮЃДЕقجبد ИηبЛηبẃ � ŗǺبقЛЙبІ ẀЮДЃηبВΊ ſẁب

ЭΞبΨبد ŗЙةبЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŖبγ ЙبЖΊ ΆẁجЦΊب
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ХЮЇبиοب د ДИЕŖЦبΖ ЧДξЕŖبВŗЯΉبФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبΊ ηŖЧЃЕŖبЗ ТξẁWeb3بج

ХЮииΡقبصبد ΆΞ ‛ХииЯΏŗب ẁبХииЙк ηبقЭииМſẁPersonal BrandبиииοبІ ииΚŖΏبΤ ΐ ииξẁبІ ииЮДΆẁبХииЯЧЄصب

ЭЙЧНЧЇبص ЯŨبІ ЮЇ ЕŖقGig Economyبصج

‾Хииب ŗ� ЭииΞب Λب ŗииЃǺŗЙبГ ſЃẀииΙ ИЕŖبΉŗииУЦجبŗииУЧЮМſМЈبХии‾ ŗ� ЭииΞب ГبЧииУب ſЃẀииΙ ИЕŖجبŗУЦŗМииΙ ẀНŗЈ
ǿبص ŖЦΉнŖبВŗЯΉبЁ ЦΊ МΡ ЕŖبЧУبŶ ŗẀЇ ЕŖBoîte à outilsبŖΊ ſẁبΛ ŗǺصب
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‛ŏΒبВЦнŖحب ЕŖب

Ίبب ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖبЗ Тο
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Гق κΝ ЕŖبقХЯŗТНحبВЦнŖبГ Ρ ξЕŖ
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1.1 ВЦнŖبГ Ρ ξЕŖبХЙΊ ЃЙ 

Г ииЮΆẁببииЯŗζ Йب· ииЄЧοبЛЮξΰ ЧииИЕŖبμ йŪبΒииТẀЈب· ииНŗЈبХИΆииΨبХМЮξииΙ ЕŖبΊ ии� ŖЦبВŗии� ǺقبХЈΐ ииΝ ЕŖبقŗ
ХМЮξииΙبКŗииЈبŗТẀЮИииΚبق ЕŖبΉŗииУجبКŗииЙнŖЦبЗ ДииΙ ЕŖبЭηŗМииΡ ЕŖبΐ ииΡ ζ ЕŖبХииМЯŗǺЦبХ� ииΨŖЦب· ииНŗЈبŗииТЮοبΊ ииηŖЧЃЕŖقجب

ŗииМЮΫζب ẀЈبŗииẀНحبЭииΝ ДЇ Е40ببŗииМ� Цةبǿ ŗииЙŗТξЕŖبФΐ ииẄЈبк ииǺبΐ ииЙŖЦнŖبΎииξМẀЈةبΖ Ŗΐ ииЕŖبЭииМ� ẀЈةبЅ ΐ ииИηبВŗииЯΉبЖŗииη
ииΣب Ѕبق ЧииЮΫζ МЈبГ ииǺŗЃИЕŗοقبŖΐ ΫНЧииЇ ЕŖبقΉŗииУجب⅞Яΐ ииЙبΊ ииηŗЃẁبиииǺبΉЧииηЦЦةبХЮ� ииΣ ΐةبХииЮΫκẁب ТииΞ Гب ииЈبΏŗииЄقبΐ ЮЕŗ

ŗииНЦΐب ſЈبЛЯΊ ииЕŖЧЕŖجبΉЧииЃζ ЕبХииЮǺΐ κИЕŖبǿ ЧииЮſЕŖЦبγ ииИẀ‛ ИЕŖبСииЮДηبЫииМſẁبЭииЕبΖ ŗииΙ ЕŖبЭииУب· ииНŗЈبХииЮηŗИẀ‾ йŖ
ΐقةبЭДǺЦبиЕŖب ẀΚبХξЮΰ ЧЕŖبقКŦبФΐ Ї οبѓ ηCDIجبКŗЙΒЕŖبǿ ŗſДЃẁبЛЙبІ ЮИ� ЮλبЭЕبКŖΐ ξκЕŖبІ Σ  ЧУب

�ŗииМبиииοب ЦةبЖЧииЮЕŖبЛииЇ Е2026بФΏΉŗииЄبΜ ẁŗииЃǺŗЙبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖЦةب⅞ииΡ ǺبЁ ΐ ииκẀЈبǿ ŖΊ ииǺبХМЮξииΙ ЕŖبΉŗииУةب
Іب ииЮЕب⅝ΐ ииΝ МλةبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииТοجبХииДЙŗЈبФΏŗииЃЕŖبν ЯΏŗииΡ ИЕŖЦقبГ ииЃẀЕŖبقΉŗииУبΒииТẁصبŗииλŗǺبΜ ẁŗииЃǺŗЙبХ� Ŗΐ ииΡ ǺبЦŦص
ЧοЧииΝب МλجبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοبХииǺΎЈبΐ ииſЈŦبЧииУبђ ЦبŗМииΚŖΏبСииЮǺبŗииМЮЕبŖЧηΊ ииΣ ЭξЮΰقبЭииЕب ЧииЕŖبКŗииЙнŖبقЭииДǺ

ŖبقΛ ŗииξЮЈبŗииТНŦبŗииМЮЕبŶ ŗииΙ � ЮЈبŗииМЈبЭииЕبХииЮМЮẁЦΐ ЕŖبХииЙΊ ΆЕŖبЧДЈŗииЮЈبЦŖΊ ииǺبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖЦقبХииẀИẁн
ŷقب ииУŖЧЙبقγ ииЙبЖΊ ииΆẁبГ ииΧ ξẀЈقبǿ ŗииΡ МЙبقиииЕبВЧии� ẀЈبǿ ŖΊ ииǺبЪΐ ииſЇ ЕŖبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبΛ ŗииξЮЈЦقةبХииЮИ� Йق

ФΉΊبص иии� ЙЦبФΐ ЮиииΡ Єبǿ ŗиииИТИЕOn-demandبЭиииДǺبЧиииИТξМλجبФŗиииЮ� ЕŖبЪΊ иииИЕبν иииΰ ЧИǺبΪ ſẁΐ иииẁبŗиииЙبВΊ иииǺصب
ǿ йŗиии� ЕŖبΉبμ ŖΒиииǺبииииοقبΐ ЮЕŗиииΡ ЕŖببقΛ ŗиииǺبЅ ЧиииЮΫζ ЮЈقبΏΊ иииΆЙبقЭиииλبђ ЦةبЭиииЃЮЃ� ЕŖبІ иииЄΑΏبЧиииУبΛ ŗиииЃǺŗЙ

Ίب ии‾ Цجب�ŗииЮДЈبВΊ ииſẁبХЈΐ ииΝ ЕŖبВŗииЯΉبΪ Юии� ЕŖبŖΐ ииǺبЗ Еŗииζ ЕŖبЭииДǺبΜ οЧииΝ ẁŗЙبΛ ŗииǺЦةبІ ииЙк � ŦبЫииΙ МẁبΛ ŗииǺةبΗ ζ Мииẁ
ŗТẀииΣب к ǺبЭииМſЯبΛ ŗииǺبХииЯΊ ЮДЃẀЕŖبХииξЮΰ ЧЕŖبВŗииЯΉقبХииЯΉΏЧЕŖبФΏЧииΡ ЕŖبقІ ииЮЕبЖΊ ииТЮλبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУب· ииЮ� Іةب ииΚŖΏ

Ёج Ί Σ ŦЦبЪЧЄŦبγ ЄŖЦ. 

ΐحبق 1.2 ЮſЇ ЕŖبЗ УЧЕŖСЮДηبŗМЮǺΐ ẁبЭЕقبЭξЮΰ ЧЕŖبКŗЙнŖب

ЅجبŗиииſЕŗλ�ب Ί иии‾ ЅبЦŦبŗиииǺب Ί иии‾ ΥةبВŗиииЯΉب ЮиииǺнŖЦبΉЧиииΚнŗǺةبХиииИЯΊ ЄبФΏЧиииΡ ЕŖبΊ иии� ŖЦبŗиииЯŗζ ЙبГ иииЮΆẁ
Ηب ииǺйبЛииЇ ИЯبЦŦةبХииЮЙЧИηبФΏŖΉŨبВŗииЯΉبŶ ŗииǺبЖŖΊ ииЄبν ииЄŖЦةبЭДſЙЧииЈبΗ ииǺйبЧииУЦبЧЕŗииЯΉبФΏЧииΡ ЕŖبКЧииЇ Ẁλ

ŗии‛ МЕŖبقВŗииЯΉبν ииЯΐ ζ ẀЕŖبЭииУب· ииНŗЈبФΏЧииΡ ЕŖبΉŗииУجبЗ ΆииΨبГ ииИζ ЙبΪ ииΚЦبХииЙΊ ΆЕŖبВŗииЯΉبХииЕΊ ǺبЭииУب· ииНŗЈقجب⅝
З Д� ЕŖ. 

ΉŗУЗب Д� ЕŖبГ κΝ ЕŖبقЧẀЮИΚبКŗЈ". 

Ίقب иииЃζ ЕŖبقΊ иии� ŖЦبЂиииДΆẁةبФΐ иииЮſЇ ЕŖبǿ ŖΏŖΉпŖЦبγ НŗиииΡ ИЕŖبΉŗиииУبǿ ŗиииМſẁبΛ ŗиииοةبЭηŗМиииΡ ЕŖبΐ иииΡ ζ Еŗο
‾ЭηŗииИẀبص ŖبΊ ииЃηŖبقЭΫζ ẁŗииλةبЛά ŖЧииИЈةب· ииНŦحبЖЧииТξЙبЛииЇ ЕЦبŶ ЧииẀЇ ЙبЭииΞ ŗЙصبŏйЧииЕبصІ ииẁŗЮ� ЦبІ ииЕŗЯΉب40قب

ХЙΊ ΆЕŖبВŗЯΉبЖŗηجبХЕЦΊ ДЕبЦŦبФΊ � ЦبХЈΐ Ν ЕبقصبІ ЮΫζ ẁŗλبХТ‛ ЕŖبΉŗУةبГ ǺŗЃИЕŗοبКŗЙнŖ". 

ΐبЧМииΞبКŗииЈبΉŗииУبقКŗииЙнŖقتبКŗииЈبЧииУب ЮЕŗииΡ ЕŖببІ ииЮДΆЮЈبЭииЕبΐ ЮЕŗииΡ ЕŖةبΐ ТииΞ ΐب ииΈŪبГ ииЈبГ ΈΊ ииЮЈبЭииЕ
ЂииЯΐجب ΫЕŖبΗ ииξНبЧииζ ſẀЯبŗииЙЧУبЫииẀ� Λب ŗииǺبЅ ΉйЦبΐ ииſЇ ẁЦةبГ ииЮǺЧЙЧά Ьب ΐ ииΝ ẁЦةبЬ Ί ииЯΐ Ї ЕŗǺبΏŖΉبЬ ΐ ииΝ ẁةبỲЦΒииẁ

ŖΏبѓ ииηبЬ ΐ ‛ ẁŗииλبЅ ΐ ИηŗииЙبІ ииНŦبЭииМζ ЮЈبЭииЕةبХииЕЦΊ ЕŗοقبЗ ЮииΚΐ ẀЕŖبقЧииУبКŗииЈب⅞Яΐ ииИЕŖبΊ ииηŗЃẀЕŖبЧииУبКŗииЈجبІ ииΚ
ŷ ζ ẀЕŖبВŗЯΉبЛЮМΚبѓ ηبІ вοŗЇ ЮЈبЭЕ. 

Жŗииίب МЕŖبΉŗииУب �ииΈب�Ίب�ΈجبΉЧииЃζ ЕبКŗииЯΒЙبЖبΐ ииЮλبΛ ŗииЃǺŗЙقبГ κииΝ ЕŖجبقКΊ ииЙبЫииМǺجبЫΫииΚЦبХииЃſά ЂииДب
ΖةبйЦبЧииУبق ЧииДξЕŖبŷ ииЮ‛ ẁبΛ ŗииǺبХДЮииΚЦХииЯЧУبŶ ŖЧии‛ ЕŖبКŗииЈتقةبŗииẀНبКЧЇ ииΞ Ίبق ии� ŖЦبЭииΞ ВЧииΙب ẀЈبΛ ŗииοقجب

ЦŦقبІ МſЕŗοبν ΰ ЧЙبŗНŦبق�йببЕŖبГ Иζ ИЕŗοبЖŖΊ ΈبŗНŦقІ οΐ ζ ẀЈبЭЕبЭУبІ ЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖقجبЭНк ξ. 
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ѓب ииηبŗииМЮǺΐ ẁبЭииЕقبКŗииЙнŖبقΉŗииУبЛииЇ ЕЦЕŖΗ ЯΊ ииЃẀبЕŗииЯΉبЧииУبЧЕŗииЯΉبЛИẄииЕŖبКŗииЈجبЛииИẅبЦΊ ииМηبКŗииЈةبЧ
ЭſУΎЕŖبΠ ξЃЕŖق". 

μبВŗииЯΉب ŖΒииǺبѓ ииηبѓ ΆẀииẁبІ ииΣ ŗΈبКŗииЈةبСииЮοبЫииЃſẁبΛ ŗииǺبЛииЇ ЕЦجب⅞Яΐ ииЙЦبЛииЯЦΑبКŗииЈبΠ ииξЃЕŖ
Іبẁ�ب ииΣ ŗΈبКŗииЈجبЭииΡ ΆΝ ЕŖب⅝ЧииИΫЕŖبΗ ииξНبΐ ииЯΉبІ ииΣ ŗΈبКŗииЈجبΐ ииЙŖЦнŖبγ ииſبЛЯΐ ииΝ ηبФΊ ииИЕةبΏŗииТНبГ ииЈبХииИТИЕŖ

ЖŗииίبКŗииЈب МЕŖجبŷ ииЄŗζ ẀЈب· ииНŗЈبФΏΉŗииſИЕŖЦةبЂииМΆЮЈبКŗииЈبβŖΊ ииǺпŖتقجبΛ к ииηبقВЧииΙ ẁبŗииЙبк ииǺةبЖŗииηبЛЮииẅк ẅبЦŦ
ЛЯΎξМЙبقЭλŗǺ" (Exécutants) ЛЮηΊ ſЙبقЭΞ ŗЙةب" . (Créateurs)  

ŗИ�Ẁи�ииНŗииǺŖΉبВŗииЯΉبГ ииЮ‛ ЕŖببةبГ ииЮ‛ ЕŖصZبصииẅΏЦةبŖЧ�Ẁ�иصبHériterببصЯΊ ииЕŖЦجبФΐ ииЇ ξЕŖبΉŗииУЗ ЇبЛииΙ � ǺةبةبХииЮН
ЮииЕبЧииЕЧЃЮЈبЛЮЕŖΑŗииЙЗ ЇبХииЙΊ ΆЕŖبІ ииЯΉŗУبКŦبЧииУبГ Ї ииΝ ИЕŖقجبХНЧИииΧ ЙبХииЙΊ ΈبЭииΞ ѓب ииηبІ ииЮЕبŷ ииДЄحبق

Λجب ŗЃǺŗЙةبЭſУΎЕŖبΠ ξЃЕŖبЅ ŖΉŗУةبХНЧИΧ ИЕŖǿ к � ẁبЧЕŗЯΉبКŗſЮſЕŖЦةبЪ Ί Σ ŷبЧЕŗЯΉب УΎЕŖ. 

ŗМииΣب ŗΈبЭииЕبγ ииЄŖЧЕŖبЧииЃЮξНبقВŗииЯΉبГ ииЯΉЧИЕŖبΉŗииУبКŦبЧииУةبСииЮЕΊ ииǺо ЕبГ κииΝ ЕŖبΉΐ ии‛ ЙبКŗииЈقب
ΐ иииΝ ſЕŖب΅ ЯΏŗиииẀοبФΐ ЮиииΡ ЄبХиииД� ΐ ЙبΜ Юиииζ ЮЈبΐ иииΡ ζ ЕŖبΉŗиииУةبŗиииǺŖΉЦقجبЭηŗМиииΡ ЕŖبΐ иииΡ ζ ЕŖبقŗТẀЮИиииΚبХиииД� ΐ ЙةبХЯ

ЧЕŗЯΉبФΐ ЮΈнŖبǿ ŗί � ДЕŖ. 

ЦŖΊب ииſМλجبЗ ЯΊ ииЃЕŖبЖŗииί МЕŖبΉŗииУبѓ ииηبЦŖΐ ии‾ КЧЇبŗииЙЧУبХииДẀЃЕŖبЭииЕب ииΞ ЧοЧииΝب МλةبХииЯŗ‛ ЕŖبǿ Ŗΐ ЃξЕŗииο
· ЙŗΡ ЕŖبГ ẁŗЃЕŗǺجججببببХЯЧΝ ǺبЧЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖبŖΊ ǺبЭЕХẀИẁнŖ. 

ΛبХииииẀИẁнŖبص 1.3 ŗииииξЮЈحب· ЙŗииииΡ ЕŖبГ ииииẁŗЃЕŖAutomationبГ ииииИζ ЕŖبǿ к ииииЈصب
ЭМЮẁЦΐ ЕŖب

Ηب � ЮииЈبКŗииЈةبЧЕŗииЯΉقبЭſУΎииЕŖبΠ ииξЃЕŖبقиииοبΗ Еŗии‾ Ьب Ί ииЮДЃẀЕŖقبν ииΰ ЧИЕŖبقКŗииЈبЭииЕب· ииЄЧЕŗο
ŖΐةبКŗииЈب ииǺبЛииЇ ЕЦجبŷ ииΙ ẀЇ ЙبЂии� ЭииΞب ‾ХииبХииИЯŖΉةب ŗ� ЭииΞب �Вŗииب ǺبЧЕŗииЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبμ ЧииΝ ЮЈبКŗииЈجبКŗииЙнŗǺ

Ξ ΗبСЮǺب � ЯŗЙبк ǺبКŗЙнŖبΉŗУبμ Ŗΐ ά ŦبГ ЈŗЮЈЦةبХЯЧΝ ǺبЅ ΐ � ẀЮЈقب· ЙŗΡ ЕŖبГ ẁŗЃЕŖبقΊ � ŖЦΊ � ŖЦبЭ. 

ХẀИẁнŖبقЧẀЮИΚبГ ẁŗЃЕŖبΉŗУ" (L'automatisation). 

ХииЕŪبЧſЯŗииΡ НحبХά ŗииΙ ſǺبЭииУجبФΊ ииЯΊ ‾ Фΐب ииЇ οبЭииΞ ŗЙبХииẀИẁнŖ (Machine) بииЈبΐ ЯΊЕŖХииЙΊ ΆبЭииДЕŖببКŗииЈ

ЖΉŗМǺبŗУΐ ЯΊ ЮЈ. 

ГبКŗииЈب ииИζ ИЕŖةبЭηŗМииΡ ЕŖبЭſУΎииЕŖبΐ ииΡ ζ Еŗοجبγ НŗииΡ ИЕŖحبγ ииЮИ‛ ДЕبХииМЯŗǺЦبХ� ииΨŖЦب· ииНŗЈبХииЯŖΊ ſЕŖ
�ỲŗииẀب ЮЈ1000بЧΫЕŖبŷ ЯŗииΡ ЯبΛ ŗииǺبЖŖΊ ииΈبΊ ии� ŖЦحبΉΊ ии� ЙЦبΪ ЮииΙ ǺبΏЦΉبЦΊ ииМηبКŗииЈبΊ ии� ŖЦبГ ииЈجبǿ к ЮǺЧииЙ

ΐبКЧЕЧǺةبΈй�ب ЯΒЮЈب�Έйةبι ſΡ ЮЈبΐХЙΊ Έبق· НŗЈبŗТМЇ ЕЦةبХДИЙЦبХЮМЮẁЦΏبЖŗТЙب· НŗЈجبХΧ ЯЦΐ ЕŖبŷ Јΐ ЮЈبΐ". 

ǿ ŗииẁЧǺЦΐ ЕŖبقГ ΈΊ ииẀЈبǿ ŖΊ ииǺةبХЯЧииΝ ǺبХЯЧииΞ" (Robots). ةبΜ ДИЮииЇ ЙبЗ ΆииΧ ЕŖبЭииЕс ŖبβŖΏΊ ииЕŖبΉŗииУ
ΐج ЮЕŗиииΡ ЕŗοبФΉŗиииЯΑبΜ ſиииДΫЮЇ ЙةبΜ иииΨΐ ИЮЇ ЙةبΛ ŗиииЮζ ЮЇ Йببΐ иииЯΒЯبΏΊ иииЃЮЈ1000ببΗ ξМиииǺبХиииЃЮЄΊ ЕŗοبКЧиииЕЧǺ

ŖΊب ииΈةب· ииЄЧЕŖبγ ииЙةبΊ ηŗииΙ ИЕŖبΉŗииУبЛииЇ ЕЦقجبΊ ηŗииΙ ЙبقΉΐ ии‛ ЙبСииЮοبЧοЧииΝ ЮЈبЧНŗииЈبХииЙŖΊ ΆЕŖةبХииЯŖΊ ſЕŗοجبХииЄΊ ЕŖ
ЖŖΊبиǺب ΈبКŗЈبЭЕبГ Иζ ИЕŖجبЗ ТẀΣ к Ǻ1000ببиǺبЖŖΊ ΈبйЦةبΊ � ŖЦ100ببЦبΊ � ŖЦ500بǿ ЧǺЦΏ. 
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ЛЮиииΙبقЭДſЙЧиииЈقبص ǺйبЭиииЕبΖ ŗиииМЕŖبВŗиииЯΉبХиииЮſДλнŖبЛиииЇ ЕЦبиииЄŗЮЕŖبŶ ŗ� иииΣ ŦŏŗиииΧ ЮſЕŖبǿ ŗبЧНŗиииЈصب
�ХииЮИجب ЙبЦΐ ЮſЕŗииοبЭЕŗииЯΉبХииЙΊ ΆЕŖجبХииДЮЃẄЕŖبХηŗМииΡ Еŗοبΐ ииЮλبγ ииЄЧЮЈبЭииΞ ΉŗУحبقЧииЕЧЃЮЈЦبЭииΞ ΉŗУبЧοЧииΝ ЮЈ

ŗЯΊ ЮǺبЭΞ ŗЙةبЭДЃζ ǺبЖΊ ΆМЈبŗНŦ". 

 .ŗМУЛЮΫЕŗλبЛЮοبЧНŗЈب

ǿ ŖΏŖΉр ЕبГ ΈΉЦةبγ МΡ ИЕŖبЛЙبỲΐ ΈصبХẀИẁнŖبص· ЙŗΡ ЕŖبГ ẁŗЃЕŖ. 

ЄŖЦبЭиииЕبΖ ŗиииМЕŗǺبФΐ ЙŗиииηبХиииЇ МſЕŖب· иииНŗЈبΛ ŗиииοبѓ иииηبЭиииẀДЃηبΛ ŖЦبЧиииЯΐ ЮẀЯبΛ ŗиииǺبν иииΡ ЕŗοبЛЮиииξ
ЭЇ ЮẁŗииЙЧẁЦнŖبЅ ŗſииΝ ЕŖبقŗии‾ Ζتب ЧииДξЕŖ" (ATM). بЭииЕبЛЮξΰ ЧииИЕŖبμ йŪبǿ ŗииΨЧηقجبХииẀИẁŦبقЭииУبХииЕс ŖبΉŗииУ

І ЮЕبŗУЧЮΫζ ЯЦبΖ ЧДξЕŖبІ ЮЕبЧſΙ � ЯبЭУبФΊ Ю� ЧЕŖبЗ ТẀЙΊ Έب· НŗЈ. 

ŷ ииΚŗ� ИЕŖبѓ ииηبЭииẀДЃηبΛ ŖЦ (Comptable) بХииЕс ŗǺبŷ ииΙ � ЮЈبЧииУبЧииЕЧЈبΏŗииТМЕŖبΑЦΊ ииЮЈبКŗииЈبЭииЕ

ВЦŖΊب ии‾ ΐب ииИζ ЮЈЦبХſииΚŗ� ЕŖГ ЮииΙ ЈŨبقỳ ЙŗииНΐ Ǻبŗии‾ СииЯΊتب ЮǺبΏŗииſЈ" (Excel). قجبХииẀИẁŦبقЧииУبỳ ЙŗииНΐ ſЕŖبΉŗииУ

ΏΑبХΙ ſЇ ǺبΏŖΊ Јبǿ йЦةبХЙΊ ΆЕŖبВŗЯΉبХНŗИЮΚبΊ ΈŗẀЈب· НŗЈبХИТЙ. 

ХΫЮииΙ ǺبФΊ ии� ЦبФΊ ииηŗЄبŗУΊ ииМηب· ииНŗЈبХииẀИẁнŖ: "بииẀẀИẁŦبЛииЇ ИЯةبΏΐ ииЇ ẀЙЦبЭииМЮẁЦΏبЧииУبŗииЙبГ ииЈСب

بصجTout ce qui est routinier et répétitif est automatisableص

�ХииЃЮЃةب ЕŗοقةبКŗииЙŦبقРЦΐ ǺŗииẀζ МЈبŗииМЈبЭииЕقبГ κииΝ ЕŖبقКŦبЧииУبГ Ї ииΝ ИЕŖ90بЛииηبФΏŗииſηبКŗииЈبЧииМЙب�
ǿب ŗǺŗииΙ � ŷب ииΙ � ẀЈبЦŦةبФΏŖΉпŗииοبǿ ŗииНŗЮǺبГ ΈΊ ииẀЈبЦŦةبГ ииИζ ИЕŗοبКЧииЕЧǺبΐ ииЯΒẀЈبЭииẀМЈبŏŖЧииΚجبХииЮМЮẁЦΏبЖŗииТЙ

ХЈΐ Ν Еŗο. 

ΉŗииΡب ẀЄйŖب· ииЮ� ЦةبХиивЮΫǺب· ииНŗЈب· ииЮ� ЛииЇب ЕЦجبŏЦΊ ииТǺبν гŗииΰ ЧЕŖبВŗииЯΉبЛЮииЯк ИЕŖبǿ к ииЈبХииẀИẁнŖ
Ζب ŗМЕŖةبЛЯΐ ΈبΠ Як ſοبФΊ ЯΊ ‾ νب гŗΰ ЦبЂДΆЮЈبВŖΑŗЙبКŗЈΛ ЧЄŗοŗЙبЧИДЄŧẀЮЈبЧНŗЈجبХẅΏŗЇ ЕŖبЗ ‛ � Ǻ. 

ЦΊب ииМηبКŗииЈةب· ЙŗииΡ ЕŖبГ ииẁŗЃЕŖبΉŗииУبЛииЇ ЕЦبΐ ЮκииΡ ЕŖبРЧииΈبŷ ииЄŖΐ ЮЈةبГ ииί Еŗοبΐ ииſЇ ЮЈبКŗииЈبЭииЕبРЧииΈجب
�ииب ǺبЭииΞ ŗЙبРЧииΈجبЗ Дζ ẀииЯЦبЧии� ЧИά Ίةب ииЯΊ ‛ ЕŖبЧииΆЕŖبΉŗииУجبФΏΐ ииЇ ẀИЕŖبЖŗииТИЕŖبΐ ииЮλبΤ Чииζ ЯبΜ ЮλŗииǺŗЙةبЧЕŗ

�ЫẀبق Τب Чζ ЯبЭλŗǺجججبΐ ſЈبΐ ЮЇ ξẀЕŖ". 

ΊبЧУبق ЯΊ ‛ ЕŖبЧΆЕŖبΉŗУبЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŖХЮΨŗЃЕŖبХǺΐ Χ ЕŖبС‾ ЧЮλبЭЕبЧУЦقجب. 

ЭηŗМΫииΣبص 1.4 йŖبŏŗЈΎииЕŖحبХЮииΨ ŗЃЕŖبХǺΐ ииΧ ЕŖAIبǿ ŗииЄŗЮЕŖبŶ ŗ� ииΣ ŦبقΉΊ ииТЮЈصب
ŏŗΧق ЮſЕŖب

ЕŖب �ииΆةХииẀИẁнŖبВŗииЯΉبΐ ЮκииΡ ЕŖبЧجببХииЃЯΐ ΫЕŖبΗ ξМииǺبЗ Дζ ẀииЮЈبΜ НŗииЈŗЙقةبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبقΉŗииУ
ФЧииΫΆǺبФЧииΫΈبŗииТ‛ Йΐ ſẁبІ ииΣ ŗΈبЭииẀМЈصبǿ ЧииǺЦΐ ЕŖبصХииẀИẁнŖ (Instruction). بΉŗииУبΒииУحبقŗииТЮЕبВЧииЃẁ

Хζ Яΐ ΚЦقبХζ ЮΫЙبقЛЇ ЕЦقبХЮſλبقХЕŪبЭУقجبŗМУبЧſЈΏЦةبЛЮИЮДЕبǿ ŖΏЦΉبХẅк ẅبРΏЦΉةبКЧЕЧſЕŖ. 

ЦΊ � ЧǺبЗ Дζ ẀЮЈبКŗЈجججبЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŖبЛЇ ЕЦ. 
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РЧииЮΫζبق МЈبŗииМЈةبΐ ииЙŖЦнŖبРЧииЮΫζ МЈبΛ ŗииМЈŗЙǿ ŗииНŗЮſЕŖ"(Data). ببСииЮẀЯΏЦبΐ ЮκииΣ Ьب ΏΉبЭииΞ �Вŗииب Ǻ
ΐ⅝بСииЮЕب ииΝ ẁبŗииЙبк ииǺبЗ ТẁŗииМЮǺبЁ ΐ ииξЯبμ ΐ ииζ ЮЈبЦΊ ии� ЧǺبйЦبЫииẀ� Ŷةب к ииЇ ЕŖЦبΛ ŗииΝ ИЕŖبВŗииЯΉبФΏЧииΣ КЧииЮДЙب

Ί ηŖЧЃЕŖ. 

Іب ииЮДηب⅝ΐ ииẀЃẀЈبỳ ЙŖΐ ииǺةبỳ Нΐ ΫииΝ ЕŗοبІ ии� Ǻΐ ẀЈبỳ ЙŖΐ ииǺجبХииſζ ЕبВŗии� ǺبКŗииſЮЈبКŗииЈبЭииΞ ΉŗУةبХииЯŖΊ ſЕŗο
ẁبЖк οŦЬ ΉŗΡ ẀЄŖب⅝к Ι ЈبХЯΊ ‛ ǺبЦΊ ΈŖЦبКŗЈŗЙبΊ � ŖЦبЫẀ� ỲΐبŗТЮοجب ξẀ. 

ΐب ΈūииοةبΏŗииТМЕŖبΊ ии� ŖЧЕبЫииẀ�2022ببХииЯŖΊ ǺЦ2023Вŗии� Ǻبỳ ЙŖΐ ииǺبѓ ииηبЂииЮοبЗ Еŗииζ ЕŖجب "ChatGPT" Ц 
"Midjourney". ХЙΊ Ρ ЕŖب· НŗЈبŗМУЦ. 

�ŗЯŗبЧНŗиииЈبŗиииЙЧУب иииΧ ЕŖجبγ НŗиииΡ ИЕŖبВŗиииЯΉبХиииЙŖΊ ΆЕŖبŗиииЙЧУبΛ ЧНŗиииЈŗЙبŗЯŗ� иииΧ ЕŖةبФΐ иииИЕŖبΉŗиииУ
ииΧب ЮſЕŖبǿ ŗииЄŗЮЕŖبŶ ŗ� ииΣ Ŧقŏŗ" (White-collar workers). بЗ ТииΚŖΏبЗ ТЮииЕبŶ ŗииΙ � ЮЈبЧНŗииЈبЭииЕبЅ ЦΉŗииУ

З ТДЃζ ǺبقЧЙΊ ΆЮЈЦةبŗЮДηبǿ ŗЙЧДſЯΉبЗ УΊ Мηب· Ю� ‾Эةب ŗηبỲΐ ſο". 

ỳ Йΐ ииſИЕŖ (Le Programmeur): ةبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبΐ ииΡ ζ ЕŖبВŗииЯΉقبΐ � ŗииΙ ЕŖبقЧииΚŖΏبμ ЧииΝ ЮЈبКŗииЈبЭииЕ

ЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииДЕبǿ ŗииИДЈبγ ииΧ Ǻبŷ ииẀЇ ЮЈبйЦببВŗии� ǺصCopilotصبиииЕŖЦةب AI بŷ ииẀЇ ЮЈبγ ииΧ ſοبГ ииЙŗЈبΉЧииЇ ЕŖبСииЮЕ

иЕŖبЧſẀЈبЭЕبΉЧЇ ЕŖبХζ ‾ Ŗΐ ЙبقиЕقبΉЧЇ ЕŖبХǺŗẀЈبقЛЙب· ЕЧ� ẁبЧЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖجبЭНŖЧẅ AI". 

З ИииΡ ИЕŖ (Le Designer): ЧииλЧДοبβΊ ииſЮЈبЧииУЦبХНŗИЮииΚبΑЦΊ ииЮЈبКŗииЈبЭииЕصبLogoبصةبŷ ииẀЇ ЮЈبйЦ

иииοبХΫЮииΙ ǺبХииДИ‾ Midjourney: "قةЁ ΏΑнŖبКЧДЕŗииǺةبΪ ЮииΙ ǺةبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẁبХЈΐ ииΞ ŷبŗииЮЕبЧииλЧЕبВŗииЯΉب ЯŗииΣب

СЮΫζب ЮЈبỳ ЙŗНΐ ſЕŖЦ200بФΊ � ЦبХЃЮЄΊ οب⅝Ŗΐ ẀЄŖ. 

�ЭЙŗииب ИЕŖ (L'avocat): بǿ ŗ� ξииΡ ЕŖبμ йŪبФŏŖΐ ииЄبѓ ииηبЧЕŗииЯΉبФΏΊ ииЃЕŖبЭииУبЧииẀИЮЄب· ииНŗЈبЭииЕ

иииЕŖبйЦةبǿ ŗииξДИЕŖЦبЛЮНŖЧииЃЕŖبВŗииЯΉ AI بВŗииЯΉبν ииДЙبСииЮЕبΠ ииΆДЯبΏΊ ииЃЮЈ500ببΊ ииſ‛ ЯЦبЂЯŗииЄΉبХииẅк ẄοبХ� ξииΣ

�ỲŗẀب ЮλبЭЕبЛЮНŖЧЃЕŖبСЮЕ. 

Ъ ЧииẀ� ИЕŖبγ НŗииΣ Цبŷ ииẁŗЇ ЕŖ (Le Rédacteur): بЦŦةبВŗииЃЙبŷ ииẀЇ ЯبЭииУبЧẀЙΊ ииΈب· ииНŗЈبΊ ии� ŖЦبЬ Ŧ

иЕŖبйЦةبЧЯΏŗМЮΚبЫẀ� ЭЃЯЧΙةبЦŦب ẁبГ ЮИЯŨ AI ХЮЕŗЮΈبХηΐ Ι ǺЦبХЮЕŗηبФΉЧ‛ ǺبŗУΐ ЯΊ ЮЈ. 

·بЭУبق НŗЈبЬ ΉŗУХЮΨ ŗЃЕŖبХǺΐ Χ ЕŖتΛ к ηقجب 

Τب Чиииζ ẀЈب· иииНŗЈبХиииẀИẁнŖب· иииЮ�"ЖŗиииТИЕŖ" (Les Tâches). بйЦبЭηŗМΫиииΣ йŖبŏŗЈΎиииЕŖبЛиииЇ ЕЦ

Τب Чζ ЮЈ"ǿ ŖΏŗТИЕŖ" (Les Compétences). 

ХииЙΊبВŗииЯΉبЭииЕب ΆЕŖبГ ииЈŗЮЈبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖجبКЧииЕЧſЕŖبΐ ииЯΒЮЈبЭииЕبВŗииЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبǿ к ииЈبХииẀИẁнŖ
ΏЧά ЧИЕŖبŷ ЯŗΣ. 

Λب ŖЦبЧииУبЗ ииТИЕŖةبЭииẀЯΐ ЄبВŗ� ииΞ Зب ииТЙبΛ ŗииЃǺŗЙجبγ ииЄΐ ξẁقبЖЧДſЯΊ ииЕŗǺبКŗииЙнŖبقВŗииЯΉبЗ УЧииЕŖةبŗииМУ
иЕŖةبΐ ЯΊ ЈبЭЕبЭΝ ЈŖΉ AI بХηΐ Ι ǺЦبІ МЙبЛΙ � Цΐب ЯΊ ЯبΏΊ ЃЮЈŦЈẄΐ. 
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ŷ ииηΐ ЕŖبΊ ии� ŖЦبЂииДΈبЭииΞ ΉŗУببКŗииЈةبЗ ТЮииЕبХſииΙ МЕŗǺةبŷ ииηΐ ЕŖبΉŗииУبЛииЇ ЕЦجبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبΊ ииМηبΊ ииЯΊ ‾
ΐب ииЇ ξẁبΉЦŗииζ ẁبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبЭииДΆЮλبЭииΞ ΉŗУЦجبХииξДЇ ẀЕŖحبЗ УΊ ииМηبКŗииЈبΐ ииΈŪبГ Ї ииΝ ИЕبЬ ΐ � ииΙ ЕŖبГ ии� ЕŖبЧииУ

ХЄк ζ Еŗοببν ΰ ЧИЈبЅ ŗζ ЙبŗТЕŗЯΉ. 

ЛЮξΰقت 1.5 ЧЙبقŗλŗǺبΜ ẁŗЃǺŗЙبǿ ŗЈΐ Ν ЕŖبΛ к ηب

Фΐ ЃξЕŗииοبŗииТЮДηبŗНΐ ииΧ УبЭииЕبصЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبВŗииЯΉبХЙΊ ииΡ ЕŖبΉŗииУبΛ ŗииο1.3 ةبǿ ŗǺΐ ииΨصب

ЛЮξΰبب ЧИЕŖبΐ ЮλبЭΞ ŗЙŖЕДب�ẁبЭЃДΆ�иجبЧبРŖΏЂДΆẁصبХЈΐ Ν ЕŖبŷ � ŗΣ КЦΐقبص ά ŗſЕŖبقЫẀ�بФΊ ЯΊ ‾ ХЮДЃζب Ǻ. 

Жŗииζ ЕŖبΐ ЯΊ ииИЕŖ (CEO) بХииẅк ẅبВŗииЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبΐ ЯΊ ииЯبΏΊ ииЃЮЈبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبКŦبμ ŗииΞ �ЫииẀبЧииУب

ѓبКŗЮДЈب ηبΉΐ ЯЦةبХДЙŗЈبЂЯЧΙ ẁبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀΚŖبŷ ЯŗΡ ЯЦةبЛЮ‛ Йΐ ſЙ24رХηŗΚ 24 ŗЮζ ЯبŗЙبк Ǻ. 

ХииΣقبХииЮſУΌجب ΐ οبقиииЈبŗТοŗииΞ ΊقبСииЮЕجبЧииУب ииЯΊ ТẁبقиииЈبΛ ŗТοŗииΞ ЧииζةبŗииЙب ЄЧЙبЗ ииЇ � ǺةبЧииУبЛииЇ ЕЦ
ЦΊ МηبŗИЯΉبКŗЈبГ Ї Ν ИЕŖبΊ � ŖЦبГ � ЯبΛ ŗǺبХΣ ΐ ο: "بДЇ ẁν ΰ ЧИЕŖبХξ". 

ХиииẀǺŗẅبХиииξДЇ ẁبقКŗиииЈبν иииΰ ЧИЕŖصةبЭηŗМиииΡ ЕŖبΐ иииΡ ζ ЕŖبصЗ ЯΊ иииЃЕŖبЖŗиииί МЕŗο" (Coût fixe). بЧМиииΞ
ǿجب Ŗΐ ииΙ ΈبЦŦبΐ ТииΝ ЕŖبΉŗииУبǿ ŗии� ǺΏبХЈΐ ииΝ ЕŖبŏŖЧииΚجبΐ ТииΞ Гب ииЈبІ ииΡ ДΆẁبŗТииΣ ŗΈبХЈΐ ииΝ ЕŖبКŦبЭииМζ ẀЈتبЭииМζ ẀЈ

ІةبХиииЮΫκẀЕŖЦب иииЕŗЯΉبΐ ЮЕŗиииΡ ЕŖبІ иииΣ ŗΈجب· иииЄЧЕŖبΑЦΊ иииẀЈبЦŦبКŗиииЯΒЙبЖŖΊ иииΈبЭиииẀМЈبŏŖЧиииΚЮ� иииΡ ЕŖبصХAMOةبص

ŖبКŗИΧ ЕŖЦηŗИẀ‾ йЭ صCNSSصǿ ŗИЯΐ ſЕŖЦةبХΡ ЕŗΆЕŖبХДΫζ ЕŖЦةب... 

Гب ииЈبВΊ ииſẀЮЈبЭииЕبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοبЛииЇ ЕЦجبΐ ЃẀииΙ ЙبЁ ЧииΙ ЕŖبКŗииЈبΛ ŗииοبВЧииſЃЙبКŗииЈبЭииΞ ΉŗУ
�ВЦŗииب ẀЈبЭииУЦبХЈΐ ииΝ ЕŖبЛЮД‾ ΐ ииοبХииά ЧǺΐ ЙبХииДЮЃẅبФΐ ии‛ � ЭииΞب �Вŗииب Ǻبǿ йЦقبХииẀǺŗẄЕŖبХииξДЇ ẀЕŖبقΉŗииУةبХииЃЮЄΉ

ỳ ЯŗУبΐ � ſοبЖЧζ ẁ. 

ФΊ � ЦبХ‾ ŗ� ǿبŗλŗǺب йЦبǿ ŗЈΐ Ν ЕŖ: "ХНЦΐ ИЕŖ" (L'agilité). 

Ь ЦΉЦΐ иииǺبЭиииΡ НЧДẁبǿ ŗиииκǺبХЈΐ иииΞ ŗиииЯŗζب ЙبГ иииЮΆẁصبProduitببص· иииНŗЈةبЗ ЯΊ иииЃЕŖبΐ иииΡ ζ ЕŗοجبΊ иииЯΊ ‾

ν ииΰ ЧẁبقŗТииΣ ŗΈقبصRecruterصبΏЧẀЮЈΏŗииЙصبMarketerجبصΏЧТииΞ Ίب ииΈŗẀЈبХииЮДИζ ЕŖبΉŗииУجبỳ Йΐ ииſЙЦةبЗ ИииΡ ЙЦةب
Зب УΊ ииМηŗЙبŗииΈЦبЗ ТииΡ ДΆẁبŗТииΣ ŗΈةبХЈΐ ииΝ ЕŗοبŗУΊ ииМηبЦŗииЃſЮλبΖ ŗииМЕŖبΉŗииУتبЬ ЦΉЦΐ ииſЕŖبГ ииΝ οبк ииЯŨЦةبΏŖΊ ииЯŗЙ

ХИΆΨبǿ ŗΧ ЯЧζ ẁبΠ ДΆẁЦبЗ ТЮДηبЬ ΐ ‛ ẁبЦŦ. 

ŗиииЈŗУبΐ иииЇ ξẀЈبΜ ẁŗиииЃǺŗЙبХЈΐ иииΝ ЕŖةبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبΐ иииΡ ζ Еŗο.ببиии‾ ŗẀ� ЙبŗиииНŦحبقВЧиииЃẀЈبǿ йЦХبФΏŗиииТЙقبق

ФΊبصبCompétenceص ИЕبЗ ЮИΡ ẀЕŖبВŗЯΉ3بЛЯΐ ТΞ ФΊب ИЕبХ‛ Йΐ ſЕŖبВŗЯΉقبФΏŗТЙبقЦةبγ ЮǺŗΚŦ". 

ΜبŗиииλŗǺبق ẁŗиииЃǺŗЙبХЈΐ иииΝ ЕŖЬ ΐ иииΝ ẁبقŗиииλŗǺبǿ йЦصجبЧиииЇ ДИẁبصν иииΰ ЧИЕŖقبЬ ΐ иииЇ ẁبقبЧЕŗиииЯΉبФΏŗиииТИЕŖ
ΉΊص � Йب· ЄЧЕبŗТДИζ ẀΙ ẁص. 

μب ŖΒииǺبΐ ииЯΉبХииЮНŗЇ ЙŨبХЈΐ ииΝ ДЕبŗииΫηب· ииЮ� Λتب к ииηجبХииЮДЃζ ЕŖبΉŗииУبβΐ ииΚبΉŖΑبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖ
ŗУΊبصиииǺبВŗииЯΉبЖŗииТИЕŖب ии� ЧǺAIببصЭииΝ ЈŖΉЦЕŖةبЫииЃǺبЭииДЕŖبЛииЙقبСЯΐ ииΝ ẁةبقХииΡ Ρ ΆẀЙبХЯΐ ииΝ ǺبХииΙ ИЕبỲŗииẀ� ЮЈبЭииД

ЧẀ‾ ŗẀ� ŖبŗИẀЄЦبЁ ЧΙ ЕŖ. 
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Ь ΏΎ‛ ЕŖبВЧ� ẀЕŖبЧУبŖΎУ: 

ХЈΐبКŗЙΑ: ẀЈب • Ν ЕŖبصν ΰ ЧИЕŖقب· ЄЦبقЬ ΐ Ν8صببЖЧЮЕŗοبǿ ŗηŗΚ. 
• ЖЧЮЕŖ: ХЙΊ ΈبقЦŦقبХ‛ ЮẀНبقЬ ΐ Ν ẀЈبХЈΐ Ν ЕŖ" (L'achat de prestation). 

ŷ ииииииУŖЧИЕŖبФΏŖΉŨبقŗТẀЮИииииииΚبǿ йЦقةبХЯΐ ииииииΝ ſЕŖبΉΏŖЧииииииИЕŖبФΏŖΉŨبقŗТẀЮИииииииΚبΜ ẁŗииииииЃǺŗЙب
ΏΊببصقManagement des Talentsص ииЃẁجبХЈΐ ииΝ ЕŗοبЅ Ί ииМηبХииЙŖΊ ΈبКЧииЇ ẁبФΏЦΐ ииΧ ЕŗǺبЭииΞ ŗЙبХииſУЧИЕŖЦ

ŖΑŗЇةب οبКЧЇ ẁΊ МТЕŗοبЦŦةبЛЮЕΐ ſοبЦŦ. 

·بКŧииǺب ииЄŗηبЖЧииЮЕŖبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖиииЕŖ CDI ЭииΞ ŗЙببРŖΏةبФΒииЮЙŗииТοŗẀЈ Ёب ЧииοبГ ииЃẅ. ب⅞Ǻΐ ииẁبΛ ŗииǺЦ

ХНЦΐ ИǺبΏЦΊ ẁЦبГ ЃẄЕŖبΉŗУبΊ �Ю� ẀЈبǿ ŖΊ ǺةبЁ ЧΙ Еŗο.بب

ΉŗииУФΊب ииЯΊ ‛ ЕŖبХииЮДЃζ ЕŖببЗ Ї � ЮииλبЭииЕبЬ ΉŗииΡ ẀЄйŖبЖŗииί МЕŖبŗииМЮЕبǿ ŖΊ �ииЕЦبЭииЕبЭииУبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبВŗииЯΉ
Жŗииίب МЕŖجبГ ſЃẀииΙ ИЕŖЕŖبІ ииЮЇ ЕŖحبقЧẀЮИииΚبЖŗииί МЕŖبΉŗииУقجبЛЮДЃẀииΙ ЙبقСииЮοبЛииЇ ЕЦقبЛЮξΰ ЧииЙبقΜ ТЮοŗииЙبЭииД

ЭЙЧНЧЇ ЯŨصببGig Economyصقج 

ЭЙЧНЧЇقبص 1.6 ЯŨبІ ЮЇ ЕŖبقΉк ЮЙGig EconomyتΊ ЯΊ ‛ ЕŖبГ Йŗζ ЕŖبЧУبЛЙبصحب

μب ŗМξииΞب ǿبصŗииИξЮЈب ŗЈΐ ииΝ ЕŖبЭииДЙ1.4بصب�ΐ ииЄبǿ йЦЦقبЛЮииИгŖΉبЛЮξΰ ЧииЙبقŗииλŗǺبΜ ẁŗииЃǺŗЙبŗииТНŦبǿ ŖΏ
ЗةبЭИЕŗииηةب ΆииΨبЁ ЧииΚجبŗииЮДЈبΊ ииЯΊ ‾ Ёب ЧииΙ ЕŖبΊ ии� ŖЦبЂииДΈبΏŖΐ ииЃЕŖبΉŗииУقةبŷ ииДΫЕŖبΊ ииМηبǿ ŖΏŗииТЙبقŗииλŗǺ

 ج7/24ببЧẀξЙЦ⅝ب

ЁبЧииУب ЧииΙ ЕŖبΉŗииУЕŖЭЙЧииНЧЈŨبІ ииЮЇ ЕŖبقРЧЮИииΙ МЈبЭииД" (The Gig Economy) بΉŗииΡ ẀЄŖبقЦŦ

ХẀЄЩИЕŖبǿ ŗЙΊ ΆЕŖ". 

ТЕبΪ ЕŗλبЗ ТξЕŖبΊ � ŖЦبЛЯŗЈةبŗǺŖΉ⅞ДΫΡ ИЕŖبΉŗ. 

Зب ТЕŗииſοبЗ ТЮииЕب⅞ЮииΫЈبФΏЧииΣ ІبЭЙЧииНЧЈŨقةبВЦŦب ииЮЇ ЕŖبقЧζ ИииΙ ЮЈبΛ ŗииοةبΖ ŗииМЕŖبВŗииЯΉبХииЮſДλнŖ
ΏЦΐصجبЦŦب ииξЮЕبصХииДЈŗИЕŖبВŗииЯΉبǿ ŗииЮſДΫЕŖبГ ииΣ ЧЮЈةبΐ ииΧ ΈبЦŦبΐ ξииΣ Ѕب ŗииΡ ǺبΏЧииά ЧЙبЁ ЧииοبŶ ŗииΞ ЭииУبВŗииЯΉب

Вŗ� ǺبГ ЃМЕŖبВŗЯΉبǿ ŗЃЮſΫẀЕŗοبЖΊ ΆЮЈبФΏŗЮΚبВŗЯΉبЂгŗΚ Uber ЦŦ Careem. 

йŖبΉŗииУبЧииΫǺΐ ЮЈبΖ ŗииМЕŖبΉŗииУХииΞ ŗΝ ТЕŖبقиииǺبΉŗииΡ ẀЄ" (Précarité) بقЦỲйЧииЇ Яΐ ſЕŖحبЧииЕЧЃЮЈقجب

ХЙΊةبŖΉŗУبЭλبỲŗНŗſЯΉب ΈبЭΞ ŗЙبЬ ΉŗУق". 

ЖЧЮЕŖبŗМΚŖΏبЛЙبŗУЦΊ Ю� НبŗМΣ ŗΈبХΫЕŗκЙبΐ ſЈŦبЭУبЬ ΉŗУЦ. 

ФΏŗиииТИЕŖبХиииΧ ξΆМИЕŖبقХиииТ‾ ŖЧЕŖبΪ иииЃοبЭиииУصبГ иииЃМЕŖЦبГ ЮиииΣ ЧẀЕŖبصǿ ŗЙΊ иииΆЕŖبІ иииЯΉŗУ" (Low-
skill) بІ ииЮЇ ЕŖبقЛииЇ ЕЦجبΉŗииΡ ẀЄйŖبΉŗииУبВŗииЯΉةبΊ ии� ΗبСииЮǺب � ЯŗииЙبк ииǺبΐ ииſЈبЭииЕبΜ � ЧииЕŖةبЭииЃЮЃ� ЕŖقبЭЙЧииНЧЈŨ

КŗИοبЗ ТΚŖΏبЗ ТЮЕبŶ ŗΙ � ЮЈبКŗЈبЭЕقبŏŗΧ ЮſЕŖبǿ ŗЄŗЮЕŖبŶ ŗ� Σ ŦبقВŗЯΉبЧУ. 
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ХииИДЈبВŗииЯΉبГ ииΣ оЕبЧииζ ‾ ΐ НةبЧииИТξНبΛ ŗииǺ "Gig". جبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبЛииЙبΜ ẁŗии‾ ŗЙبХииИДЇ ЕŖبΉŗииУ
ХииЙΊب ΈبقЗ УΊ ииМηبΜ НŗииЈŗЙصبк ẄииЙبΑŗии‛ ЕŖبВŗииЯΉبصЛЮЮЃЮииΚЧИЕŖجبЫЃЮииΚЧИЕŖبЗ ЕŗииηبЛииЙبǿ ŗии‾جبΏŗииǺبЭииΝ οقبФΏŗииЄ

З УΊ ииМηبКŗииЈ "Gig" بΠ ДΆẀииЮЈةبЦΊ ииМηبŗииЙبГ ииΧ οŦبμ Βииζ ЮЈةبΏŗииſДЕبЭииΝ ИЮЈجبХииДЮДЕŖبΉŗииТЕصبХииДξ� ΤبЦŦب ΐ ииηص

ѓ ηبŷ ДЃЯبЧЕŗ� οبЭΝ ИЮЈЦةبΤ ΐ ζ ЕŖبЅ ŖΉبѓ η "Gig" Ъΐ ΈبХΣ к ſοبŖΊ λبВŗЯΉ. 

ŗǺŖΉبЗ Еŗζ ЕŖبЗ Ї � ẀЈبǿ йЦبЭЕبЭУبХЮДЃζ ЕŖبΉŗУ. 

�ЭЃЮЃبЧУب" ЕŖقبЭЙЧНЧЈŨبІ ЮЇ ЕŖВŗЯΉ : 

ΐب • иииЮſΆЕŖبỳ Йΐ иииſИЕŖ (Développeur Senior): ةبŶ ΐ κИЕŗиииοبЧиииẀЮſοبΗ Еŗиии‾ ЭиииЕب

Ί ииΝ ЮЈبЛииЇ ЕЦجبХЈΐ ииΞ �ЫииẀب γب ииЙبЖŖΊ ииΆЙЦ "Gig" بВŗииЯΉصبβЦΐ ииΝ Йبب3صγ ииЙبΏЧТииΞ

ΐ ЯΊ ииЮЈب· ииЄЧЕŖبΗ ξМииοЦةبЛЮЕΐ ииſοبХЈΐ ииΞ "Gig" بКЧЇ ЮДииΙ οبХЈΐ ииΝ ЕبФΏŗииΝ ẀΚŖبВŗииЯΉ

ЭЕŗο. 
• З ИииΡ ИЕŖ (Designer): ХЯΐ ииΡ ǺبХииЯЧУبŷ ЯŗииΡ ЮЈبЭииЕ (Identité visuelle) بХЈΐ ииΝ Е

Πب ДΆẀЮЈجبЭǺΊ οبХвΞ ŗНΐ ΈŪبβЦΐ Ν ИЕبΑЦΊ ЯЦةبβЦΐ Ν ИЕŖبЅ ŖΉبѓ η. 
ЭииИЄΐب • ЕŖبЂЯЧииΙ ẀЕŖبΐ ииЮſΈ (Marketeur Digital): ХииЮНк ηŨبХииДИ� Ǻبν ииДЇ ẀЮЈبЭииЕ 

(Gig) قبХиии‛ ЮẀМЕŗǺبقΠ ДΆẀиииЮЈЦةبμ ŖΊ иииУнŖبЂиииЃ� ЮЈةبΊ иии� ŖЦبΐ ТиииΞ ФΊب иииИЕبХЈΐ иииΝ Е

· ЄЧЕŗǺبقЭΞ ŗЙ". 

Ί иииЯΊ ‛ ЕŖبГ иииЙŗζ ЕŖبقŗиииЙЧУبЦΉŗиииУقجبΏЧиииЕЧЇ Яΐ ǺبقЭиииΞ ŗЙبΖ ŗиииМЕŖبΉŗиииУ". بΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبГ иииЙŗζ ЕŖبΉŗиииУ

ЧẀЮИΚ: "بΐ Ι Нк Яΐ ξЕŖبقЦŦقبГ ЃẀΙ ИЕŖبГ Йŗζ ЕŖ" (Freelancer). 

Λب" ŗииǺبЧииẀЯŖΐ Єبŷ ииМ‛ οبХΫЮииΙ Ǻبǿ ŗЙΊ ииΈبΐ ЯΊ ииЮЈبЭииЕبŷ ииЕŗΫЕŖبЅ ŖΉبЧииУبΛ ŗииЃǺŗЙقبΐ ииΙ Нк Яΐ ξЕŖ

ЭгŗиииΡ ΈнŖبقЧиииУبЖЧиииЮЕŖبВŗиииЯΉقبΐ иииΙ Нк Яΐ ξЕŖجبقμ Цΐ иииΡ ЙبГ ΈΊ иииЯ" (Le Spécialiste) ΐ иииЮſΆЕŖبقЦŦ" 
(L'expert) ЙبЧиииΡ ДΆẀЈЦبصРŗиииζ ЙبЖΊ иииΆẁبГ иииΧ ξẀЈبǿ йЦبХЈΐ иииΝ ЕŖبЭиииЕبГ Ї иииΝ ЙبŗиииТЮЕبГ иии� ЯبΛ ŗиииǺصبКŗиииЯΒ

ХИЯŖΉبŖΐ ΫНЧЇ ǺبΊ � ŖЦبЭΞ νب ΰ ЧẁبŗЙبΤ ЧηةبΉΊ � ЙصCDIص. 

ǿب йЦبЧЕŗииЯΉبФЧииЃЕŖةبХЈΐ ииΝ ДЕقبŏйЧииЕŖبقиииοبΜ ẁŗииЃǺŗЙبЧЕŗииЯΉبФЧииЃЕŖبКŦبЗ ииТοبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبГ ииЙŗζ ЕŖبΉŗииУ
Хζ ИΙ ЕŖبقиο" (Réputation) ФΏŗТИЕŖبقЦ" (Compétence) ЧЕŗЯΉ. 

�ХЮИẀحب ‛Хب ЮẀМЕŖبΊ � ŖЧЕبŗМЯΊ ЮЈبЭΞ ΉŗУЦبЖЧТξИЕŖقبХЙΊ ΆЕŖبقВŗЯΉВΊ ſẁبЧΚŖΐ Ǻ.ب

ГقةبЧẀЮИΚبقХИТЙبقبص 1.7 κΞ ΛبЧẀЮИΚبق ŗЃǺŗЙMissionبص

ВΑŗſЕŖبВŗЯΉبХДЙŗЈبγ ΫЃЕŖبΉŗУبŗМζ И‾ кب ЯةبКΌŨ (Puzzle): 

1. "ǿ ŗЙЦبЗ УЦبКŗЈبСЮДηبŗМЮǺΐ ẁبЭЕقبЭξЮΰ ЧЕŖبКŗЙнŖصج1.1§صب 

2. ХЮМЮẁЦΐ ЕŖبЖŗТИЕŖبǿ к ЈبХẀИẁнŖصج1.2§صب 

3. пŖبǿ ŖΏŗТИЕŖبЫẀ� ΉΊب ТЮЈبŗ‾ ЭηŗМΫΣب йŖبŏŗЈΎЕŖХЯΐ Ї ξЕŖЦبХЮηŖΊ Ǻصج1.3§صب 

4. ХНΐ Йبǿ ŖΏŗТЙبقŗλŗǺبǿ йЦقةبЛЮξΰ ЧЙبقŗλŗǺبΜ ẁŗЃǺŗЙبǿ ŗЈΐ Ν ЕŖ"صج1.4§صبب. 
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5. ΐ Ι Нк Яΐ ξЕŖبقЧИЇ � ЮЈبЭЕقبЭЙЧНЧЈŨبІ ЮЇ ЕŖبقŗМЮЕبЂДΈبЭΞ ΉŗУ"صج1.5§صبب 

Гت ЙŗЈبЭΞ ΉŗУبВŗЯΉبХЮгŗТМЕŖبХ‛ ЮẀМЕŖبЭУبЧМΞ 

Г κииΝ ЕŖبقВŗииЯΉبЖЧииТξИЕŖبКŦبЭииУبХии‛ ЮẀМЕŖ" (Le Job) ŖЦبРЧииοΐ ηبŗииИξЮЈةبЧииΚŖΐ ǺبΛ ŗииЃǺŗЙةبŗМЯΊ ииЕ

Г ииЮ‾ ΊبЛииЙب ии� ŖЧЈةبІ ииΣ ŗΈبЭииЕبХииИДЇ ЕŖجبЫииМζ ЙبЦΊ ииМη ZبقЭииУبІ ииЕŗЯΉبΖ ЧЙŗииЃЕŖبЛииЙبŗУΊ ииЮ� ẁةبХииξЮΰ ЦبЦŦقب

·ق ΚЧǺ" (Poste) ФΊ � ЦبХИДЇ ǺبŗТΨЧζ ẁЦةب: "ХИТЙ" (Mission). 

ЭΝ ДЈبЧУبЁ ΐ ξЕŖقتبХИТЙبقЦقبГ κΞ ЁبЛЮǺبق ΐ ξЕŖبЧУبЧМΞ. 

"Г κииΝ ЕŖ" (Le Job) Ё ЦΊ МииΣ ХЈΐب .КŗииЈ (Boîte)بФΏŗииſηبЛииηب ииΝ ЕŖЁ ЦΊ МииΡ ЕŖبЗ ииΚΐ ẀЈصبСЮИииΙ ẀЈ 
"Fiche de Poste"بصЛииЙبصФΉΊ ии� Йبǿ ŗηŗииΚЦبФΉΊ ии� ЙبЖŗииТЙبСииЮοبب9ةبВ17بГ ΈΊ ииẁبΛ ŗииǺبІ ииΡ ДΆẀЈЦصةب

ΐب ииſЈبЁ ЦΊ МииΡ Еبΐ ЮκииΣ Ёب ЦΊ МииΣ ·بФΏŗииſηبЛииηبВŗииЃẀНŖبЛииЙب ииНŗЈبХииЮМТИЕŖبІ ииẁŗЮ� ЁبЫииЃſẁЦبСииЮοجب ЦΊ МииΡ ЕŖبЅ ŖΊ ииЕ
ХииЮЄΐ ẀЕŖبقРЧЮИииΙ ЮЈبЧНŗииЈجبХЯЧииΞ ЧииМЙ" (Promotion) Зب ДииΙ ЕŖبقЦŦ" (L'échelle). ЭииẀМЈببЭииΧ ЃẀЈ30ببЖŗииη

З ДΙ ЕŖبΉŗТοبγ ДΫЈب· НŖЦ.739710 

"ХИТИЕŖ" (La Mission) بЭУقبХИТИЕŖجبقЁ ЦΊ МΣ ЭΞب ŗЙ"Г � ẀЯبЧΣ ŗΈبГ Ї Ν Й". 

Гصجب Ї иииΝ ИЕŖبГ иии� ẀЮЈبΏŗиииТНبصХ� иииΨŖЦبХиииЯŗТНЦصةبГ Ї иииΝ ИЕŖبŖΊ иииſЮЈبΏŗиииТНبصХ� иииΨŖЦبХиииЯŖΊ ǺبŗУΊ иииМη
⅞ΨŖЦبμ Ί УبŗУΊ Мη (Livrable). ب· ЄЧЕŖبΛ ŗТИТЮЈŗЙЕŖХ‛ ЮẀМЕŖبقŗТИТЮЈةبЖΊ ΆẀλبЭД". 

ζ ЕŗοبΛ ŖЦةبЖЧДſЯΊ иииЕŖبΉŗиииУبЬ Ί иииМηبŗиииНŦحبقЗ ТЮиииЕبВЧиииЃẁЦبХЈΐ иииΝ ДЕبЭиииΝ ИẀЈبЭиииẀМЈةبЗ ЯΊ иииЃЕŖبΐ иииΡ
І ЕŗЯΉبЖЧДſЯΊ ЕŖبŷ ΚŗМЯقبЁ ЦΊ МΣ ѓبق ηبŷ ДЃẀЈبЭẀМЈتقجبХЙΊ ΈبЭΞ ЗبŗЮЕب ЈΊ Мη. 

ΊةبЭиииЕبЧиииУب иииЯΊ ‛ ЕŖبΐ иииΡ ζ Еŗο"γ ЯΏŗиииΝ ИЕŖبΉŗиииΡ ẀЄŖب" (L'économie de projet)بХиииЃЯΐ ΫЕŖةب

ǿ йΊ ииſẁ. "ſǺبЧииУجبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЖŗииί МЕŖبЧииУقبγ ЯΏŗииΝ ИЕŖبΉŗииΡ ẀЄŖبЭииМſЙبΛ ŗииЃǺŗЙبЭИЕŗииζ ЕŖبΉŗииΡ ẀЄйŖبКŦبХά ŗииΙ

ǿ ΏŗẀииΚبΐ κииΣ ŦبЛииЙةبХЈΐ ииΞ Гب ииЈقجبХииẀЄЩЙبγ ЯΏŗииΝ Йبقѓ ииηبЭииМſЙبйЦقةبХииИгŖΉبν гŗииΰ Цبقѓ ииηسŶ Ŧ (Start-
up) ЭииẀДЙبΐ ииſЈнسВŗНЧЮииΞ ŗНب (Multinationale)γ ЯΏŗииΝ ИЕŖبВŗииЯΉبХДииΙ ДΚبЛииηبФΏŗииſηبǿ йЦبŗииТẁŗЮ�  ةب

(Missions). 

• ХИТЙقب�بΊ ЯΊ ‾ ỳب ẀМЙبЁ к ά Ũ. 
Ёب • ЧΚبВЧΈΉХИТЙقب�بΊ ЯΊ ‾. 
• "ХИТЙقب�بЂЮſΫẀЕŗοبЖΊ ΆẀΙ ИЕŖبХǺΐ ‛ ẁبЛЮΙ � ẁ. 
• "ХИТЙقب�بХМΙ ЕŖبΐ Έс ХЮЃЯЧΙب ẁبХДИ� ΉŖΊب ηŨ. 

ЧииΡبŗииТЮДηةب ДΆẀЮЈقةبХииИТИЕŖبقΉŗииУبŗииТЮЕبЧии� ‛ МЯبΛ ŗииǺبΖ ŗииМЕŖبЛииΙ � Ŧبѓ ииηبŷ ииДЃẀЈبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖЦ

ЦΊ ииНЧЙЧЈبЭииΞ �Вŗииب ǺجبФΊ ииЯΊ ‾ ѓبقХииИТЙقب ииηبŷ ииДЃЯبЭииΝ ИЮЈبΊ ии� ŖЦبГ ииЈةبЭЕŗииΙ ẀЈبЭииДЙЦ (Commando) 
ΏŗТИЕŖبВŗЯΉǿ Ŗ. 

ŗẀНبІ ЮЕبЭΞ ΉŗУبЭМζ ЮЈبЧМΞببГ Ю‾  صتZص
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ЭξЮииΙب .1 ЕŖ (CV) ЧииИ� ΐ ЯبСииДЕŖجبǿ ŗииЙبІ ииЕŗЯΉ. بǿ ŗЙЧДſЯΊ ииЕŖبŗииТЮοبХииЄΏЦبصЬ Ί ииЮДЃẀЕŖبЭξЮииΙ ЕŖ
νب иииΣ ЧЮЈبЭξЮиииΙ ЕŖب· иииЮ� Λتب к иииηجبЧиииЕŖЦبЭиииМζ ЮЈبΛ ŗиииЃǺŗЙص̈́ب ЯΏŖЧẀЕŗиииǺبŶ Ώŗиии‛ ẀЕŖЦ
ΗةبЭλŗииǺب Еŗии‾ μبЛЮииοبЭииẀМЈب ΐ ииζ ЯبΜ ЮλŗииǺŗЙبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖجبŗииТМЙبЭииẁΑΉبЭииЕقبЂЯΉŗМииΡ ЕŖق

ΏΉبЧМииΞ μبق ΐ ииζ ЯЭииẁ". بЧииУبЭξЮииΙ ЕŖبВŗииЯΉبẃ ииЯΏЧЕŖ"γ ЯΏŗииΝ ИЕŖبХииί ξ� Й" (Portfolio). 
γص ЯΏŗииΝ ИЕŖبصŷ ЯŗииΣ ǿقبЭииЕب ŗииЃЮſΫẀЕŖبقЦبŷ ииẀЈبЭииЕقبΉЧииЇ ЕŖبقЬ ΏЧииЯبЧииΣ ŗΈبỳ Йΐ ииſИЕŖ. 
γص ЯΏŗиииΝ ИЕŖبصЖΊ иииΈبЭиииЕقبХЯΐ иииΡ ſЕŖبǿ ŗиииЯЧТЕŖبقЦقبЗ ЮЙŗиииΡ ẀЕŖبقЬ ΏЧиииЯبЧиииΣ ŗΈبЗ ИиииΡ ИЕŖ. 

γص ЯΏŗиииΝ ИЕŖبصỳ ẀиииНبЭиииЕقبǿ ŗУЧЯΏŗМЮиииΙ ЕŖبقЦقبǿ йŗиииЃИЕŖبقЬ ΏЧиииЯبЧиииΣ ŗΈبŷ иииẁŗЇ ЕŖ. �بЫиииẀ

γص ЯΏŗΝ ИЕŖبصǿ ŗЈΐ Ν ЕبŗУΏЧά ХИίبХЮЕŗЙقبЭЕب НŦبقЬ ΏЧЯبЧΣ ŗΈةبŷ Κŗ� ИЕŖ. 
2. Г Ї ииΝ Йبقѓ ииηبŷ ииДЃẀЈبЭииẀЮЕЦقةب· ииΚЧǺبقѓ ииηبŷ ииДЃẀЈبΜ ЮẀЮЃǺŗииЙ". بВŗииЯΉبХииЮДЃζ ЕŖ

Г ииЮ‾ Z قجبГ ЈŗииΝ ИЕŖبВŗииЯΉبβЧииМЕŖبΉŗииУبГ ии� МЈبŗииНŦبقиииЕقبЖΊ ииΆНبЭλŗииǺبŗииНŦبقЛииЙبВΊ ииſẁبŗТииΣ ŗΈ
ЭНЧииξΰقةبииẀЮЕЦب ЦبقЗ ТЮииЕبВЧииЃẀЈبΜ ЮẀЮЃǺŗииЙةبХЈΐ ииΞ Ίب ииМηبЭииΝ ИẀЈبΛ ŗииοحبЗ ТЮииЕبВЧииЃẀЈبЭ

ΐ⅝ب ииẀЃМЈبЭииЕصبХииИТИЕŖبصХииΫΆЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУةبЂЯЧииΙ ẀЕŗοبЗ ЈΊ ииМηبЭииЕبГ Ї ииΝ ИЕŖب· ξииΞ ق

РЧД� НبΛ ŗǺ". 

3. Хζ ИииΙ ЕŖبقиииοبйЦقةبŖΐ ΫНЧииЇ ЕŖبقиииοبΛ ŗииЃǺŗЙبКŗииЙнŖ" (Réputation). بΉŗииΡ ẀЄŖبقиииο
Гب иииſЄبЭиииЕبХиииИТИЕŖبЭиииẀДИЈبΛ ŖЦجبІ Ẁζ ИиииΚبЭиииУبІ иииЕŗЯΉبХſζ иииΡ ЕŖبХиииДИζ ЕŖقةبγ ЯΏŗиииΝ ИЕŖ

ЕŖبк ииииЯتبГ Ї ииииΝ ИЕŖبЭииииẀЮД� Λب ŖЦتب⅝ŗииии‛ МǺبЅ Ί ииииМηبКЧииииЇ ẀλقةبРŪبقŶ ŖЧииии‛10ببВŗииииЯΉ
Ѕجب ЦŗМииΙ ẀЮЈبЛЯΐ ииΈقبǿ ŗииИТИЕŖقŨجبХииЯŗ‛ ЕŖبХииИТИЕŖبЫииЃДẁبІ ииЮДηبŶ ŗζ ииΡ ЮλةبЭẀДииΝ οبк ииЯ

ЖΊ ЃẀЈبЭЕبХЙΊ ΆЕŖبФΉЧ‾ ІبЧУب ЕŗЯΉبКŗЙнŖ. 

Г ииЮ‾ ΜبСииЮοب Юииζ ЮλبЭииЕبЗ Еŗииζ ЕŖبЧииУبŖΎииУ Z. بΜ ТЮииξЙЦةبХииΚΐ Ξ ХииΙب οŗМЙبСииЮοةبЂииУΐ ЙبЗ Еŗииη
Іبق ииЮΫζ ЮЈبЗ ЕŗииηبЧииУةب· ииЄЧЕŖبΗ ξМииοبЛииЇ ЕЦجبЗ ЯΊ ииЃЕŖقبКŗииЙнŖبقЭииЕقبǿ ŗииИТИЕŖبقΏŗииẀΆẁبХииЯΐ � ХииЯΐقجب � ЕŖ

І ЕŗЯΉبХИЮЃЕŖبΉΊ � ẁبХЯΐ � ЦةبХΣ к ǺبЬ ŦبЛЙبЖΊ ΆẁبХЯΐ � Ѕةب Чſ‛ ζ ЮЈ. 

ВЧиииΡب ξЕŗοةبŗиииǺŖΉجبХиииИЯΊ ЃЕŖبǿ ŗиииοŖΐ ΆЕŖبŗМЙΊ иииУجبγ иииЄŖЧЕŖبΠ ЮΆиииΝ ẁبЧиииУبКŗиииЈبВЦнŖبГ иииΡ ξЕŖ
‛⅞ب МииẁبΛ ŗииǺبŗииТИТξẁبІ ииΣ ŗΈبЭииЕبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЪЧииЃЕŖЦبǿ ŖЦΉнŖبЭииУبЧМииΞ ЧοЧииΝب МλجبЧииЮМſНبЦŖΊ ииſМλةبХииЯŗ‛ ЕŖ

Зب Еŗииζ ЕŖبΉŗииТοبЛЮẁЧииЄبΐ ſЈŧииǺبЦŖΊ ииſМλقجبǿ ŗииИТИЕŖبقВŗииЯΉΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبΉŗииУبЧииЈ ΐ � ЮЈبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖحب
ЛЮΝ ЈЧДſЕŖЦ 



 

 

ГبЭНŗẄЕŖحب Ρ ξЕŖ 

Ίب ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖبǿ ŗЈΐ � ЙبЗ ТοحبХЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبЪЧЃЕŖ
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2.1 ЙХЙΊ ЃبЭНŗẄЕŖبГ Ρ ξЕŖب

Гب ииΡ ξЕŖبКŗииЈبк ииЯŨبГ ииЮЕΉبقЧииУبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУةبЭηŗМииΡ ЕŖبΐ ииΡ ζ ЕŖبВŗииЯΉقبХииẄ‛ ЕŖب⅞Яΐ ииΝ ẁبقЧииУبВЦнŖ
ǿقبЦŦب ŗиииЃЮſΫẁبقΉΐ иии‛ ЙبЭиииΞ ŗЙبЪЧиииЃЕŖبΉŗиииУجبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبΐ иииΡ ζ ЕŗοبЗ Ї � ẀиииλبЭиииЕبǿ йс ŖبВŗиииЯΉقبВŗИζ ẀиииΚйŖ

·قبŗиииТНŗЙΒοب иииНΐ ẀНпŖبقЦŦقبŏŗиииǺΐ ТЇ ЕŖبقВŗиии� ǺبЭиииУقةبỳ ЙŖΐ иииǺب—قХиииЮẀ� ẁبǿ ŗиииЮМǺبقЭиииУ" (Infrastructures) 
ЭΝ ДЈبŗТЮДηبЭſẀЮЈبФΊ ЯΊ ‾. 

ŖΒииǺиииЕŖبЭииДǺبЗ ТЮииЕبŶ ŗииΙ � ЮЈبŶ ŗſииΝ ЕŖبВŗииЯΉبμ AI ЦŦقبǿ ŖЦΉŦبقЭииλبŗииЙЧУقبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبقЦ 
"Logiciels" بЦΉŗииУجبŖЧЮЕŗииΙ МλЦبЦΐ ииЮſЕŖبЁ ЧииοبЧииΫ� ẀЮλقبŶ ЧииΞ ЧẁЧοبقЦŦقبГ ЮииΙ ЈŨبقВŗии� οبЗ ТЕŗии� οبΉŖΊ ии‾

ǿةبЦΉŗииУبŗииЙЧУبقХииЮМſЕŖب ŖЦΉŦبЭииλبЭииΞ ŗЙبǿ ŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبΉŗииУجبΐ ииЮſЈبЗ ииУЦبиииοبЛЮииΝ ЯŗηЦبμ ŖΒииǺبЛЮΫЕŗииλ
ХииЮẀ� ẀЕŖ" (Infrastructure) بКΐ ииЃЕŖبКŗииЈبк ииЯŨجبЬ ŗии‾ ЭииΞبЭииЕب ΉŗУبβŗииЈبСииЮДηبЫииМſẀЮλبЭииЕبΖ ŗииΚйŖЦ

ЖŖΊبииииǺب иииΈبЛЯΐ иииΝ ζ ЕŖЦبΊ иии� ŖЧЕŖبКΐ ЃЕŗиииοقةبХиииЯΏŗΆſЕŖبǿ ŗиииЈΐ � ИЕŖبقЦقبŏŗиииǺΐ ТЇ ЕŖبقѓ иииηبЫиииМſẁبЛЯΐ иииΝ ζ ЕŖ
ǿ ŗЮЙΑΏŖЧΆЕŖبقЦقبǿ ŗНŗЮſЕŖق". 

ЧǺŗииЇ ЕŖب· ии� ẁبقХииД� ΐ ЕŖبΊ ии� ŖЧοبІ ЯΊ ииМλةبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииТο" (Sous le capot) بЅ ΐ ии� ИЕŖبВŗииЯΉ

ЭииλبΛ ŗииЃǺŗЙبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبΛ ŗииξЮЈبЧοЧииΝ МλجبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЭИЕŗииζ ЕŖ "Chatbot" بЧииУبђ ЦةبРЧЕЧииΙ ЮЈ
ΐب иииЮЇ ξẀЕŖبВŗиииЯΉبǿ ŗηŗиииΙ ЕŖبǿ ŗииивЙبΤ Чиииζ ЮЈЦبǿ ŗЈΐ иииΝ ЕŗοبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚйŖبǿ ŖΏŖΐ иииЃЕŖبΊ иииΈŗЮЈبЭиииЕق̈́ب иииИЕŖق
Фΐب иииΚŗИΙ ЕŖبΊ иииЮ� ЯبЬ ŗиии‾ ·بВŗиииЯΉبХиииЃẄЕŖقبЭиииЕب иииНΐ ẀНпŖبقЧиииУبЛЮиииΝ ЈЧДſЕŖبΛ ŗиииξЮЈبЧиииИТξМλЦجبЬ ΐ иииΝ ſЕŖ

ΐب ииЮκЯЦةبŏŗΫииΚЧЕŖЦبЛииЙقبХииЃοŖЧЙبقиииЕبЧ‾ ŗииẀ� НبŗииЙبк ииǺبХииИЮЃЕŖЦبΉЧииЃζ ЕŖЦبΖ ЧииДξЕŖبЧЕΉŗииſẀМЈبΛ ŗииǺبХииЃЯΐ ΫЕŖ
‛ЛЮقبВŗиииЯΉب иииΙ ЈЦнŖبقЭиииУبǿ йЦقةبЛЮиииЮМЃẀЕŖبقΐ иииЮλبРЦΐ ЯΊ иииЮЈقبΏŗиииЮẀΈŖبقΜ ẁŗиииЃǺŗЙبŗиииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖجبΊ иии�
ΤبиииǺب ΏнŖبẂΐ ии� ЯبВЦŗии� ЮЈبΊ ии� ŖЦبЭииΞ �Вŗииب ǺبЫииЃſẀλةبŗииǺŖΉبЛииЙبЪЧииЃЕŖبΉŗииУبΜ ЮииẀИТοبŗииЙبк ииЯŨجبΗ НΒииЮſЕŖ

иииΝب ΆЕŖبВŗиииЯΉبẂŖΐ иии� ИЕŖقجبقХЮηŗМΫиииΣ йŖبΏŗиииИЄнŖبقЦقبǿ ŗиииẁЧǺЦΐ ЕŖبقииииǺبЖŖΊ иииΈبГ иииЙŗЈبЗ Еŗиииζ ЕŖبΛ ŗиииοقبŷ
ΛبЭЕЧииẁب ŗииǺةبГ ΈŖΊ ииЕŖبЛииЙبХииМЮЈŗИЕŖبμ ŗииΞ ΖبЭииЕب Ί ииМТИЕŖبВŗииЯΉبΪ ЮииΙ ſẀЕŖبиииǺبЭииΞ ΉŗУبІ ииЮЕب⅝ΐ ииΝ Мλ

ФЧЃЕŖبЅ Ί ЯΒЮЈقبЂЯΊ Σ ‾ŗЮبиЈبق ЧЕЧМЇ ẀЕŖبμ ЧΝ ẀЈ (Levier)І ДſЃẀΙ ЙبΉΊ ТЮЈقبγ ſζ ǺبقиЈبЭΞ ŗЙةب. 

2.2 ЕŖبХиииЮМſЕŖبقŗиииЙЧУبЦΉŗиииУبǿ ŖЦΉŦبΉΐ иии‛ ЙبЭиииΞ ŗЙبγ иииЄŖЧЕŖبВŗиииЯΉقبХиииЮẀ� Ẁ
Ί ЯΊ ‛ ЕŖب

Цΐب ЯΊ иииЮЈبΖ ŗиииМЕŖبВŗиииЯΉبХиииЮſДλнŖقةبЛЮиииΝ ЈЧДſЕŖبقЦقبЭηŗМΫиииΣ йŖبŏŗЈΎиииЕŖبقѓ иииηبЦΐ иииΧ ТМЈبΛ ŗиииο
ǿ ŖЦΉŦبقЭиииΞ �Вŗиииب ǺبЗ Уŗиииζ ЙبЧДЙŗиииζ ẀЮЈحبΐ иииЮſЈبΪ иииДκЕŖبΊ иии� ŖЦقبصOutilsبقصبЭиииΞ �Вŗиииب ǺةبΉŖΊ иии‾قببЂиииЮſΫẁ

ApplicationΊص ииЯΊ ‾ ЧοЧииΝبصب ЮЈجبІ ииНЧξЮДЮẀοبСЮẀЮ‾ ΏŗииΝ ЮДЮẁ ChatGPT ЭииΞ �Вŗииب Ǻ قХииИДЈق ФΏЧииΫЙةب

ЭΞ �Вŗب ǺبЛЯЧЇ ẀЮſЕŖبЧοЧΝ ЮЈЦ "PayPal" ХЯЧΞ Ίب Ѓζ Й. 

ŗǺŖΉبЛЯŗЈبЗ ТοبŏЧΚبΐ ſЈŦبЧУبŖΎУ. 

ǿب ŗиииηΐ ẀΆẁبΛ ŗиииοجبХЯЧиииΞ ЧиииζبΏЧиииДЕŖب ‾ ΐ НبŗМиииΣ ŗΈةبХиииΫЕŗλبФΐ иииί МЕŖبΉŗиииУبΛ к иииηبЗ иииТξẁبΛ ŗиииǺ
ŗǺΐ ТЇ ЕŖقبصقŏL'électricitéبصНŗЈجبХζ ИΝ ЕŖبХΣ к ǺبХЕЧǺЧΧ ЕŖبІ ЮΫζ ẀЈقبФŖΉŦبق·. 

·ب НŗЈقةبФŖΉŦبقΜ ẀНŗЈŗЙبŏŗǺΐ ТЇ ЕŖبЛЇ ЕЦ"ХЮẀ� ẁبХЮМǺ" (Infrastructure). 
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ХииΡ МИЕŖبقЭииУب· ииНŗЈبŏŗииǺΐ ТЇ ЕŖ" (Plateforme) بỲΐ ииΆẁبЪΐ ииΈнŖبǿ ŗииηŖΐ ẀΈйŖبμ йŪبǿ к ииΈبЭииЕ
ŏŗииǺΐ ТЇ ЕŖجب· ииНΐ ẀНпŖبЦŦةبΐ ẁЧииЮſЙЧЇ ЕŖةبХии‾ к ẀЕŖةبФΒииξДẀЕŖةبЧииЯΉŖΐ ЕŖبКЧииЇ ЮλبΜ НŗииЈŗЙةبŏŗииǺΐ ТЈبк ииǺجبΉЧии‾ ЧДЕب

ХЃſΫЕŖبقЭУب· НŗЈةبЭгŗТМЕŖقبỳ ẀМИЕŖبقЭУبΜ ẀНŗЈŗЙ" (Layer) Г ЙŗЈبЭηŗМΡ ЕŖبΐ Ρ ζ ЕŖبŗТЮДηبЫМſẁبЭЕ. 

·بииииЈب иииНΐ ẀНпŖبЧοЧиииΝ ЮЈبЧНŗиииЈبΖ ŗиииМЕŖةبǿ ŗМЮζ иииΙ ẀЕŗοقجب· иииНΐ ẀНпŖبقγ иииЙبǿ ŗиииζ ЄЦبХиии‾ ŗ� ЕŖبΗ иииξН
ЛииЇب ЕЦصجبФΊ ииЯΐ ‛ ЕŖبХииΣ к Ǻبصγ ииЄЧИοبВŗииЃЙبŖΐ ииЃẁبΛ ŗииǺبЦŦصبΗ ЈŗииξЕŖبХииΣ к ǺبصГ ииЮИЯŨبΪ ξЮииΡ ẁبΛ ŗииǺقبФŖΉŦق

Йب· Нΐ ẀНпŖبКŗЈقةبФŖΉŦبقΜ НŗЈŗ"ХЮẀ� ẁبХЮМǺ" ǿ ŗЙЧДζ ИЕŖЦبГ Σ ŖЧẀДЕبФΊ ЯΊ ‾. 

Вŗиии� Ǻبǿ ŗЈΐ иииΞ ǿب к иииΈبЭиииЕقبХиииΡ МИЕŖبقЧиииУب· иииНΐ ẀНпŖ Google, Facebook, Amazon, 
Netflix, Ц Uber ببЁ ЧииοبŖЧииМǺبŗииЙЧУةب· ииНΐ ẀНпŖبΛ Чииηΐ ẀΈŖبŗииЙبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبΉŗииУجبХииМЇ ИЙب�к ииΣ ŦبКЧииЇ ẁ

· Нΐ ẀНпŖ. 

ŗНΊ Мζ ЕبЧζ ‾ ΐ НةبŗǺŖΉ. 

ЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖ (AI) ЛЮииΝ ЈЧДſЕŖЦ (Blockchain) قبГ ииЮИЯпŖبقЦŦقبХииЕЧſЕŖبقŗииЙЧУبЭииΞ ŗЙ

ΐجبŗЙЧУب Ρ ζ ЕŖبΉŗУبВŗЯΉ"ŏŗǺΐ ТЇ ЕŖ" بЦ"· Нΐ ẀНпŖ" Ί ЯΊ ‛ ЕŖبΐ Ρ ζ ЕŖبВŗЯΉ. 

ЭηŗМΫииииΣب йŖبŏŗЈΎииииЕŖ (AI) بВŗииииЯΉبФΊ ииииЯΊ ‛ ЕŖقبХииииЮẀ� ẀЕŖبХииииЮМſЕŖبقЧииииУ"ŏŗЈΎииииЕŖ" 
(L'intelligence). ЕŖبГ ſЃẀииΙ ИЕŗοقجبΐ ииЮЇ ξẀЕŖبقВŗииЯΉبЛииЇ ЕЦبŏŗииǺΐ ТЈبХЇ ſииΞ �Вŗииب ǺبЧииУةبХЈΐ ииΞ Ьب Ŧةبŷ ииЯΐ Ѓ

Λب ŗУΊ ииМηŗЙبХииЯŗМǺبЭииΞ �Вŗииب ǺبКЧииЇ ẀλةبŏŗЈΎииЕŖبВŗииЯΉبХЇ ſииΝ ЕŖبΉŗииТǺبΛ к ииΡ ẀЙبŗииЙبХииЙΊ ΈبЬ ŦةبЂииЮſΫẁبЬ Ŧ
иЕŖجبХДΞ ŗοبКЧЇ ẀλجبЧΧ ЕŖ AI ŗТЄЧοبЖΊ ΆẀЈبФΊ ЯΊ ‾ ХЃſάقب ŗТДИζةبЧУبق ẀΙ ẀЈقبФŖΉŦبقЭΞ ŗЙ. 

ЛЮииΝ ЈЧДſЕŖ (Blockchain) بВŗииЯΉبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖقبХииЮẀ� ẀЕŖبХииЮМſЕŖبقЧииУ"ХииЃẄЕŖ" (La Confiance) 
Ц"ХииИЮЃЕŖ" (La Valeur). Зب ЯΊ ииЃЕŖب· ииНΐ ẀНпŖببРЧЮИииΙ МЈبЭииДЕŖصWeb2قب صǿ ŗииЙЧДζ ИЕŖبقВΉŗииſẀοبγ иигŖΏبКŗииЈ

ΪبŗииЮЕب ξЮииΡ ẁبΜ МЇ ИЯŗииЙقجبХииИЮЃЕŖبقВΉŗииſẀοبГ ииΞ ŗοبКŗииЈبСииМЇ ЕЦصةبЂииΡ ЕЦب΅ ииΙ Нبب100صŗииЙبк ииǺبГ ииЮИЯũοبЗ ииУΏΉ

ЮииΝ ЈЧДſЕŖجبΪ ииΚЧЕŗοصبΪ ЮииΚЦبصХииЇ МǺبГ ΈΊ ииẁЕŖبصЛΖ ŗииΚŦبЧииУبЭииДبWeb3صŖبВŗииЯΉب· ииНΐ ẀНпŖبЧииУبЧииУجبХииИЮЃЕ

ХииЮЇ ДИЕŖبΉЧииЃηبЦŦةبΖ ЧииДξЕŖبЧЕΉŗииſẀНبŗииМЮЕب⅞ИииΙ ẀЈبФΊ ииЯΊ ‾ ХииЃſάقب ФΐبŗииМẁŗМЮǺةب(NFTs) ق ииΞ ŗſЙةبЗ ТииΚнŖبЦŦةب

ХДЙŗЈبХЃẄǺЦةبΪ ЮΚЦبк Ǻ. 

Іب ЮЕبЗ ТЙبЭΞ ΉŗУبΛ к ηГ Ю‾  تصŗẀНZبص

І ДТẀииииΙ ЙبقŗииииИЯΉبЫииииЃſẀλقةبǿ ŖЦΉŦبقиииииЈبЪЧииииЃЕŖبΉŗииииУبμ ЧииииΝ ẀЈبЭииииẀЮЃǺبк ииииЯŨب· ииииЮ�قب
ЖΊبиǺ صConsommateurص� ΆẀλ ChatGPT ẁبΛ ŗǺЭοŗΣ ЦةبГ ЮИЯŨبŷ ẀЇ. 

ΐحبقЖŖΉŗииЙب ииЇ ξẁبŖΊ ииſẀλقجبΟ ΐ ииξЕŖبقμ ЧииΝ ẀЈبЭЕЧииẀλقةبХииЮẀ� ẁبǿ ŗииЮМǺبقиииЈبЗ ТЮииẀИТοبк ииЯŨبЛииЇ ЕЦ
ЬبХииЮМǺب Ί ииМηبЖŖΉŗииЙتقجبقŗииТЄЧοبЭииМſНبΏΊ ииЃНبЭииЕبǿ ŗЙΊ ииΆЕŖبЭииУبЧМииΞ �ХииЮẀبВŗииЯΉبŏŗЈΎииЕŖةب ẁبХииЮМǺبŗииǺŖΉبЬ Ί ииМη

Ί ииЃНبЭииЕصبЛЮЃẅЧииИЕŖبЦŦبǿ ŗииЇ МſЕŖبВŗии� ǺبصХииИЯΊ ЃЕŖبХииИί НнŖبЭииУبЧМииΞ �ХииЮẀبВŗииЯΉبХииЃẄЕŖةب ẁبЭииΝ ǺبŗТииΨЧζ НبΏ
ЛΙت � ‾Хب ŗ�". 

μبЧииУب Ί ииТЕŖجبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبЦŦبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبỳ Йΐ ииſẁبІ ииИДζ ЯبΛ ŗииǺبЭииΞ ŗЙبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУ
ΖبЭиииЕبЧиииИТοب ŗиииМЕŖبŗиииИξЮЈب· иииЮ� Зجب Еŗиииζ ЕŖبŗиииТЮДηبЫиииМſẀЮЈبЭиииЕبФΊ иииЯΊ ‛ ЕŖقبǿ ŗиииЃſΫЕŖبقμ ЧиииΝ ẁبІ иииЮДΆЯ
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ЦŗиииМǺبЭиииЕبŗиииЙЧУبǿ ŗМЮζ иииΙ ẀЕŗοقب· иииНΐ ẀНпŖق Google ЦبAmazonЧиииИТξЮλبЭиииЕبΖ ŗиииМЕŖةب "AI" Ц 
"Blockchain" ХЯŗ‛ ЕŖبЖŗηبЛЮΙ ИΆЕŖبВŗЯΉبΉŗΡ ẀЄйŖبЧЮМſЮλبЭЕبŗЙЧУةبŗǺŖΉ. 

 

ЭηŗМΫΣحŏŗЈΎЕŖب 2.3 йŖ ΏŗΆЕŖبΊ ηŗΙ ИЕŖبقђ Ũقبν гŗΰ ЧЕŖبГ ẁŗЄبقЛЙقЁ 

ŗНΐبСиииЮДηبииииЈب иииΧ УجبЭηŗМΫиииΣ йŖبŏŗЈΎиииЕŖبѓ иииηبХиииИДί ЙبХЯЧиииΞ ФΏЧиииΣب ГبВЦнŖةبŗМИиииΚΏب иииΡ ξЕŗο
νب гŗиииΰ ЧЕŖبЫиииẀ� ǿب ŖΉΊ иииУЦةبХиииẀИẁнŖبŖΏЧиииЙبǿ ŗиии‾ ХǺΐبХЮиииΨŗЃЕŖقبЭиииЕب иииΧ ЕŖبقВŗиииЯΉبХиииЮηŖΊ ǺпŖЦبХиииЯΐ Ї ξЕŖ

ХЮЃЮЃ� ФΏЧΣب γةبЭУЦب ДΆẀЈبФΏЧΡ ЕŖبΉŗУجبŏŗΧ ЮſЕŖبǿ ŗЄŗЮЕŖبŶ ŗ� Σ Ŧ. 

ν гŗииΰ ЦبГ ииẁŗЄبق�к ииζ οبЧииУبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖ" (Job Killer). حبХииДИ‛ ЕŖبЧииДИЇ НبŗМииΣ ŗΈبЛииЇ ЕЦ

νبب гŗΰ ЦبГ ẁŗЄبЧУРЧǺΏŗ� ЯبЦŦبРЧДУŗ‛ ẀЯبЦΏΐ ЄبЭЕبΖ ŗМДЕ. 

иииЕŖةبСииЮǺبЧЙΊ ииΆЯЦبРЧииИТξЯبЦΏΐ ииЄبЭииЕبΖ ŗииМДЕبХſииΙ МЕŗǺ AI بЧииУقةبГ ииẁŗЄبقЭииΞ ŗЙ"Ё ΏŗииΈبΊ ηŗииΙ Й" 
(Co-pilote). بЛЮǺبЁ ΐ ξẀλبЭЕبФŖΉнŖبЧУЕŖΏЧДЕŖبЫЃſЮλبЭЕЦبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ Еŗοب⅞‛ МЮλبЭД. 

ŗиииζ ЙبЧЕŗиииЯΉبХиииЄк ζ ЕŗοبЭηŗМΫиииΣ йŖبŏŗЈΎиииДЕبСЮſиииΝ ẁبЛиииΙ � ŦبГ иииЮ‛ ЈبصЅZقببصΊ ηŗиииΙ ИЕŖبقЧиииУ

ΏŗииЮΫЕŖبЧииУبІ ииΚŖΏبГ ииЮΆẁجبФΏŗииЮΫο (Le Pilote) ЭииМТИЕŖبΏŗииΙ ИЕŖبЭииУبЭииЕبصФΏŗииЮΫЕŖبЁ ЧииΙ ЮЈبЭииЕبиииЕŖصجبІ ииЕŗЯΉ 
AIبЭииЕс ŖبΏŗииЮΫЕŖبЧииУبЭииΞ ŗЙ (Autopilote) иииЕŖجبХииЙΊ Έبк ииǺبŗииẀНبІ ииЮДΆЯЦبІ ẀииΣ к ǺبΊ ииΈŗЮλبЭииЕ AI بЅ ŖΉبЧииУ

Ί ηŗиииΙ ИЕŖق" (Co-pilote) ةبǿ ŗиииНŗЮſЕŖبμ йŪبВŗиииЯΉبГ иииЮД� ẁبХиииΣ к ſЕŗοبІ иииЮΫζ ЮЈةبЅ ŖΊ иии� Ηب Еŗиии‾ ЭиииЕب
ииЈΐب ẁصبΏŗииЮΫЕŖبصŗииẀНبІ ииЮДΆЮЈЦةبІ ииЮЕبКŗииſẁبŗииЙبГ ииſЄبΏŗииΫΈоЕبІ ииТſМЮЈةبΏŗииΙ ЙبЛииΙ � ŦبІ ииЮЕبŷ Ι � ЮЈبЗ ииУŦبѓ ииηبΒ

Х‾ ŗ�: بЭ‛ ЮẁŖΐ ẀΚйŖبΏŖΐ ЃЕŖبΌŗΆẁŖ. 

Ίب ηŗииΙ ЙبقЦΊ ииМηبΏŗииЮά Ηب οŗииМЯبΏΊ ииЃЯبΐ ИηŗииЙةبΐ УŗииЙبКЧииЇ ЯبŗииΈŖЦةبЦΊ ии� ЧǺبЁ ЧииΙ ЮЈبЭииЕبΏŗииЮΫЕŖ
ХДЙŗЈبФЧЃЕŖبΉŗУبСЮΫζ ЮЈقبЁ ΏŗΈ. 

ХЯΐحبق УЧ‾ ỳب ЯŖЧ� ‾ỲЧب ΐب ЮκЮЈقبЁ ΏŗΆЕŖبΊ ηŗΙ ИЕŖبقΉŗУХЮ‾ ŗẀНпŖبقЦقبβŖΊ ǺпŖ". 

‾ХЮببйЦŦ�حبب ŗẀНпŖ(La Productivité)ب 

ΑЦΊب  ииЮЈبŗииМЮοبΊ ии� ŖЦبЛииЙبВŗ� ииΞ80بииДИИЕŖبХииЙΊ ΆЕŖبقиииοبЦΏŗииТНبВŗииЯΉقبص�بХ(Grunt Workتبص
ŷبΉŗииУب ЯŗииΣ Гةب ииЯЧΫЕŖبГ ииЮИЯпŖبΉŗииУبŷ ииẀЈةبΏЧииǺΐ ЕŖبΉŗииУبΠ ииΆЕةبХииЙЧДζ ИЕŖبѓ ииηبŷ ииДЄحبВŗииЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبІ ииЯΉ

иииЕŖبЭииЕبХииЙΊ ΆЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУجججبВЦΊ ии‛ ЕŖ AI ЭНŖЧииẄοبŗУΐ ЯΊ ииЯبΏΊ ииЃЮЈبЧииУجبŗТЃииΝ ζ ЮЈ. بΉŗииУبЭииΫζ ẀЈبЭииДЙ

80иииДЕبХииДИИЕŖب� AIبІ ииЮЕبŗииЃſЮЈتبŗииẀНبІ ииЮЕبŗииЃſЮЈبЧМииΞ Хииζةب :�ب20ХииЮſУΎЕŖةب ‾ Ŗΐ ИЕŖةبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚйŖ

ХЮНŗииΙ НпŖبХииΙ ИДЕŖЦةبЬ Ί ииЃМЕŖبΐ ииЮЇ ξẀЕŖ. بŷ ииẀЇ ẀЈب· ииНŖЦبЭииẁΑЦΉبЭииЕقب· ииЄЧЕŖبقѓ ииηبΠ ДΆẀииЈبΜ ЮẀЮЃǺŗииЙ

иииЕŖبІ ииЮЕبŷ ЯŗииΣ ΏЧииǺΐبЭииЕب ЕŖبѓ ииηب�ŏŗииМǺبŗииТЮẀ� ΐ ẀЄŖبЭииЕبФΐ ииЇ ξЕŖقبФΉЧии‾ ѓبق ииηبΠ ДΆẀииЈبЭииẀЮЕЦةبΏЧииǺΐ ЕŖ AI. 
Фΐ Ν ζ οبŶ ΐ Χ ẀЈبІ ẀЮ‾ ŗẀНŨ.ب

βŖΊببŗЮНŗẅ�حبب ǺпŖ(La Créativité)بب
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 иииЕŖجبΐ � ииΙ ЕŖبЛЯŗииЈبЛЮииοبŗииМУ AI بІ Яΐ ииΞ ΐبХииЕŪبХииЮЃΫМЙبФΉΏŗииǺجبЧииУبق ииЮλبЭииΞ ŗЙقبЭηŖΊ ииǺŨ

Λب صSparring Partnerص ŗииǺبЭẀοΐ ηŗииЙЦصبŗииΧ ЮǺبХииΞ ŗΞ ŗииΧبصЦŦب ЮǺبХииЄΏЦبЖŖΊ ииЄبЭẀииΙ Д‾ Фΐب ииЙبЛииЙبВŗ� ииΞ

ŏŗΧ ЮſЕŖبХЄΏЧЕŖبХЙΑк ẀЙبقІ ЯΉŗУتبŖΊ ſẁ" (Syndrome de la page blanche) иЕŖبŗТДẀЄ AI. 

• З ИииΡ ИЈ: ЛииЙبŷ ииДΫẀЈةبЦΐ ииЯΒЕŖبЛииЙبŖΊ ииſẁبŗииЙبΤ Чииη Midjourney بІ ииЮΫζ Я100بХииЮЕЦŦبФΐ ииЇ ο 
ЛииЇبиииЕŖ صMood Boardص ЕЦةبХииЮгŗТМЕŖبФΏЧииΡ ЕŖبŷ ЯŗииΡ ЮλبЭииЕبЧииУبЭииΞ ŗЙبŗииẀН AI بЁ ŗииοŪبІ ииЮЕب⅞ẀииξЮλ

ŗТЮοبЭẁΐ Ї οبЅ ΐ Иη. 

• Ъ ЧииẀ� Йبγ НŗииΡ Ј: ةǿ ŗУЧЯΊ ииЮοبΏŗииЇ οŦبѓ ииηبХНŗИЮииΙ οبΐ ииЇ ξẁبŗииЙبΤ ЧииηبЛииЙبŷ ииДΫẀЈ ChatGPT 
Іب ииЮΫζ Я50ببВŗииЯΉب· ſЯΐ Ї ииΙ ЕŖبІ ииЮЕبŷ ииẀЇ ЯЦةبФΐ ииЇ ο5بЛЯЦŗииМζ ЕŖبІ ииЮДηب⅝ΐ ииẀЃЯЦةبЗ ТМииЙ. иииЕŖ AI بйЦ

З ΆΧ ЙبقЭΞ �Вŗب Ǻ" (Amplificateur) І ЕŗЯΉبΏŗЇ οоЕ. 

Г ииЮ‾ Οب ŗииΈبЭииЕبХИииΚŗ� ЕŖبХииΫЃМДЕبЧДииΣ ЧМЈبЛЮииοبŗииМУ Z ЧЙŖΊ ииЄبŗииТЃДζ ЯЦبŗииТſẀЇ Я: بХииΙ οŗМИЕŖ

ΊبŏŗииЈΌب ииΨبКŗииΙ НŨبقЭииУبЭииΞ ŗЙبГ ſЃẀииΙ ИЕŗοЭηŗМΫииΣ Ŗ". بХииЮЃЮЃ� ЕŖبХииΙ οŗМИЕŖبиииǺبЖŖΊ ииΈبКŗииΙ НŨحبقЭииУ

AIبиǺبЖŖΊ ΈبКŗΙ НŨبقΊ ΨقبAIبقج

ΊبŗииНЧΈب ии� ŖЦبЧииУبІ ẀЙΊ ииΈبІ ииЮЕبΊ ииΈŗЮλبЭииЕجبІ ẀЙΊ ииΈبІ ииЮЕبΊ ииΈŗЯبΜ ЯΉŗииλŗЙبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖ
γبŏŗЈΎииЕŖب ииЙقبΐ ииΧ ТЯبقΛ ŗииξЮЈبμ ΐ ииζ ЮЈبЛииЇ ЕЦةبІ ииЕŗЯΉبЖЧДſЯΊ ииЕŖبΗ ииξНبЦΊ ииМηةبІ ииЮЕبСſииΝ ЮЈبЭηŗМΫииΣ йŖ

ΊصبPromptingص ΆЕŖبІ ЯΉبΐ ЯΊ ЯبΛ ŗǺبХЙ10بببІ МЙبЛΙ � ǿب Ŗΐ ЙЦ 10بІ МЙبβΐ ΚŦبǿ Ŗΐ Й. 

ŷ ииẀЇ ЯЦبŖΐ ииЃЯبΜ οΐ ииζ ЮЇ ЙبЭииЕبЧииУقبЭииЙнŖةبقЭηŗМииΡ ЕŖبΐ ииΡ ζ Еŗο. · ииНΐ ẀНпŖبВŗииЯΉبΐ ииΡ ζ Еŗο 
(Web2)ةب"Г ии‾ Ч‾ Гب Иζ ẀииΙ ЯبΜ οΐ ииζ ЮЇ ЙبЭииЕبЧииУقبЭииЙнŖ. بΐ ииΡ ζ ЕŗοبصΊ ииЯΊ ‛ ЕŖWeb3ب"ةبصЭииЕبЧииУقبЭииЙнŖ

ΐب ЙŖЦŦبЭΫζ ЯبΛ ŗξЮЈ Μب οΐ ζ ЮЇ Й (Prompts) بЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎДЕ. 

ŖبΜ ẁŗииЃǺŗЙبЬ ΉŗииУبŗииТЮДηبŗНΐ ииΧ УبЭииЕبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖقبŏŗииǺΐ ТЇ ЕŖبقЭииУبЬ ΉŗииУجبΏŗииЮẀΈμ Іببص 2.1ص ииΣ ŗΈ

І ЕŗЯΉبЧΧ ЕŖبГ ζ Ν ẁبΛ ŗǺبŗТЮοبЭΝ НЦΐ ſẁبΛ ŗξЮЈبЗ Дζ Ẁẁ. 

ЛЮΝبص 2.4 ЈЧДſЕŖBlockchainقХЃẄЕŖبقВŗЯΉب· Нΐ ẀНпŖصحب 

‾Хت ŗ� ЭΝب οبЧЃЮẀМЈبΛ ŗξЮЈصةبСЮοبЧΝ Юζ МЈبВŖΑŗЙبЭЕبصЗ ЯΊ ЃЕŖبЗ Еŗζ Еŗοب

ЭẀΫξЮииΣبŗииЮЕب кب ииЯŨ100ببииЈŧẀМЈبΛ ŗииξЮЈبŗииНŦةبЗ ииУΏΉقبІ ииМſЕŖبقЛииЙبΊ ииЈŧẀНبЭииΝ ИМЈتبЭМẁк ииΣ ЦبŗииТНŦبΊ
Ίب ииМηبЦŦقبХииί οŗ� ИЕŖبقиииЕبЭииΝ ИẀЈتبІ ииЕŗЯΉبΤ ΏнŖبІ ииЯΉبЭииДǺبμ ΐ ииζ ẀЈبΛ ŗииξЮЈةبΤ ΏŦبЭẀЯΐ ииΞ кب ииЯŨЦجبЭЕŗииЯΉ

ІبΩΏŗЈйبВŗНЧЮΚŗНجNotaireقЂẅЧИЕŖقبص ẁŗΫηبЭЕقبХЕЦΊ ЕŖبقиοبЂЮẀМЈةبŗẀНبКЧЇ Ξ кبЭẀДЄبŗЮЕب ЯŨЦبصجب

иииίب οŗ� ИЕŖقةبقІ иииМſЕŖتبقХЈΐ ẀиииΝ ЙبХиии‾ ŗ� ЕŖبΊ иии� ŖЦبЭиииẀί � йبЦΉŗиииУقجججبХиииЕЦΊ ЕŖقةبقЂиииẅЧИЕŖقةبقХ
Зبب УЧЮИΙ МЈبЛЮДЙŗЈقبصХЃẄЕŖبŏŗΫΚЦقIntermédiaires de confianceبجص

Зب УΊ ииМηبŏŗΫииΚЧЕŖبΉŗииУبКŦبЧииУبГ Ї ииΝ ИЕŖجبŏŗΫииΚЧЕŖبΉŗииУبѓ ииηبЭииМſЙبГ ииЙŗЈبŗииМЕŗЯΉبЖŗииί МЕŖ
ŶبХДẁŗЄح ЧЮηب
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ΏЧТΞجببЛЮвЮΫǺح .1 Ίب ΈŗẀЈبΤ ΏŦبГ ‛ Ι ẁبΛ ŗǺجبЖŗЯŦبΊ ΈŗЮЈبЭЕЦΉبЭЇ МǺبГ ЯЧ� ẁبΐ ЯΉبΛ ŗǺ 

ǿبصΈŗЮЈببЛЮЕŗλح .2 йЧИηبЦΊCommissionsجХЈΐ � Гب Јبѓ ηصب 

ЛЮЯΒиииЈبص .3 ΐ ЙCentralisésببصحХиииΣ к ſοبŗиииМЯŗЈبǿ ŗиииЙЧДζ ИЕŖبГ иииЈجبХиииΫЃНبЗ иииУŦبЭиииУبЬ ΉŗиииУ
Іب ииЯΉبЦŦةبΐ οΐ ЮииΙ ЕŖبЅ ŖΊ ииοبГ Ї ииΝ ЙبŖΐ ииά кب ииЯŨصجبФΊ ии� ЦبФΏŖΉŨبЦŦبΊ ии� ŖЦبΐ οΐ ЮииΚبصФΊ ии� Ц

Іبص иииΙ ſ� ẁبǿ ŖΏΐ иииЄبФΏŖΉпŖFreezeجججبǿ ŗиииЙЧДζ ИЕŖبΏЦΒиииẁبЦŦةبІ иииΚЧДοبІ иииЮЕبΊ иииЮ� ẁبЦŦصب
Зج ТЕŗЯΉبХМЮУΏبŗẀНجبΐ ЯΉبŗЙبЅ Ί МηŗЙب

Ьج ΐ ЃſηبГ � ЈقبЛЮΝ ЈЧДſЕŖبقǿ ŗ‾ بŗМУبЛЮοب

ЈЧДſЕŖجΪ ЮΚЧЕبЧ‾ ŗẀ� НبŗЙبк ǺقبХЃẄЕŖبقЧſЯŗΡ НبΛ ŗǺبХЃЯΐ ά Хάحب ŗΙ ſǺبЧУبЛЮΝب

Ίب ииМηبЛЯŗииЈبΐ ẀοΊ ииЕŖبΉŗииУةبЗ ЯΊ ииЃЕŖبГ ииЯΉЧИЕŗοجبΐ ииЮſЈبǿ ŗǺŗииΙ � ΐقب ииẀοΉبقŗииЯŗζ ЙبГ ииЮΆẁتبΛ ŗииξЮЈ
РŖΐج ЃЮЈبЭЕبЧУЦبСЮοبŷ ẀЇ ЮЈبЭЕبЧУجبЦΊ � ЧǺقبІ МſЕŖبق

Ѕب ŖΉبŗМЯΊ ииΞ ГبŗииМНŦب ииЮΆẁجبΊ ии� ŖЦبΐ ииẀοΉبŗНΊ ииМηبΛ ŗииЃǺŗЙةبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبВŗииЯΉبГ ииЯΉЧИЕŗοةبΐ ẀοΊ ииЕŖ
ЭǺЧииЈЧάقبص ЧοبقСииЮЕبŗииНΏΉЦPhotocopieبЛЮииЯк ЙبЦŦبμ йŪبصЖŗииί МЕŗοبЅ ΏŗииΝ ЙبΊ ии� ŖЦبГ ииЇ ЕبХΆииΙ НبŗииМЮΫηЦصب

Гصج ЙŗЈبЗ Еŗζ ЕŗοبΖ ŗМЕŖب

ŗЮЕبΪ ξЮΡ ẁبЭẀЮκǺبк ЯŨةبŗǺŖΉ100حبЗ УΏΉب

ǿقبص .1 ЧииκẀЈبقŗииẀНجبІ ииМſДЕبΜ ΫЮииζ ẀЇ ЙبŗииẀНBroadcastبŗииНŦةبСииДЕŖبΉŗииſηبŦحبقХииДЙŗЈبХЇ ſииΝ ДЕصب

·بب ΫξЮΣ100خقجببКк ξЕبЗ УΏΉب

2. Ί ии� ŖЦبГ ииЈببЛииЙبΊ ииЈŧẀЮЈجبХииЙЧДζ ИЕŖبΉŗииУبΊ ииΝ ЮЈبΐ ẀοΊ ииЕŖبЛииЙبХΆииΙ НبЦΊ ииМηبХЇ ſииΝ Еŗο
Іب ЯΉبк Σ ŦبЦΊ МηبŗНЧΈبΉŗУبΛ ŖЦحبقЧЕŗЯΉبΐ ẀοΊ ЕŖ100تقجببЗ УΏΉب

ΐب .3 ẀοΊ ииЕŗοبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبХииЈΐ � ЕŖبΉŗииУبŷ ииẀЇ ЮЈЦبЧДЮẀииΚبΊ ииΝ ЮЈبЗ ТЮииοبΊ ии� ŖЦبГ ииЈقةبРŪبقк ииЯŨ
Гبب ЯЧ� ẁبЗ ẁحبقЧЕŗЯΉ100قجببКк ξЕبКк οبЛЙبЗ УΏΉب

Ѕب .4 ЧииДſЕŖبصХ� ξииΡ ЕŖبΉŗииУبЭииДЙBlockŗииЯΉبصبŗииТЮДηبΊ ииΙ ẀЮЈةبǿ к Йŗииζ ИЕŗǺبΐ ииИζ ẀЈبΐ ẀοΊ ииЕŖبВ

ЭиииΨŗЯΏقبГ иииξЃЕŖبقΊ иии� ŖЧǺصMathématiqueببصΐ ЮξиииΝ ẀЕŖبص�ŖΊ иии‾ Ίب иииЃζ ЙCryptographyصةب

ХДиииΙقبص ДΚبقЂиииДΆЮЈبЭиииΞ ΉŗУЦجبŗиииТДſЄبЭиииЕبХ� ξиииΡ ЕŖبγ иииЙبЂиииΡ ДẀЈЦChainبЭиииΝ ЈŖΉصجب

ΛبŗТẀЮИΚحب к ηBlock-ChainصبГ ẀЇ ЕŖبХДΙ ДΚبجص

ЖŗίبСЮοبقХЃẄЕŖقت МЕŖبΉŗУبΛ к ηةبŗǺŖΉب

• к ЕŗǺبХиииииЃẄЕŖبصХиииииЯΒЈΐ ЙDécentralisationجببصحЬ ΐ � иииииΙ ЕŖبЖЧиииииТξИЕŖبЧиииииУبŖΉŗиииииУ
ЭииМζحب ẀЈقبХииЯΒЈΐ Йк ЕŖققΗ ЮиигΏبΜ МЮЈŗииЙبقКЦΐ ά ŗииǺبΜ МЮЈŗииЙجبΊ ии� ŖЦبΐ οΐ ЮииΚبΜ МЮЈŗииЙجب

ЭииΝب ИЯبЧииΣ ŗΈةبХии‾ ŗ� ЭииΞب ΏŗξииΞبΏЦΒииЯب ЭииΞب кبŗииκǺب ииЯŨجبЭииΝ ДЈبΊ ииМηبЛЯŗииЈبΐ ẀοΊ ииЕŖجبΊ ии� ŖЦ
Ηب ξМииοجججبЗ ТЮииοبΊ ии� ŖЦبГ ииЈبВŗииЯΉبΐ ẀοΊ ииЕŖبВΊ ииſЯЦةبΖ ŗииМЕŖبВŗииЯΉبЛЮииЯк ИЕŖبЅ ЦΉبΊ ииМη
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ХЇب ſиииΝ Еŗοبǿ йЦةبХиииΙ ΚЩИοبΜ ẁŗиииЃǺŗЙبХиииЃẄЕŖجب�ŗиииЮДИηبГ Ю� ẀиииΙ ЙبЭиииΞ ΉŗУجبХиииί � ДЕŖ
ǿج ŗЮΨŗЯΐ ЕŗǺЦبХДЙŗЈ 

ХЮοŗξииΝبص • ЕŗǺبХииЃẄЕŖTransparenceببصحŷ ииДλŧοبصΊ ии� ŖЦبЬ ŦبЧοЧииΝ ЯبΏΊ ииЃЮЈبЧииДЈبΐ ẀοΊ ииЕŖ

ФΏŗζبص ẀииииΙ ЙبŏŗИииииΚнŖبЛииииЇ ЕЦصجبǿ ŗМЮииииΝ ЈЧДſЕŖPseudonymeبХииииί ξ� ИЕŖبقЧοЧииииΝ МЈصجب

0x123ببببХί ξ� ИДЕبǿ ŗΫξЮΣ0x456МЈŗЙبЛЇ ЕЦجقةبŗУйЧЙبКЧЇ Ξ Λب Чοΐ ζب

ΐبص • ииЮЮκ ẀЕŖبЖΊ ииζ ǺبХииЃẄЕŖImmutabilitéبصبصحХ� ξииΣ Гب ииЈب· ииЮ�BlockبГ ииξЃǺبФΉЦΊ ииΝ Йصب
ХииИЯΊجب ЄبХ� ξииΡ οبХии‾ ŗ� ЭииΞب ВΊب ииſẁЦبŗииẀНبЭии‛ ẁبΜ МЇ ИЯŗииЙةبŗииТДſЄبЭииЕبХ� ξииΡ ЕŗοبЭииΨŗЯΏ

�Хب ξиииΡ ЕŗοبХиии‾ ŗ� ЭиииΞب ВΊب иииſẁبЭиииẀЮκǺبк иииЯŨ10بЦةبŗиииТЕŗЯΉبГ иииξЃЕŖبВΊ иииſẁبІ иииΣ ŗΈЕŖبЭиииД

�Хب ξиииΡ ЕŖبВŗиииЯΉبГ иииξЃЕŖبΐ иииΙ ΆЮλ11بЦب12ةبЦب13ةبХиииДЙŗЈبХДиииΙ ДΙ ЕŖجبΐ иииΈт ЕبЫиииẀ� جججب
ΛبЧииЕЧЃМЈبЧииУب к ииηبЭииΝ ЈŖΉجبХииΣ к ſЕŗοبІ ξииΝ ẀЇ ЮЈبЖŗииί МЕŖجبΐ ииΙ ΆẀЈبЛииЇ ИЯبйبГ ‛ ииΚق

Рΐق ЯЦΒẁبج

Зبص ЯΊ иииЃЕŖب· иииНΐ ẀНпŖقجبХиииЃẄЕŖبВŗиииЯΉب· иииНΐ ẀНпŖبقЧиииУبЛЮиииΝ ЈЧДſЕŖبΉŗиииУWeb2ب· иииНΐ ẀНŨبقŗиииНŗΫηصب

ЛЮΝبص ЈЧДſЕŖقجبǿ ŗЙЧДζ ИЕŖWeb3ŗНŗΫηقبصبХИЮЃЕŖب· Нΐ ẀНŨبجق

Фΐب ииΞ ŗſЙجججصبХииЮЇ ДЙبΉЧииЃηةبЗ ТииΚŦةبΖ ЧииДοقبصХииИЮЃЕŖبقЧЕΉŗииſẀНبЦΏΊ ииЃНبŗииМЮЕЦةب΅ ЯΏŗииẀЕŗοبФΐ ииЙبВЦн
ЗبŗМЮοجŗМẁŗМЮǺPeer-to-Peerبص Ї � ẀЮЈЦبŏЭΫǺЦبЭЕŗλبΪ ЮΚЧЕبЧ‾ ŗẀ� НبŗЙبк Ǻبصب

ЖŗииίبЭЕŗииИЕŖبص МЕŖبŗииТЮДηبЫииМſẀЮλبЭииЕبЭииУقةبХииЃẄЕŖبقВŗииЯΉبХииЮẀ� ẀЕŖبХииЮМſЕŖبΉŗииУЦDeFiبЖŗииί НЦصب

ХЮЇ ДИЕŖصبNFTsجΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖبВŗЯΉصب 

2.5 ЦبХЮИЄΐ ЕŖبǿ к Иζ ЕŖ Web3: ЧſẀЇ ẀЯبЦΉЦŗζ ẀЮЈبХЮЇ ДИЕŖЦبΖ ЧДξЕŖ 

μبج ŗНΐبСиииЮДηب иииΧ УبЭиииЕبЛЮиииΝ ЈЧДſЕŖقبصХиииЃẄЕŖبВŗиииЯΉب· иииНΐ ẀНпŖبقŗМſЯŗиииΣ صةبВЦŦبВŖЩиииΚبЭиииДЙ2.3ب
ŷب ииЮ‛ ζ ЕŖبΐ ẀοΊ ииЕŖبΉŗииУبŗНΊ ииМηبЖŖΉŗииЙحبقКŗииЈب⅝ΐ ииΫẁЕŖبЧииſẀЇ НبŗМииΣ ŗΈبХии‾ ŗ� ЧМииΞبЭииУبВЦŦب Λةب ΏΏЦΒẀЮЈŗииЙبЭииД

 "СЮοت

Ч‛ ЕŖΪ ЮΙ ǺبКŗЈبŶ Ŗ: Ζ ЧДξЕŖ. 

�Вŗииب ǺقبصХииЮИЄΐ ЕŖبХииДИζ ЕŖصجبقΐ ẀοΊ ииЕŖبصŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبЭииУقبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖجبقЁ ΐ ииξЕŖبŖΊ ииſЮЈبЛЮииοبŗииМУ
ŗЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبІ ЯΉبЁ ЧοبЫМſẁبЭДИηبЂЮſΫẁبВЦŦبЭУصبЛЯЧЇ ẀЮſЕŖ. 

ХЮИЄΐ ЕŖبǿ к Иζ ЕŖحب�йЦŦ (Crypto) – ب· Нΐ ẀНпŖبВŗЯΉبΖ ЧДξЕŖب

ЛЯЧииЇ ẀЮſЕŖ (Bitcoin) بииЯΉبФΐ ииЇ ξЕŖجبВЦнŖبЧииУبКŗииЈبΖ ЧииДοبΛ ЧſЯŗииΡ НبŗииЙبΛ к ииηحبق· ииНŗЈبЧЕŗ

ХииЙŖΊب Έ100بк ииǺبΊ ии� ŖЧЕبΊ ии� ŖЦبЛииЙبŗТΫξЮииΡ ẁبΏΊ ииЃẁЦةبХииЕЦΉبйبХииЇ МǺبйبŗииТЮοبЗ Ї � ẀЈŗииЙةب· ииНΐ ẀНпŗοب�

Ϊت ЮииΚЦ". قبΐ ẀοΊ ииЕŖبقЅ ŖΊ ииοقبΐ ΫииΚبقΉΐ ии‛ ЙبЧииУبЛЯЧииЇ ẀЮſЕŖجبХииЮНŗЇ ЙпŖبΉŗииУبŗииНŗΫηبЭииЕبЧииУبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖ

ЦΊب ииМηبКк ииοبقВЧииЃЮЈصبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖب1صЛЯЧииЇ ẀЮǺ". ǿ ŗии‾ ИЄΐبХииИЮЃЕŖبЧЕŗииЯΉب ЕŖبФΏΊ ииМЕŖبقЛииЙХииЮصبقDigital 
Scarcityبصجبΐ ииЯΉبΏΊ ииЃẀЈبЭииẀМЈجججصبν ииДЙةبФΏЧииΣ ‾ХииبХииЮИЄΏبص ŗ� Ьب ŦةبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبГ ииſЄجبХииИТЙبХииΫЃНبЬ ΉŗииУ
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ЭǺЧииЈبقŗииТЮЕ-بΐ ẀοΊ ииЕŖب· ииЮ� ŗТΆииΙةب МẁبΜ МЇ ИЯŗииЙبХииЮИЄΏبХии‾ ŗ� ХииЮИЄΐبЭииУبВЦŦب ЕŖبǿ к ииИζ ЕŖص̈́جب ииΙ НقبصЭЕЧииЈ
І ξииΝ ẀЇ ЮλبΖ ŗииМЕŖبВŗииЯΉبЛЮииЯк ИЕŖبΊ ииМηبЭииЕصبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖص. ЕŖبЛииЇ ЕЦقبΐ ẀοΊ ииЕŖبقΉŗииУبКŦبЧииИТοبŗииЮλΉبΖ ŗииМ

Ζ ЧДξЕŖبВŗЯΉبЅ Ί МηبВŗ� Ξ ΐبЛЙبق ẀЈبỳ ЯŖЧ� ЧſẀЇبСЮοب НبŖЦΏΊ ЃН".ب

ХЮЈΎЕŖبΉЧЃζ ЕŖحب�ŗЮНŗẅ (Smart Contracts) – ВŗЯΉبΊ ηŖЧЃЕŖ Web3 بب

ЖЧииЯΐ ЮẄЯпŖبقŗии‾ ΐبŗииМЕŗЯΉب ŗииМУ" (Ethereum)بЛЮииοب ẀοΊ ииЕŖحبقЧЕŗииЄبЧЕŗииЯΉبЛЯΏЧииΫИЕŖجبХииſζ ДЕŖبΐ �ииЮλЦ

ΐ ииЮλبСииЮοبЧииſẀЇ МλبЭииΞ ŗЙ صЦΊ ииМηبКк ииοX ص. ЫииẀ� ЧииſẀЇبСииЮοب Мλ Ί ииηŖЧЃЕŖ�صRulesبقجصŗТẀЮИииΚبΊ ииηŖЧЃЕŖبΉŗииУ

ХииЮЈΎЕŖبΉЧииЃζ ЕŖق" (Smart Contracts). بΪ ииΚЦبΜ Юииζ ЮЈقبΐ ẁЧииЮſЙЧЈبỳ ЙŗииНΐ ǺبقХά ŗииΙ ſǺبЧииУبЭЈΎииЕŖبΊ ииЃζ ЕŖ

ЧииΚŖΐ ǺبЧииΚŖΏبΎииξМЮЈبΊ ииЃηبЧииУجبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖ. ǿ ŗǺЦΐ ииΝ ИЕŖبγ ииЮǺبХииЕŪبЧииУبВŗииẄЙبЛииΙ � Ŧ (Machine à sou). 
ЭииſλقبЭииЈΌبΊ ииЃηبقЭииУ: к ииЯŨ (IF) بŗииТЮẀЮΫη5ةببЗ ииУŖΏΉبКΌŨ (THEN) بΜ ‾ ŗииẀ� ẀЈŗЙجبŶ Цΐ ииΝ ЙبІ ииЮΫζ Ẁλ

Іب ииẀЮΫηبк ииЯŨبΛ ŖЦبقЧЕЧииΙ ẀλبŗииИẁبЖΉŗииМǺبΜ МЯŗииЈŗЙجبХииЃẅ5صببХииЕс ŖبصΊ ииЃζ ЕŖتقجبŶ Цΐ ииΝ ИЕŖبЭииМЮΫζ ẀλبЗ ииУŖΏΉ

ΐ ииЙнŖبΎииξМЯبỳ Йΐ ииſЙ. بКк ииοبΪ ξЮииΣ кب ииЯŨحبقЛЮииΝ ЈЧДſЕŗοبЛииЇ ЕЦبФΐ ииЇ ξЕŖبΉŗииУبГ ииЮΆẁبŗииǺŖΉ1ببΉŗииТЕبЖЧииЯΐ ЮẄЯŨ

Ϊ ξЮииΡ ЮλبΊ ииЃζ ЕŖبКΌŨةبΊ ииЃζ ЕŖبХииЮЇ ДЙبСииЮЕ (NFT) بк ииǺةبІ ииЮẁŗЙЧẁЦŦبΏŖΊ ииЮЈبЭииΝ ДЈقجبФΐ ЯЧииΡ ẀЕŖبΊ ии� ŖЦبВŗииЯΉ

Ϊ ЮΚЦبк ǺةبХЃẅ. بРЧЮИΙ МЈبЭΝ ДЈبВŗЯΉبΖ ŗΚнŖبЭУبХЮЈΎЕŖبΉЧЃζ ЕŖبΉŗУWeb3. 

иЕŖحب�ŗẄЕŗẅ DeFi صبЬ ΒЈΐ Йк ЕŖبГ ЯЧИẀЕŖب–صІ ΚŖΏبВŗЯΉبХЇ МſЕŖ  

ѓبЕŖب ииηبЭииМſЙبВŗии‛ Йبΐ ииſЈŦبЧииУبЧМииΞ ΉЧииЃζبХииЮЈΎЕŖقبЧЕЧииΚЦحبق ЕŖبقΉŗииУبЧοŗииΞ Ζب ŗииМЕŖبŏŗΫииΚЧ
Ŷ ŖЧии‛ ЕŖتقبХииЃẄЕŖبВŗииЯΉ: Г ииЯЧИẀЕŖЦبЅ ŗииМǺнŖ. иииЕŖبقЂииДΆẁبŗииМУ DeFi" (Decentralized Finance). 

ΊبЭЈΌصت ЃηبصиǺبРЧΨЧζ НЦصبΪ ЮΚЧЕŖبصІ МſЕŖبΛ ЦΊ Ю� НبŗЙبΛ к ηحبقЭУبФΐ Ї ξЕŖ" 

• ν ЮДиииΙ ẀЕŖ (Lending): بЧиииУЦبصІ иииМſЕŖبВŗиииЯΉبΪ НЧЇ ЕŗиииοبІ иииΚЧДοبΪ иии� ẁبŗиииЙبΤ Чиииη

ІبиииοبقииЃηب ииΚЧДοبΪ � ẀииЈصةبФΊ иигŗξЕŖبΊ ииΈŗЯЦبЗ ТξДииΙ ЮЈЭииЈΌبΊ"بЮЈẀЫИииΙ صPoolبجبصЬ ŦЦ
ФΊب иигŗξЕŖبγ ииЙبΖ ЧииДξЕŖبγ ии‾ ΐ ЮЈЦةبЭЈΎииЕŖبΊ ииЃζ ЕŖبЅ ŖΉبЛииЙبν ДииΙ ẀЯبΏΊ ииЃЯبЗ Еŗииζ ЕŗοبΊ ии� ŖЦ

Фΐ Ξ ŗſЙبŗẀНبІ ЮЕ. 

• ВЦŖΊ ииẀЕŖ (Trading): ХииЯΒЈΐ ЙبХииΡ МИЕبЭииΝ ИẁبŗииЙبΤ Чииη Вŗии� ǺصبBiananceبصبΛ ŗииǺ

ЭииЈΌبΊ ииЃηبقиииЕبЭииΝ ИẀЈةبΪ НЧииЇ ЕŖبІ ииЮЕبΊ ииΙ ẁبΏΊ ииЃẁبЭииЕЦةبγ ииЮſẁЦبЬ ΐ ииΝ ẁ"Вŗии� Ǻ صUniswapص 
І ЕŗЯΉبХί ξ� ИЕŖبЛЙبФΐ Ξ ŗſЙبǿ к Иζ ЕŖبВΉŗſẀЈЦ. 

Г ииЮ‛ ЕبЭииΞ ΉŗУبЭииМζ ЮЈبЧМииΞ ZبΏΊ ииЃẁبІ ииНŦبЭииМζ ЮЈتبХииЇ МſЕŖبЧииУبŗииẀНبКЧииЇ ẁصببФΊ иигŗοبΊ ииΝ ẁЦبν ДииΙ ẁص

ХЕŗЈЦبΐ ЯΊ ЙبЭΞ ЫМΙبХЃοŖЧИЕŖبВŗЯΉب ẁبŗЙبк ǺبΤ ΐ ЄبΊ ΈŗẁبЦŦ. 

иЕŖحب�ŗζ ǺŖΏ NFTs – "بЭИЄΐ ЕŖبΐ Ρ ζ ЕŖبВŗЯΉقبХЮЇ ДИЕŖبΉЧЃη  

ŖجبΪ Еŗииλبǿ ŗииИТξẁبХии‾ ŗ� ΐب ииẄЈŦبЭииУبЬ ΉŗииУиииЕŖبЗ ТЮииЕبŶ ŗииΙ � ЮЈبΖ ŗииМЕ NFT ФΏЧииΡ ЕŖبقІ ииЯΉبЧииУ" 
(JPEG)ب Ήΐ ииЃЕŖبВŗииЯΉ. иииЕŖجبй NFT ФΏЧииΡ ЕŖبЧииУبЭииΞ ŗЙ. иииЕŖ NFT بЧииУ"ХииЮЇ ДИЕŖبΊ ииЃη" بиииοبŶ ЧииẀЇ ЙبЭииЕ

ФΏЧииΡ ЕŖبІ ииЯΉبВЧииЙبЧииУبŗииẀНبЭииДǺبВЧииЃЮЈبЭииЕصبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖقبصΐ ẀοΊ ииЕŖب .قΐ ииЯΉبΏΊ ииЃẁصبν ииДИЕŖبصФΏЧииΡ ЕŖحبЁ ΐ ииξЕŖ

ЭǺЧииЈبقŗииТЮЕسХииЮЇ ДИЕŖبΊ ииЃηبقЛииЇ ЕЦقجبЭЕЧииЈ" (иииЕŖ NFT) بΜ МЇ ИЯŗииЙЦب΅ ииΙ МẀЯبΜ МЇ ИЯŗииЙةبЛЮииΝ ЈЧДſЕŗοبЭииЕ
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ΏЦΒииẀЯ. ХииИДЈ "Non-Fungible" ЧНبЛииЙبΊ ииЯΐ οبقХά ŗииΙ ſǺبЭииМζ ẀЈصبВŖΊ ſẀииΚк ЕبГ ииǺŗЄبΐ ииЮλبصصСииηUniqueصجب

100З ииУΏ "Fungible" بиииЕŖب· ииЮ� ВŖΊصب ſẀииΚк ЕبХииДǺŗЄبب100صиииЕŖبВŗии� ǺبЭЕŗииЯΉبЗ ииУΏΉ100جببІ ииЕŗЯΉبЗ ииУΏΉ

ŖΒЮЕŗииНЧИЕŖبВŗииЯΉبХии� ЧДЕŖبЛииЇ ЕЦ "Non-Fungible"ةبФΊ ии� ЦبЭииλبЛЯŗииЈ. иииЕŖ NFT بХииЮЇ ДЙبЧſЯŗииΡ НبŗииМЮДΆЮЈ

ХЮИЄΐ ЕŖبŏŗЮΞ оЕبФΊ Яΐ ο. КЧЇ ЯبΏΊ ЃЯبЛЇ ЕЦصجبЭИЄΐ ЕŖبЛξЕŖبصФΏЧΣ КЧЇب ЯبΏΊ ЃЯقبŏЭΝ ЕŖبقΉŗУ: 

ΜبŗУΏЦΒẁص • МЇ ИЯŗЙبصХДξ� ФΐبВŗЯΉب ЈΎẁ. 

Μص • ЮẀЯΐ ЄŗЙب· НŖЦبЭẀЯΐ ЄبВЧЃẁبΜ МЇ ИЯŗЙبصЭζ Йŗ‾  .ЖЧДſЯΉب

• "ЛЮЇ Κ" (Skin) Хſζ ЕبЭΝ ο (Game). 

• ХЮЃЮЃ� ЕŖبЅ ΏŖΉبВŗЯΉبХЮЇ ДЙبΊ ЃηحبГ ſЃẀΙ ИЕŗοЦ. 

Г ииЮ‛ ЕبХſииΙ МЕŗǺ Z بΏΊ ииЃЯب΅ ЯΏŗииẀЕŗοبФΐ ииЙبВЦŦبЬ ΉŗииУةبЭииИЄΐ ЕŖبЗ Еŗииζ Еŗοبΐ ииſЈبЭииЕ"І ииДẀИЯ" (Own) 
ŗиииТЯΏŗЈبقΐ иииЮλبЫиииЃſЯبŗиииЙبΤ ЧиииηةبХиииЮИЄΐ ЕŖبЧиии‛ ЯŖЧ�" (Rent) ŗиииſЇ ЕŖبǿ ŗЈΐ иииΝ ЕŖبΊ иииМηبЛиииЙبصΏGoogle, 

Facebookجججصب 

2.6 ŏŗЈΎиииЕŖبقЫиииЄк ẀЮЈبΛ ŗиииοحبХиииДЙŗЇ ЕŖبФΏЧиииΡ ЕŖب" (AI) ХиииЃẄЕŖبقγ иииЙ"ب 
(Blockchain) 

Ё ЧииξЕŖبЛииЙبХииДЙŗЈبФΏЧииΡ ЕŖبЧοЧииΝ НЦبХииЃЮЄΊ ЕŖبΊ ии� ŖЧЕبЧииξЄЧНبŗииМЮДΈةبŗииǺŖΉ. ةبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииТο
Ζب ŗииМЕŖبВŗииЯΉبХииЮſДλнŖبЛииЇ ЕЦجبЗ Еŗииζ ЕŖبЧииИЇ � ЮλبЭииЕبХииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبΛ Чии� ЧЕŖبВŗииЯΉبỲЧии‾ ѓب ииηبŗНΐ ииΧ У

ХЯΑŖЧẀЙبΩЧΫΈبỲЧ‛ οبЧЮΝ ИЮЈبЗ УЧοЧΝ ЮЈ: 

• ВЦнŖبΪ ииΆЕŖ: ЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبقЧииУ" (AI). بЧииУقجبŏŗЈΎииЕŖبВŗииЯΉبХииЮẀ� ẀЕŖبХииЮМſЕŖبقЧииУ
ЦΊب ииМηبЛииЇ ЕЦةبХииЮЕŗЮΈبХииЮηŖΊ ǺŨЦبХииЮДЮД� ẁبФЧииЄبŗииМЮΫζ ЮЈجبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبВŗииЯΉقبГ ииЃζ ЕŖق

ΐ ииЮſЈبГ Ї ииΝ Й: ХииЯΒЈΐ ИЕŖ. ВЧииЙبКЧЇ ииΞ ChatGPTХЈΐ ииΞ КЧЇبOpenAI. ВЧииЙ تب ииΞ 
GeminiХЈΐ ииΞ ΛبGoogle. иииЕŖ تب к ииηبΛ Чοΐ ζ МЈŗииЙبŗииМ� AI ЛЮииζ ЙبŶ ŖЧии‾ ŗииМЮΫζب ЮЈب

ЧииУببصЁ ЦΊ МииΣبΉЧииΚŦBlack BoxببصةΤ ΐ ииξẁبΏΊ ииЃẁبЭииЕةبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبΉŗииТοبЧииЃЮẀНبŗМииΣ ŗΈЦ

Іب ииЮДηبЦΊ ииΙ ẁبЦŦةبŗииУΏŗЇ οŧǺبЧииТ‾ ЧẁةبХииǺŗЄΐ ЕŖبСииЮДη· ииЄЦببииκǺبŗииЙǿ ŗиииЕŖجب AI بЛииЇ ЕЦةبЬ ЧииЄ

ХЃẄЕŖبΜ ТЮοŗЙ. 

ΪبЭНŗииẄЕŖب • ииΆЕŖ: ЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبقЧииУ" (Blockchain). بЧииУقجبХииЃẄЕŖبВŗииЯΉبХииЮẀ� ẀЕŖبХииЮМſЕŖبقЧииУ
ХииЯΒЈΐقب Йк ЕŖبقŗииМЮΫζ ЮЈجبΛ ΏЦΒẀЮЈŗииЙبЭииЕقبΐ ẀοΊ ииЕŖبقЦΊ ииМηبЧииУبЫииẀ� ЛииЇب ЕЦجبХЮοŗξииΝ ЕŖЦ

Г Ї ииΝ Й: بЭииſλبقЧииУ" (Dumb). بΎииξМЯبΏΊ ииЃЮЈصبЧииЄЧοبЭииЕبХииЮЈΎЕŖبΉЧииЃζ ЕŖЦبصЛЮииΝ ЈЧДſЕŖ

к ииЯŨبقВŗииЯΉبХΫЮииΙ Ǻبΐ ииЙŖЦŦبΐ ииЮλ (IF)... КΌŨ (THEN)...". بΛ ΏΊ ииЃЮЈŗЙةبΐ ииЇ ξЯبΛ ΏΊ ииЃЮЈŗЙ
ЛЮииΝبСииЮοبХииЃẄЕŖةب ЈЧДſЕŖجبЭζ ЄŖЧииЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبЛииЙبǿ ŗииНŗЮǺبѓ ииηب�ŏŗииМǺبФΊ ииЃζ Йبǿ ŖΏŖΐ ииЄبΊ ииΈŗЯ

ЛЇب ЕЦŏŗЈΎЕŖبΜ ТЮοŗЙ. 
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θŗЙΊ ииЕŖبقЧииЮΫζ МЈبΛ ŗииοبγ ииЄЧЮЈبЧМииΞ ‛ỲЧииتب ЕŖبΉŗииУبЧииЮЄк МЈبΛ ŗииοبγ ииЄЧЮЈبЧМииΞ иииЕب ŗииǺŖΉ" (AI)ةب

ХЃẄЕŖبЖŗί Нب "ق(Blockchain)ت 

ХиииΚΊ ЃИЕŖبΖ ŧиииЇ ЕŖبقѓ иииηبЧДиииΡ � МЈ" (Le Saint Graal) ŗиииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبВŗиииЯΉ: بŏŗЈΎиииЕŖ

Ь ΒЈΐ Йк ЕŖبЭηŗМΫΣ йŖ (Decentralized AI). 

ХЮЕŗẄИЕŖبХξΣ ŗζ ЕŖبЭУبЬ ΉŗУ (The Perfect Storm) ЭΝ ДЈبВΊ ſẀλبЭЕ. 

ЭИДηبВŗЮΈبΜ ẁŗЃǺŗЙبЭЕبǿ ŗУЧЯΏŗМЮΙ ЕŖبΉŗУبŗЯŗζ ЙبГ ЮΆẁ: 

1. ŖبقЭЈΎииЕŖبГ ииЮЈЧЕص�بAgent AIبصقЕŖЈ ииЮЧẀſЯΐبЭииДب Ї ЕŗииǺبΠ ДΆẀ: Г ииЮЈЧЕŖبقΊ ии� ŖЦبГ ииЮΆẁ" 
(Agent) بРйЧииЙبŗииЙبГ ииЮЈЧЕŖبΉŗииУجبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبΪ ииΚЦبΜ Юииζ ЮЈبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبВŗииЯΉ

ЧииУجبХЈΐ ииΞ Гقجبب�ЫииẀب ЃẀииΙ ЙبقŗииẀНЭииЈΌبΊ ииЃηبقΊ ииМηبЭииΝ ИẀЈصقContrat Intelligentبص

ГبВŗииЯΉبиииЕŖبВЧииЃẀЈЦ10بСииЮЕحبقЭУŗииУب ииЮЈЧЕŖبΉŗииУب· ииЮκǺجبЧииẀſЯΐ Ї ЕŖبВŗииЯΉبΏйЦΉ AI بŷ ииДЃЯ

ŗЮЕبŗУΒ‛ � ЯЦبЬ ŗ‛ ЕŖبΐ ТΝ ЕŖبŖΊ МЇ ЕبФΏŗЮά Фΐب ЈΎẁبЛΙ � Ŧبѓ ηبŗЮЕ". تγ ЄЧЮЈبЧМΞ 

Іب • ЯΉبΊ Ν ЮЈصبЛЮΝ ЈЧДſЕŖبصЭЈΎЕŖبΊ Ѓζ ЕŖ10بХНŗИΨبقиЈبΏйЦΉ" (Escrow). 

• ŖبصГ иииЮЈЧЕŖبΤ ЦŗиииξЯЦةبГ иииЙŗЈب· иииНΐ ẀНпŗοبŷ иииДЃЯبЭиииΝ ИЮЈصبЭηŗМΫиииΣ йŖبŏŗЈΎиииЕ
Τ ΐ ηبЛΙ � ŦبІ ЮЕبЫЃДЯЦةبΏŗζ ΚнŖ. 

• Фΐ ЈΎииẀЕŖبІ ииЮЕبΒии‛ � ЮЈبЭииДЙبقصبЖΊ ииЃЮЈقبГ ЮЕΊ ииЕŖProofبЛЮииΝ ЈЧДſДЕبصЭЈΎииЕŖبΊ ииЃζ ЕŖةب

Іب ииЯΉبСииЮЕبЂииДΫЮЈبŗииЮЇ ЮẁŗЙЧẁЦŦ10بΏйЦΉ. بŗииẀНجبГ ииЮЈЧЕŗοبЂииЮẁبΜ ЮẀЮ‛ Ẁ� ŗииЙبŗииẀНةبŗииМУ
ΊبЭЈΎииЕŖصبЭииЕب ииЃζ ЕŖقبصΉЧииЇ ЕŖبقиииοبЭииẀЃẅبŗииЙبк ииǺبЧииΚЧДοبŖΊ ииΈبГ ииЮЈЧЕŖЦجبЛЮииΝ ЈЧДſЕŗο

ЬبЭииУبق ΉŗииУقجبКЦΐ ά ŗииǺبقỲŗииẀ� ЯبЭЙЧииНЧЈŨبІ ииЮЇ ЕŖصبGig Economyبصѓ ииηŦبѓ ииηقب

ЪЧẀΙ Й. 

2. "ХиииЯΒЈΐ Йк ЕŖبХДЃẀиииΙ ИЕŖبǿ ŗЈ ΐ иииΝ ЕŖقبصDAOsببصŶ Цŗиии‛ ẀЈبЭиииЕبФΐ иииЇ ξЕŖبЭиииУبЬ ΉŗиииУ

ВЦнŖبГ ииииΡ ξЕŗοبŗииииТЮДηبŗНΐ ииииΧ УبЭииииЕقبЭηŗМииииΡ ЕŖبΐ ииииΡ ζ ЕŖبХииииЯŗТНبقѓ ииииηبФΐ ииииΞ ŗſЙ. 
ΐبЖŗииηةببDAOصبAutonomous OrganizationبиDecentralizedصииЕŖب ЯΊ ииЙبк ииǺبХЈΐ ииΞ ЭииУب

ǿ ŖЦΐ ЮǺبк ǺЦةبХЯΐ Ν ǺبΉΏŖЧЙبФΏŖΉŨبк Ǻ. تΛ ŗξЮЈ 

• ЛЮиииΝ ЈЧДſЕŖببВŗиииЯΉصبΖ ЧиииДξЕŖقبصХиииНΒΆЕŖبقЦصبΊ иииηŖЧЃЕŖقبصКЧНŗиииЃЕŖبŶ ŗиииẀЈبقГ иииẄИЮЈ
ХЮЈΎЕŖبΉЧЃζ ЕŗǺبΏŖΊ ẀЮЈبЭΝ ДЈجبХЈΐ Ν ЕŖ. 

ЭηŗМΫииΣب • йŖبŏŗЈΎииЕŖ (AI) بииЙΊ ΆЕŖبΐ ЯΊ ииЮЈبЭииЕبЧииУقجبΐ ЯΊ ииИЕŖبقЦŦقبν ииΰ ЧИЕŖبقГ ииẄИЮЈبХ

ѓبЛгŗииǺΒЕŖجججص ииηبΉΐ ииЕŖةبЁ ЧииΙ ЕŖبГ ииЮД� ẁةبЂЯЧииΙ ẀЕŖبصΏŗииТНبГ ииЈبВŗииЯΉ. иииЕŖ AI ب⅝ΐ ииẀЃЮЈ

Υب ЮииξΆẁبЦΐ ЯΊ ииНبŗМииΣ ŗΈبΊ ииЃẀηŦبصقǿ ŖΏŖΐ ииЃЕŖ10بЭииЕبΖ ŗииМЕŖЦقصةبХНŗИЮииΙ ЕŖبΉŗииУب�

Зبق УΊ иииМηЭДЕŖقصЗ ТиииΚнŖبХиииЮИЄΏبǿ к иииИηبЭиииУبTokensبŖЧẁЧиииΡ ЮẁقبصبйبقЦŦقبРŪبقииииǺ

ЛЮΝ ЈЧДſЕŖبВŗИζ ẀΚŗǺ. 
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ЕŖبقВŗиииЯΉبЭиииЃЮЃ� ЕŖبЫиииМζ ИЕŖبЧиииУبŖΎиииУقЭẀЕЦŗиииЃИЕŖبΐ иииΡ ζبجبииииЈبХиииЙŖΊ ΈبХиииДЙŗЈبǿ ŗЈΐ иииΞ
ЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŖبВŗЯΉقبВЧЃηبقŗУΎξМẀЈЦةبЛЮΝ ЈЧДſЕŖبЁ ЧοبΉЧЈقةبВЧЈЧẁЦΐ Ǻق. 

Г ииЮ‛ ЕبХſииΙ МЕŗǺ ZبΛ ŗииξЮЈبقиииοبΐ ииЮλبΜ ẁŗииЃǺŗЙبХииΙ οŗМИЕŖبКŦبЭииМζ ЮЈتبЭииМζ ЮЈبЧМииΞ ЭииΞب ΉŗУةب

иииǺبЖΊ ииΆН ChatGPTẀЈبХии‾ ŗ� ЭииΞب ΏΊبЭииМſНب ииЃНبΛ ŗииξЮЈبقиииοبǿ йЦبХииΙ οŗМИЕŖتقجبиииЕŖبФЧииЄبЛЮииǺبγ ииИ‛ AI 
иииЕŖبХииЃẅЦبBlockchainببتقииМУبЦقبǿ к λЧииκЕŖبقЧииЃДΆẀЮλبЛЮииοبŗииМУجبǿ ŖΏŗииЮДИЕŖبВŗииЯΉبΟ ΐ ииξЕŖبЛЮМЯŗииЈبЛЮииοبŗ

ХЯŗ‛ ЕŖبЖŗηبЛЮΙ ИΆЕŖبВŗЯΉقبǿ ŗНЦΑŗЙнŖق.
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ξЕŖبẃ ЕŗẄЕŖبГ Ρحب 

ЭИЕŗζبب ЕŖبЖŗί МЕŖبФΉŗЮЄبѓ ηبβŖΐ Ρ ЕŖحبФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبФΉΏŗſЕŖبŶ ΐ � ЕŖ
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3.1 ЃЙХЙΊبẃ ЕŗẄЕŖبГ Ρ ξЕŖ 

ΏŖΐقب иииЃЕŖبХηŗМиииΣ Хиииοΐب λبقииииЕبŗМДΈΊ иииЮλЦقبỳ ЙŖΐ иииſЕŖبقЦقبΉЧиииЇ ЕŖبقЛиииЙبŗиииМ‾ ΐ ΆЮλبГ иииΡ ξЕŖبΉŗиииУ
Ίب иии� ŖЦبŷ иииΫЄبŗНΊ иииМηبΛ ŗиииЃǺŗЙجبŗиииМЮМЮηبЖŖΊ иииЄبГ Ї иииΝ ẀЯبΉЦŗиииζ ẀЮЈبЗ Еŗиииζ ЕŖبΛ ŗиииξЮЈبЧοЧиииΝ МλجبХиииЮИЕŗζ ЕŖ
ЭииΞب ŗЙةبФΊ ииЯΊ ‾ ŶبФΉΏŗииǺقب ΐ ии� �ŗииМبЛЮииДΈŖΉبиииοبق ǿجبŗииǺŖΉةب ŗМЮζ ииΙ ẀЕŗοبКŗииЈبŗииИξЮЈبЗ Еŗииζ ЕŖبЗ Ї � ЮииЈصبŗииЇ Яΐ ЙŦص

ŗǺبиииииǺبЛииииЇ ЕЦةبЬ ЦЧииииМЕŖب⅝к ииииΙ Е"НЦΐ ẀЇ ЕпŖبЂгŗииииЄΐ ЕŖقبصХииииЮChipsب"ةبصииииНŗЮſЕŖǿ ŗصبقDataببصةЦ"بŏŗЈΎииииЕŖ

ηŗМΫΣ йŖبصЭAIجص 

ЛЮииЮИί ζ ЕŖبЛЮẁЧииЃЕŖبЛЮииǺبЬ ΐ УЧии‛ ЕŖبβŖΐ ииΡ ЕŖبѓ ииηبЦΒииЈΐ Мλ: ХииЮЇ Яΐ ЙнŖبФΊ ии� ẀИЕŖبǿ ŗииЯйЧЕŖب
ѓبŗииТẀМИЮУصب ииηبή οŗии� ẁبŗииλŗǺبЭииЕبХииИЯΊ ЃЕŖبФЧииЃЕŖبصЦЛЮииΡ ЕŖصبŗииί МЕŖبΤ ΐ ииξẁبŗииλŗǺبЭииЕبФΊ ηŗииΡ ЕŖبФЧииЃЕŖبЖ

ТЕŗЯΉصجŗ 

‾ỲЧиииب βŖΐبЛЮиииǺبق иииΣ ЛиииЇبЧиииУب ЕЦقةبЗ Ї � ЮиииλبКЧЇ иииΞ ΐبق иииЮλبЭиииΞ ŗЙبβŖΐ иииΡ ЕŖبΉŗиииУبКŦبЧξиииΝ ẀЇ Мλ
Г ſЃẀΙ ИЕŖبВŗЯΉقبǿ к ЯΉЧЙ: 

ЭииЇص .1 Яΐ ЙнŖبصЭииǺΐ κ ЕŖبГ ииЯΉЧИЕŖ: بииΣ ŗΆЕŖبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖЦقبХЮЕŗИииΚŦΐ ЕŖبقѓ ииηبЭииМſЙبصХGoogle, 
Open AI, Amazon…صصب�ŗЯΐ Уŗΰ ХЯΒЈΐبص Йк ЕŖЦ. 

ЭМЮииΡص .2 ЕŖبصЭЄΐ ииΝ ЕŖبГ ииЯΉЧИЕŖ: ИииΚŦΏبقѓ ииηبЭииМſЙبŏŗЈΎииЕŖЦةبХииЯΒЈΐ ИЕŖبХииſЄŖΐ ИЕŖقةبХииЕЦΊ ЕŖبХЮЕŗ

ЭηŗИẀ‾ йŖبЗ Ї � ẀДЕبФŖΉŧЈبЭηŗМΫΣ йŖ (Social Credit System). 

Г ииЮ‾ ГبЧииУبЭииДΆЯب ииΡ ξЕŖبΉŗииУبЛииЙبμ Ί ииТЕŖ Z بГ ииЈجبФΊ ииЯŗ� ЙبЭииΞ ŗЙقبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبقКŦبЗ ииТξЯ

ДИζ ẀииΙ ẀЈبЂииЮſΫẁ�بصЧChatGPT, Facebook, Kimi, TikTok…بصЭииУةبŗииТЮǺبЖΊ ииΆẀЈبХииЮИЄΏبХииДИηبГ ииЈЦةب
Цجبΐ ииЮſЇ ЕŖبβŖΐ ииΡ ЕŖبΉŗииУبЛииЙبŏΒии‾ЕŖЗ ииТξبВŗииЯΉببЛЮииοبμ ΐ ииζ ẁبІ ииЮДΆЮλبЭииЕبЧииУبХЮииΚŗЮΚЧЮ‛ ЕŖبХииΫЯΐ ΆЕŖبΉŗииУ

Г ſЃẀΙ ИЕŗοبΟ ΐ ξЕŖЦبΐ ά ŗΆИЕŖبЭУبЧМΞ ЦةبЖΊ ΆẁبЛЙبγ Йةبΐ ИẄẀΙ ẁ.ب

Зب 3.2 Ї � ẀииЈبΜ ẁŗииЃǺŗЙبŗииЇ Яΐ ЙŦبΛ к ииηقحبΊ ии� ŖЧЕŖبŷ ииΫЃЕŖبЦΌبЗ Еŗииζ ЕŖبقХииЯŗТН
ŗУΊت � ЧǺ 

ѓب ииηبЖЧииΙ ЃЙبКŗииЈبЗ Еŗииζ ЕŖةبЦΐ ииſЇ ЮЈبŗМЯΊ ииЕŖЦبЧНŗииЈبΛ ŗииοبЖЧииẁبقВŗииЯΉبХииЃД� ЭииΞب �Вŗииب ǺجبỲЧии‾
ЭиииǺΐب κЕŖبΐ Ї иииΙ ζ ИЕŖЦصةبЭẁŗЮοЧиииΙ ЕŖبΉŗиии� ẁйŖقبصЭẁŗЮοЧиииΙ ЕŖبقЭЄΐ иииΝ ЕŖبΐ Ї иииΙ ζ ИЕŖبКŗиииЈجبФΐ иииЮſЈقبЬ ΐ иииЮ‾ Ц
КЧЇب ииΞ ѓب ииηبЧииΙ οŗМẀЮЈبŶ ŗииΫЄŦبỲЧии‾ �Хةب ииΨŖЦقبФΉΏŗииǺبŶ ΐ ии� ·بق ииНŗЈصجبŗииǺЦΏЦŦЦبŗииЇ Яΐ ЙŦقبصЭЕŗИииΚŦΐ ЕŖق

Зج Еŗζ ЕŖبЗ Ї � Юλب

Жŗζب οЦ1989بЖŗζ οЦجبЛЮЕΐ ǺبΏŖΊ ‾ ŗά⅝ب �1991ةب ẁйŖبІ Ї ξẁجةبЭẁŗЮοЧΙ ЕŖبΉŗب

Ёب ЧииοبХииξЄŖЦبŗУΊ ии� ЧǺبǿ ŗииЃǺبŗииЇ Яΐ ЙŦجبХииΙ οŗМИЕŖبІ ииЯΉبВŗииЯΉقبХииЯŗТМЕŖبقЭииУب· ииНŗЈبХииί � ДЕŖبΉŗииУ
Ηب ЮииΙ НŖΐ οبقЧẀЮИииΚبΐ ииЇ ξИЕŖبΊ ии� ŖЦبѓ ииΈبЭииЕبЭииΞ ΉŗУجبЭииЃЮЃ� Ηب οŗииМЙبЫииẀ� ŗУΊب ииМηبŗииЃǺبŗииЙجبХииſД� ЕŖ
ǿب ŗииЃЕبХЯΐ ииΝ ſЕŖةبЭοŗииΣ ХΫЮииΙحب Ǻب· ииНŗЈبЧЕŗииЯΉبФΐ ииЇ ξЕŖق̈́جب ЯΏŗииẀЕŖبХииЯŗТНبقРŗИииΚبŶ ŗииẀЈبŷ ииẀЇ ЯقبŗииЙŗЯЧЈЧο
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Ŗقبΐ иии� ЕŖبΉŗиииΡ ẀЄйŖبقЦصبŗиииЇ Яΐ ЙŦبВŗиии� ǺقبصХиииЮЕŖΐ ſЮДЕŖبХиииЮά Ŗΐ ЃИЯΊ ЕŖبقЭиииУحب⅝ŗиии‛ МДЕبХЯΐ � иииΙ ЕŖبХξиииΣ ЧЕ
ŗЇج Яΐ ЙŦبВŗ� ǺبЭЕЧЮλبГ ЙŗЈبЗ Еŗζ ЕŖصجبХЮЕŗИΚŦΐ ЕŖص 

ФΊب ИЕبЛЮДЙŗЈبСЮοبŗМΝ ηبЭЕبЗ УЧЕŖبЧУبŖΎУ30ببЛЙبصЖŗη1991بببиЕبЫẀ�2021صجب�ŗſЯΐ Ѓẁب

Ίقبص ии� ŖЧЕŖبŷ ииΫЃЕŖبЦΌبЗ Еŗииζ ЕŖبقŗУЧЮИииΙ МЈبХииД� ΐ ИЕŖبΉŗииУUnipolar Worldب· ииНŗЈبŗииЇ Яΐ ЙŦصجب

ΉŗииΡةبΉЦЧииЮЕЧУЦبЦب ẀЄйŖبВŗииЯΉقبХииκДЕŖبقЧииУبКŗииЈبΏйЦΊ ииЕŖЦةبЗ Еŗииζ ЕŖبВŗииЯΉقبЭииΙ ЮЕЧſЕŖبقЭииУMTVببЧНŗииЈ
ХЮЇج Яΐ ЙнŖبΊ ηŖЧЃЕŗǺبŷ ζ ДЯبЧΣ ŗΈبКŗЈةب⅞‛ МЯبŗκǺبΊ � ŖЦبЬ ŦجبХЮИЕŗζ ЕŖقبХοŗЃẄЕŖبقŗЙЧУب

ΐ ииΝ ЕŗοبŶ Цΐ ии� Τب ЧииΆẀЈЦق̈́ب ЯΏŗииẀЕŖبХииЯŗТНبقиииǺبГ ииξẀ� ẀЈبХЕЧκииΝ ЙبŗииЇ Яΐ ЙŦب· ииНŗЈبΛ ŗииοبЛииЇ ЕЦبЁ
ХηΐبХЮЕŗЮΈج Ι ǺЦةبŏЦΊ ТǺبΐ ſЇ ЮЈبКŗЈجبГ ί Еŗοبΐ ſЇ ЮЈقبЛЮМẀЕŖبقΊ � ŖЦبКŗЈصةبКŗẀΙ НŗκοŦةبЁ Ŗΐ ζ ЕŖبصΪ ΚЦнŖب

ΉŗУЛЮΡبЛЮМẀЕŖبЧУب ЕŖج 

Зقجب Еŗиииζ ЕŖبВŗиииЯΉبγ МиииΡ ИЕŖبقΉΐ иии‛ ЙبЛЮиииΡ ЕŖبЧοЧиииΝ МЈبŗиииМЈةبǿ ŗиииМЮξЕнŖبХиииЯŖΊ ǺЦبǿ ŗМЮζ иииΙ ẀЕŗο
Ί ииЕŖبВŗииЯΉبŷ ииζ ДЕŖЦةبǿ ŗииНЧξЮДẀЕŖЦةبΪ ǺŗſииΡ ЕŖبŗииТЮοبЧſЯŗииΡ МЈبЭииЕبХииΡ ЮΈΐ ЕŖبХииΣ к ſЕŖبКŗииЈجبΏŗκииΡ ЕŖبЬ ΏŖΏ

ЛЮииΡقبص ЕŖبЭииοبγ МииΣ Зبق УΏŗζ ииΞMade in ChinaЧſ‾ ŗииηبКŗииЈصبŗииЇ Яΐ ЙŦЦبصŶ ΐ ииκЕŖصجبЗ УببЧииſЮ‛ ЮЈجبВŗии� ЕŖ
ЛЮииΡبЫииЃſẀλبŗииИЯΉبЭииУب ЕŖبКŦبЗ ТЮииЕبŶ ŗииΙ � ЮЈبЧНŗииЈجبЛЮииЯк ИЕŖب⅞Ǻΐ ииẀЈبЗ ТЕŗииЯΉبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖЦةبХииΡ ЮΈΏبγ ДииΚ

ΐج Χ ТЯبŗЙبк ǺبЖΊ ΆЮЈبЭЕقبγ МΡ ИЕŖبقЅ ŖΉ 

Ъΐج ΈبХΫΈبŗУΊ Мηب· НŗЈبЛЮΡ ЕŖبЛЇ ЕЦ 

ЛЮииΡبииЈŗЙب ЕŖبГ κẀииΙ ẀЈب· ииНŗЈقجبКЦΐ ά ŗииſЕŖبقЭииУبЭЕЧииẁبŗииλŗǺب· ииНŗЈقةبγ МииΡ ИЕŖبقЫииЃſẁبŗииλŗǺبΜ ẀНŗ
ỳح ЯŖЧ� ‾ỲЧب ΐب ЯΉبΛ ŗǺبГ ΈΊ ẀЈبЭЕبΖ ЧДξЕŖبЅ ЦΉ 

�ХЮẀبŗТЕŗЯΉح .1 ẀЕŖبХЮМſЕŖبЭМſẁجججببǿ ŗζ Йŗ‾ Хζةب Яΐ Κبǿ ŖΏŗΫЄةبКŗЄΐ ά 

Гقح .2 ſЃẀииΙ ИЕŖبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẁبقиииοبКЧииМ‛ ЙبГ Ї ииΝ Ǻبΐ ИẄẀииΙ ẁببǿ ŗЇ ſииΞ ЭηŗМΫииΣةب йŖبŏŗЈΎииЕŖ
G5جХЮНЦΐ ẀЇ ЕпŖبЂгŗЄΐ ЕŖبةب

ǿب ŖΊ ииЮ� ЛииЇب ЕЦصبΐ ии� ЕŖبΉŗииΡ ẀЄйŖقبصХЮЕŗИииΚŦΐ ЕŖبقǿ ŖΊ ииΈحبŷ ииЮ‛ ηبГ ииЯΉЧИЕŖبΊ ии� ŖЦبǿ ΏŖΉبЛЮииΡ ЕŖ
ХиииЕЦΊقبص ЕŖبХЮЕŗИиииΚŦΏبقǿ ΏŖΉقجبХиииЮά Ŗΐ ЃИЯΊ ЕŖبقŗиииТМЙCapitalisme d'ÉtatصبЭηЧЮиииΝ ЕŖبŶ Βиии� ЕŖبصХиииЕЦΊ ЕŖصجب

�Вŗииب ǺبصŗииТЕŗЯΉبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبЗ ηΊ ииẀЈЦةبǿ ŖΏŗИẄẀииΚйŖبСии‾ ЧẀЈةبЭииΝ ДЇ οبЗ Ї � ẀииЈبЭииЕبЭииУHuawei, Alibaba, 
TencentجصبЗ Еŗζ ЕŖبЦΒκẁبΛ ŗǺب

ŗииЇجبииЃЕب Яΐ ЙŦبǿ ŗииЃοةبФŧии‛ οЦŗبВŗииЯΉبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẁبЛииΙ � Ŧبŷ ЯŗииΡ ẀЈبЭииЕبХЈΐ ииΝ ЕŖبКŦبǿG5ببЗ Еŗииζ Еŗο

γبصبЭииУHuaweiب ЯŖЧииΙ ЕŗǺبŗииТЕŗЯΉبЛЮЃУŖΐ ииИЕŖبРЧДИζ ẀииΙ ЮЈبЭииЕبЂииЮſΫẀЕŖبКŦب· ииЃЕصجبХЮМЮииΣ صبЧииУبTikTokص
ЭМЮииΣجبииЃЕب ВΊبقЂииЮſΫẁŗŖب ииſẁبŷ ииДЃẀЈبǿ йЦЦةبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŗοبŗТииΙ οŗМẀЈبǿ йЦبЛЮииΡ ЕŖبКŦبǿقبΏйЦΊ ииЕ

ХЮИЕŗζج ЕŖبǿ к Йŗζ ẀЕŗοقبКŖЧЮЕŖبقиǺب

ФΐبЛииЙب ииЙبВЦŦبŗТииΚŖΏب· ииЃЕصبЗ ЯΊ ииЃЕŖبŷ ииΫЃЕŖبصŗииЇ Яΐ ЙŦجبγ ииЄΐ ξẁق̈́ب ЯΏŗииẀЕŖبХииЯŗТНبقВŗииЯΉبЗ УЧииЕŖةبŗииМУ
�ЫẀبХοŗЃẄЕŗοجبب1991 ЦةبΉŗΡ ẀЄйŗοةبŗЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŗοبŗУŖΊ � ẀЮЈصبЛЮΡ ЕŖبصЭЃЮЃ� Ίب ЯΊ ‾ ŷقب ΫЄبقЖŖΊ Єب
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Гب ииЮ‾ ΜبСииЮοب Юииζ ЮλبЭииЕبЗ Еŗииζ ЕŖبЧииУبŖΎииУZجبСииЮοبŗииНΐ ſЈبЭииЕقبΊ ии� ŖЧЕŖبŷ ииΫЃЕŖبЗ ЕŗииηبقЭииΞ ŗЙجب
ЭииΞب ŗЙجبВЦнŖبν ииЮЈبЭииΞ ŗЙبŶ ŗииΫЄнŖبΉŗииУبЛЮииǺبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبβŖΐ ииΡ ЕŖبΉŗииУЦقجبŶ ŗииΫЄнŖبΉΊ ииζ ẀЙبЗ ЕŗииηبقЛииЇ ЕЦ

ЕŖب⅝к Ι ЕŖЦبǿ ŗǺŗǺΊ ЕŗǺجКЧЇ ЮДЮΙ ЕŗǺبŷ ζ ДẀẀЈبФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبŶ ΐ � ЕŖجججبЬ ЦЧМ 

3.3 КЧЇ ЮДЮΙ ЕŖبقиǺبŶ ΐ � ǿةب ŗǺŗǺΊ ЕŗǺبŶ ΐ � ЭΞب ŗЙ" 

ХиииИЯΊحب ЃЕŖبΏЧиииΡ ДЕبКŗиииΝ ЮНبЭиииΝ ИЮЈبŗиииМЕŗЯΉبГ иииЃζ ЕŖقةبФΊ иииЯΊ ‾ ŶبФΉΏŗиииǺب ΐ иии� Чζبق ИиииΙ МЈبЭиииДЙ
ŗУЧиииΝبŗиииǺŖΉب Юζ МЈبЭиииЕبФΉΏŗиииſЕŖبŶ ΐ иии� ЕŖبЛиииЇ ЕЦجبΗ ЮиииΚŖЧ‛ ЕŖЦةبХиииЯЦЧМЕŖب΅ ЯΏŖЧиииΡ ЕŖةبβΏŖЧиииΝ Еŗοبǿ ŗǺŗǺΊ иииЕŖ

·بииТЮοŗЙب ииЮ� ЭииΞب ŗЙجبХииξДẀΆЙب· ииЮ� ЛииЇب ЕЦصةبΏЧииΫẀЮЈبЧииУبЫииẀ� Ьب Ί ииЮДЃẀЕŖب⅝к ииΙ ЕŖةبХииЃЮЃ� Еŗοبص⅝к ииΚبΛ ŗ
ǿ йΊ ſẁبХЮΙ Югΐ ЕŖبХЈΐ ζ ИЕŖبХ� ŗΚ. 

ЭииУبǿ йЦجبΐ ииẀЈب΅ ЯΏŖЧииΣ ЦΊب ииМηبКЧЇ ииΞ ΜبЭииУب ẁŗииЃǺŗЙبХииЈΐ ζ ИЕŖبХ� ŗииΚ: بиииοبЗ Ї � ẀииЮЈبКЧЇ ииΞ
 قŏŗЈΎЕŖقت

КЧЇ ЮДЮΙ ЕŖحبقΊ � ŖЦبЬ ΉŗЙبΏΊ Ρ ЙبЦΊ МηقبŏŗЈΎЕŖةبقŗМЕŗЯΉبΐ Ρ ζ ЕŗοЦ" (Le Silicium). 

ѓب иииηبЦΐ иииΧ ТМЈ"Ŧǿ к иииΣ ЧИЕŖبРŗſиииΞ" (Semi-conducteurs) بиииЮНЦΐ ẀЇ ЕпŖبЂгŗиииЄΐ ЕŖبقЦŦبقبХ

Зجب صMicrochipsص Еŗииζ ЕŗοبЭииИЄΏبЧииУبŗииЙبГ ииЈبВŗииЯΉق̈́ب ииИЕŖبقЭииУبКЧЇ ЮДЮииΙ ЕŖبВŗииЯΉبФΐ ЮκииΡ ЕŖبγ ииΫЃЕŖبΉŗииУ
ХииẄЯΊةبйب � ǿب ŖΏŗЮииΚبйةبХЮηŗМΫииΣ ŖبΏŗииИЄŦبйةب· ииНΐ ẀНŨبйةبΐ ẁЧииЮſЙЧЈبйةبЭииЈΌبν ẁŗииУبйبЅ Ί ииМηŗЙةبŗииТЮǺبк ииǺ

‾ХТج ЧЙب΅ ЯΏŖЧΣ ХИίب НŦةبХΫЃНبЗ УŦبЭУبЬ ΉŗУЦبججةبЭηŗМΫΣ ŖبŏŗЈΌبΜ ЈΊ МηبŗЙ (AI). 

ηŗМΫиииΣ йŖبŏŗЈΎиииЕŖبВŗиииЯΉبỳ ЙŖΐ иииſЕŖبВŗиии� ǺبصЭChatGPTصبǺŗ� иииΚبقЭиииΞ ŗЙقصХCloudبصبХиииΝ Яŗη

οΐ ЮииΚبقиииοبΏЦΊ ииЈبμ ŖΒииǺبХииДЮЃẅبỳ ЙŖΐ ииǺبЭииУجبŖЧТЕŗииοЧǿ ŖΏ" (Servers) بЂгŗииЄΐ ЕŖبμ йūииǺبФΐ ЙŗииηبХИΆииΨ

ŖΒǺبФΏЧΫẀИЕŖبХЮНЦΐ ẀЇ ЕпŖبЫИΙ ẀЈبصμGPUsببةصЕŖبŗТſДλŦبЭДŗТẀЮИΚبФΊ � ЦبХЈΐ Ξ ŗТſЯŗΡب ẀЈ "Nvidia". 

Фΐ ииЙبХииЃЮЃ� ЕŖبΊ ии� ŖЧЕبЧЄŗииοبỲЧии‛ ǺبЛЮииΡ ЕŖЦبŗииЇ Яΐ ЙŦبЛЮииοبŗииМУ: ЕŖقةبЂгŗииЄΐ ЕŖبقиииοبЗ Ї � ẀииЮЈبЭииД

З Еŗζ ЕŖبЗ Ї � ЮλةبЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŗοبЗ Ї � ẀЮЈبЭЕЦجبЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŖبГ ſЃẀΙ ИοبЗ Ї � ẀЮЈ. 

ЂгŗЄΐ ЕŖبŶ ΐ � ǿبق ŖΊ ǺبŗМУЦ" (The Chip War). 

ǿب ŗииЃЕب· ииЄŗοبŗииЇ Яΐ ЙŦЗ ИииΡ ẀЈبЭииЕبЭииУبŗииΈЦجبΐ ииЮΫΈبŷ ииЮζ οبŗТииΚŖΏ (Design) بЂгŗииЄΐ ЕŖبŷ ииДλŦ

ФΏЧииΫẀИЕŖ (Nvidia, AMD, Intel...)ŗТζ МииΡ ẀЈبقΜ ẁŗииЃǺŗЙبŗииТМЇ ЕЦةب" (Manufacture). بǿ ŗииΫηب· ииНŗЈ

ŗЮΚūοبǿ ŗЈΐ Ν ЕبХИТИЕŖبΉŗУ. 

ŷب ЯŗииΡ ẀЈقةبЗ Еŗииζ ЕŖبВŗииЯΉبγ МииΡ ИЕŖبقЭииУجبΐ ииſЈبŷ ииЮζ οبŗТииΚŖΏبǿ ŗииЃЕب· ииЄŗοبЭииУبЫииẀ� ЛЮииΡب ЕŖ
ǿ ŗииНЧξЮДẀЕŖЦبǿ ŖΑŗииξДẀЕŖبЭииЕقبصФΏЧииΫẀИЕŖبЂгŗииЄΐ ЕŖبقЅ ЦΉبŷ ЯŗииΡ ẁبΛ ŗииǺبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبΛ ŗУΊ ииМηŗЙبŗииТМЇ ЕЦةب

�ỲŗẀبХЄΉبВŗЯΉب ẀЈ7بиЕŖبΏЧΫẁبΛ ŗǺبЗ ТЮЕبХ‾ ŗẀ� ЙبЭУصجبГ ЄŦЦبΐ ẀЙЧНŗН AI ŗТЕŗЯΉبΜ Ю‛ ЕŖЦبŗТЕŗЯΉ. 

ХЈΐب ииΝ ЕŖبЭииУبКЧЇ ииΞ ЦЕŖبФΉЧ‛ ЕŗииǺبФΏЧииΫẀИЕŖبЂгŗииЄΐ ЕŖبΉŗииУبγ МииΡ ẁبΏΊ ииЃẀЈبГ ииЙŗЈبЗ Еŗииζ ЕŗοبЭииД
ХЈΐب ииΞ ЭииΞب ŗЙتبХииǺЧДΫИЕŖХЮМЮииΣ ХЈΐب ииΞ ЭииΞب ŗЙЦجبХииЮЇ Яΐ ЙŦ. بŗТẀЮИииΚبХЈΐ ииΞ  TaiwanقبصTSMCقЭииУب

Semiconductor Manufacturing CompanyبصجبиοبХМЯŗЈتبХЈΐ Ν ЕŖبΉŗУبХМЯŗЈبЛЮοبКŖЧЯŗẁ. 
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Фΐب ЮκииΡ ЕŖبФΐ ииЯΒ‛ ЕŖبІ ииЯΉЕŖبقВЧииЃẀЈبŗииЇ Яΐ ЙŦЦقبЭЕŗииЯΉبІ ииЯΉŗУبقВЧииЃẀЈبЛЮииΡ ЕŖبЭииДЕŖبŶ ΐ ииЄبЭииД
Τ ЧииНبŗииТЮЕبРŗииζ ЙبŶ ΐ ии� ЕŖ". ЭииУبКŖЧЯŗииẁبΛ к ииηبЭииẀИТοبŗииǺŖΉببФΐ ииЯΒ‾ ·ب ииЮ� ЭииΞب ŗЙتبЗ Еŗииζ ЕŗοبХииζ ЃǺبΐ ииΫΈŦ

Г ЙŗЈبЗ Еŗζ ЕŖبѓ ηبЁ ŗМΆЕŖبΊ Ν ЮЈبЭЕقبγ МΡ ИЕŖبقŗТЮοب· Ю� ЛЇب ЕЦةبХМЯЦΑ. 

γ МииΡ ИЕŖبΉŗииУةبŗииТЮДηبΊ ииЯΑЦ (TSMC) ǿ йŪبỲŗииẀ� ЮЈةبЂгŗииЄΐ ЕŖبΉŗииУبŷ ЯŗииΡ ЯبΛ ŗииǺ (Machines) 
йс ŖبΉŗииУبŷ ЯŗииΡ ẀЈبГ ииЙŗЈبЗ Еŗииζ ЕŗοبФΊ ии� ЦبХЈΐ ииΞ ΐبЛииЙبВŗииЮΆЕŖجبЛЯŗииЈب ииẀЈبФΊ ииЃζ ЙبصǿبииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀǺبЖΊ ииΆẀЈبŗ

ŗТẀЮИΚبEUV LithographyبصجبŗТẀЮИΚبХЈΐ Ν ЕŖبΉŗУASMLبиοبХМЯŗЈЦةبŖΊ МЕЧУصبЇ Яΐ ЙŦبХξЮД�صجŗ 

Х� иииΨŖЦبǿ йЦبХиииΫЯΐ ΆЕŖبŗиииǺŖΉ: بХиииΫЃНبЬ Ί иииМηبŗиииНŦحبق· иииЕŗЄЦبХиииΫЯΐ ΆЕŖبΉŗиииУب· οŗиииΞ ŗиииЇب Яΐ ЙŦ

ЧиииЄبΪ иииЃНبЬ Ί иииМηبЛиииЇ ЕЦصةبКŖЧЯŗиииẀοبγ ЮМиииΡ ẀЕŖبصν ζ иииΨبصФŖبиииǺبЗ ЮИиииΡ ẀЕبиNvidiaبببииииǺبǿ йс ŖبЦASMLبص

Λب ŗǺبΪ ЃМЕŖبΉŗУبГ Иζ ẀΙ МλЛЮΡ ЕŖبЂМΆН". 

ЂгŗЄΐ ЕŖبŶ ΐ � ǿبق ŗМДηتبŗЇ Яΐ ЙŦبǿ ΏŖΉبЧМΞ": 

1. ǿ ŗζ МЙ Nvidia иЕŖبВŗЯΉبФΏЧΫẀИЕŖبЂгŗЄΐ ЕŖبγ Юſẁ AI ЛЮΡ ДЕ. 

2. γ МИẁبΛ ŗǺبŖΊ МЕЧУبѓ ηبǿ ŗΫκΨ ASML ЛЮΡ ДЕبФΏЧΫẀИЕŖبǿ йс Ŗبγ Юſẁ. 

ΏŗииΡ � ‛ХииЯΏŗجبŖΉŗииУبق ẁبХииΙ οŗМЙبЭииΞ ŗЙبЬ ΉŗииУ" (Embargo) بВЦŗии� ẀЈبŗииЇ Яΐ ЙŦجبЭ‾ ЧииЕЧМЇ ẁ

ЕŖقبصЛЮ‛ ЮΙ ЈЦнŖبقγ ΫЃẁΜ Ю‛ ЕŖЦبЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŗοبŗТЕŗЯΉبЧИМЕŖبν ЄЧẁبΛ ŗǺبЛЮΡ ЕŖبѓ ηصبЂгŗЄΐ. 

ЂгŗииЄΐب ЕŖبŷ ЯŗииΡ ẁبВЦŗии� ẁبΛ ŗииǺبǿ ŖΏйЦΊ ииЕŖبВŗииЯΉبΐ ииЮЯк ИЕŖبЁ ΐ ии� ẀЈبǿ йЦةبŗииТẀТЮ‾ ЛЮииΡةبЛииЙب ЕŖ
ХДЯЧά ΊبЛЮМΚب ΈŗЮЈبЭΞ ΉŗУبЛЇ ЕЦةبŗУΊ � ЧǺبŗТЕŗЯΉ. 

ΐ ии� ЕŖبΉŗииУЦقجبКЧЇ ЮДЮииΙ ЕŖبقиииǺبЛииЇ ЕЦجبǿ ŗǺŗǺΊ ииЕŗǺبЭииΞ ŗЙجبХииЮЃЮЃ� ЕŖبŶ ΐ ии� ЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУبЭииУبŶ
Г ſЃẀΙ ИЕŖبВŗЯΉقب· Нΐ ẀНпŖبقŷ ЯŗΡ ЮλبКЧЇ Ξ ΉΊب � ẀλبЭЕ. 

3.4 ЭМЮΡ ЕŖب· Нΐ ẀНпŖبΊ Ψ ЭЇب Яΐ ЙнŖب· Нΐ ẀНпŖحبЗ Еŗζ ДЕبХИί НŦبỲЧ‾ 

"ŗиииТЮДηبŗНΐ иииΧ УبЭиииЕقبЂгŗиииЄΐ ЕŖبŶ ΐ иии�بصبμ§3.2ببصŷ ЯŗиииΡ ЮλبКЧЇ иииΞ Чиииοΐب ζ НبΛ ŗиииǺبΐ иииЮλبЭиииΞ ŗЙ

Жŗииί МЕŖبقЭииМſЮλبКЧЇ ииΞ μبŗииТЕŗЯΉبЧииУب Ί ииТЕŖبŶ ΐ ии� ЕŖبΉŗииУجبЛииΙ � ǿب ŗииНЧξЮДẁ" (Système) بЗ Ї � ЮииλبЭииЕ

З Еŗζ ЕŖ. 

‾ỲЧииب ǿقبХииξДẀΆЙبŗииЮДЈ�جب ŗииẀЮНΐ ẀНпŖبقВŗииЯΉبỲЧии‾ ХииίبЭииЕبЧииЃДΆẀЮЈبŗииТЮοب � ДЕŖبЧииΝ Юζ МЈبŗииǺŖΉبŗииМ�
ЪШΐ ииЕŖبВŗииЯΉ (Visions) МЇ ẀЕŖبΗ ииξНبГ Иζ ẀииΙ ẀЈبХииЯШΏبГ ииЈЦجبГ ſЃẀииΙ ИДЕŗииЮ‾ ЧЕЧ (AI Ц Blockchain) 

ХΙبŗЙŗИẁ�ب Јŗζ ЙبХЃЯΐ ΫǺبЛЇ ЕЦ. 

ЭЇصبب Яΐ ЙнŖبصЭǺΐ κЕŖبГ ЯΉЧИЕŖحبВЦнŖبЖŗί МЕŖبسХЯΒЈΐ Йк ЕŖبЫΨЧξЕŖق" (Web3) 

·ب ииНΐ ẀНпŖحبСииЮοبŗииНΐ ſЈبЭииЕبГ ииЯΉЧИЕŖبЧииУصبГ ииЄнŖبѓ ииηب�ŗииЯΐ ί НبصŗииЇ Яΐ ЙŦبСииЮǺبγ οΊ ииẀЈبЭииЕبГ ииЯΉЧИЕŖ
Јΐ Ν ЕŖЦبΉΐ ξЕŖبХЯΐ � ѓب ηبЭМſИЕŖЦةبХЯЧΞ Ьقب ЧΨЧξЕŖةبق⅝ЧẀξИЕŖХΣ ŗΆЕŖبǿ ŗ. 
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• ХξΙ ДξЕŖ: ЭΝ ДЇ οبЗ Ї � ẀЯبІ МſЕŖبЦŦبХЕЦΊ ЕŖبΜ Σ ŗΈبŗЙجبХẀΝ ЙبКЧЇ ẁبŗТΣ ŗΈبФЧЃЕŖ. 

• ЭМſЮЈبЭЕبǿ ŖЦΉнŖ: بǿ ŖЦΉŦبЭМſЮЈ"ХЯΒЈΐ Йк ЕŖ" (Décentralisation). 

• ЯЧЇ ẀЮſЕŖЛصببBitcoinصحببДοЦΉبЫẀ� ЗبŗТЮοب Ї � ẀЈبŗЙبΖ ЧЕجبХ 

• ẀЕŖЈΐ Йк ЕŖبГ ЯЧИبصЬ ΒDeFiحببصМǺЃζ ЕŖبصΉЧЇ ЕŗǺبХЙŖΊ ΈةبКЦΐ ά ŗǺبк Ǻبǿ ŗЇصХЮЈΎЕŖبΉЧ. 

• Web3ببحبХиииЮЇ ДИοبΛ ЧНЧЇ ЯŗиииЙبΉŖΊ иии‾ Ŷقب ЧиииЮẁЧЯبقЦقبЅ ЧſиииΙ ЮοبقЧſЯŗиииΡ НبΛ ŗиииǺبХиииЕЦŗ� Й

ХЈΐ иииΞВŗиии� ǺبصФΊ � ЦبMetaببصةЭиииЕبΖ ŗиииМЕŖقبصЛЮЙΊ ΆẀиииΙ ИЕŖبقХиииЮЇ ДИοبЧиииНЧЇ ЯبЛиииЇ ЕЦ

Зص УЧДИζ ẀΙ ЮЈ. 

Μ � ЧииẀИЕŖبŶ ΐ ииκЕŖبقВŗии� ǺبЧииУبЭииЇ Яΐ ЙнŖبГ ииЯΉЧИЕŖبΉŗииУ" (Wild West) جبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبВŗииЯΉ
ŷب ииΡ МЕŖبВŗииЯΉبμ ŖΒииǺبСииЮοبΏΊ ииЃЯبΊ ии� ŖЦبЬ Ŧب· ииЮ� ХииЄŗάبХииЮЕŗЮΈةب ЦبβŖΊ ииǺпŖبΊ ии� ŖЦبСииЮοبЛииЇ ЕЦةبВŗииЮẀ� йŖЦ

Ί � ŖЦبЭΞ ЫМΙبКΌпŖبЛЙب ẀЯبŗЙبк ǺبХ‾ ŗ� Ьب ŦبЭМſЯ. 

�ХииЃЮЃةب ЕŗοةبŗииЇ Яΐ ЙŦبŗииТЮДηبΐ ииΧ ТẀЈبЭииЕقبХииЯΒЈΐ Йк ЕŖبقΉŗииУصةبΐ ииЮſЈبΥ ЄŗииМẁبЛЯŗииЈبŗииМУЦبصЛииЇ ЕЦ
ŖΊ ΈبХииЯΒЈΐ Йк ЕŖبǿ ŗииЃЮſΫẀЕŖبΉŗииУبŷ ииДλŦجب�ŖΊ ии‾ ХииЯΒЈΐب ЙقبХииЮẀ� ẁبХииЮМǺبقЁ ЧииοبХииЮМſЙοΐ ЮииΚبЁ ЧииοبХииЙЧبǿ ŖΏ

ВŗЯΉتبКЧЇ Ξ  .ВŗЯΉ Amazon (AWS) Ц Googleب

ЭМЮΡصب ЕŖبصЭЄΐ Ν ЕŖبГ ЯΉЧИЕŖحبЭНŗẄЕŖبЖŗί МЕŖبسХЃДΫИЕŖبХЯΒЈΐ ИЕŖق" (CBDC) 

Гجب ſЃẀиииΙ ИЕŖبЧиииУبЭиииΞ ŗЙبЭиииΞ ΉŗУجبйحبق· иииЕŗЄЦبХиииЮЇ Яΐ ЙнŖقبЫиииΨЧξЕŖبقΉŗиииУب· οŗиииΞ ЛЮиииΡب ЕŖ
ЭηŗИẀ‾ йŖبЖŗ‛ Ι НйŖЦةبЗ Ї � ẀЕŖЦةبЖŗί МЕŖبЧУبГ ſЃẀΙ ИЕŖ". 

• ХξииΙ ДξЕŖ: ЧииЃЕŖصةبЭηЧЮииΝ ЕŖبŶ Βии� ЕŖقبصХииЕЦΊ ЕŖبقΊ ииЮοبХииДЙŗЈبХииηЧИ‛ ЙبКЧииЇ ẁبŗТииΣ ŗΈبФ

ХЙŗζ ЕŖبХ� ДΡ ИЕŖبμ ΐ ζ ẀЈبЭЕبФΊ Ю� ЧЕŖبЭУبХЕЦΊ ЕŖب· Ю�. 

ЭМſЮЈب • ǿبЭЕب ŖЦΉнŖ: بǿ ŖЦΉŦبЭМſЮЈ"ХЯΒЈΐ ИЕŖ" (Centralisation). 

• "З Юииί ζ ЕŖبХииЯŗИ� ЕŖبΏŖΊ ии‾" (Great Firewall): ŗииΚب�к ииΣ ŦبŗииЙЧУ�ΉЛЯببج· ииНΐ ẀНпŖ
ЛЯŗииЈŗЙبصЗ Еŗииζ ЕŖبѓ ииηبЗ ТЕŗииЯΉببǿ ŗииЃЮſΫẀЕŖبЗ УΊ ииМηصةبЅ ЧſииΙ ЮοبйبГ ии‾ Ч‾ йب

З ТЕŗЯΉ (WeChat, Baidu) ЕŖبХЕЦΊ ЕŖبЗ УŗſЄŖΐ ЙبЭД%.100 

ЛЮииииΡبЧииииУب ЕŖبЧẁŗſЯŗииииΣ ΐبЭииииЕب ииииΫΈнŖب⅝к ииииΙ ЕŖبЛииииЇ ЕЦ"بЭииииИЄΐ ЕŖبКŖЧииииЮЕŖ" (Le Yuan 
Numérique). بŗУЧЮИииΙ МЈبЭииЕبЭииУبЬ ΉŗииУCBDC (Central Bank Digital Currency) بХииДИηبقЦŦ

ХЮИЄΐ ЕŖبЬ ΒЈΐ ИЕŖبІ МſЕŖ". 

ΉŗииУبب�ŗииЙŗИẁبΗ ииЇ ζ ЕŖبЧииУجبЛЯЧииЇ ẀЮſЕŖبВŗии� ǺبЭииΞ ŗЙقبЭииИЄΐ ЕŖبКŖЧииЮЕŖقب .قЬ ΒииЈΐ ЙйبقЛЯЧииЇ ẀЮſЕŖ

Ьقب ΒииЈΐ ЙبقЭииИЄΐ ЕŖبКŖЧииЮЕŖصجبΊ ии� ЗبСииЮοب Ї � ЮииЈبŗииЙصب100%صЭМЮииΡ ЕŖبЬ ΒииЈΐ ИЕŖبІ ииМſЕŖبСииЮοبЗ Ї � ЮииЈب .صЬ ΉŗииУ

Ьب ΉŗУقةبХЮИЄΏبХДИηبقЭΞ ŗЙ"Х‛ Йΐ ſДЕبХДǺŗЄبΖ ЧДο" (Programmable Money). 
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ŖبصХЕЦΊ ЕŖبКŦبЭМζ ẀЈتبЭМζ ẀЈبЧМΞΏΊ ЃẀЈصبЭМЮΡ ЕŖبЬ ΒЈΐ ИЕŖبІ МſЕ: 

1. γ ſẀẁبμ ΐ Ρ ẁبЛЮοЦبμ ΐ Ρ ẁبΛ ŗξЮЈصبКŖЧЯبصЗ УΏΉبГ Ј. 

2. ỳ Йΐ иииſẁببІ иииЮΫζ ẁبХиииЕЦΊ ЕŖةبк ẄиииЙجبΖ ЧиииДξЕŖبЅ ЦΉ100حببŗиииТ‛ Йΐ ſẁبЛиииЇ ЕЦةبЗ ηΊ иииЈبЭиииИЄΏبКŖЧиииЯ
‾Хииب ŗ� ЭииΞب ЬبŗииТЮǺب ΐ ииΝ ẁبΛ ŗ� ЕŗииΣ ŗЙЦةبХииДЈŗИЕŖبΐ ииЮλبŗииТЮǺبЬ ΐ ииΝ ẁبХ� ЕŗииΣ Ζب ЧииДξЕŖبΉŗииУق

οΐ Σ кبŗЙب ЯŨصبЭξẀΆẁبصǿ ЧИẀλبΖ ЧДξЕŖبΉŗУبقЦŦقجبЪΐ ΈبΉŗТοبΛ ŗТЮẀ30ببЖЧЯ". 

ииииЕŖبΉŗиииУ CBDC بВŗиииЯΉبВΑŗиииſЕŗοبХиииΡ ЄŗНب· иииНŗЈبЭиииЕبФΐ иииЮΈнŖبХиииζ ΫЃЕŖبЧиииУ"بΪ ЃМиииЕŖبЖŗиииί Н

‾ЭηŗиииИẀب йŖ" (Social Credit System). ب· οŗиииΞ ЭηŗМΫиииΣب йŖبŏŗЈΎиииЕŖبВŗиииЯΉبŖΐ ЮЙŗиииЈحبŗиииЯŗζ ЙبГ иииЮΆẁ
ΠبСииЮЕب ЃМииЮЈبЖŗииί МЕŖةبХииΣ к ſЕŗοجبŗииТМЙبγ ииΫЃЯبΛ ЧииΣ ŗΈŗЙبХииΣ к ǺبЛииЙبβΏŗииΝ ЕŖبγ ииΫЄبЭМЮииΣ Лάب ŖЧииЙ

ЦةبΪ ЃМииЕŖبЬ ΐ ииΝ ЯبЂии� ЕŖبЦΊ ииМηبΛ ŗииЃǺبŗииЙبЛά ŖЧииИЕŖبΉŗииУحبقЧЕŗииЯΉقبХииЮИЄΐ ЕŖبХииί ξ� ИЕŖبقиииЕبΐ ииЙŦبΪ ξЮииΡ ЮЈ
ΐ ТΞ ФΊب ИЕبКŖΐ ẀЕŖبВŗЯΉبФΐ ЈΎẁ". 

Г ЙŗЈبЗ Ї � ẁحبЛЮΡ ЕŖبСЮοبЭМſẀЈبЭЕقبЖŗί МЕŖبقЧУبŖΎУ. 

ФΉŖЦΐحبTikTokب иииά КŗиииΡب � (Cheval de Troie) بΊ иии� ŖЦب· иииНŗǺةبβŖΐ иииΡ ЕŖبΉŗиииУبΪ иииΚЧοЦ

ЭМЮииΣ ФΐةبЂииЮſΫẁب ииЙبВЦŦحبХииſЯΐ λبХии‾ ŗ� ЕŖ (TikTok) بЗ ииЄΏبХииΡ МИЕŖبЧииУبЭЕЧииЯЦبХииЮǺΐ κЕŖبХииοŗЃẄЕŖبЦΒииκЯبΏΊ ииЄ1ب
Г ииЮ‾ Ίب ииМη Z ŗииǺЦΏЦŦЦبŗииЇ Яΐ Йŧο. ЛииЙبǿ ŗииЃДΆẁبŗииЇ Яΐ ЙŦبΛ к ииη TikTokبВŗииЯΉبǿ ŗУЧЯΊ ииЮοبСииЮοب· ииЮ� ЭииΞب ŗЙتب

⅞ЮΫΝ ЕŖ. Ŷ ŗſΚŦبỲЧ‛ Еبǿ ŗζ ДΆẁ: 

1. ǿ ŗииНŗЮſЕŖبΉŗииΡ �: TikTok بŷ ии‛ ζ ЮЈبЧМииΞ ѓب ииηبǿ ŗииНŗЮſЕŖبВŗииЯΉبХииЕЧТЙبХииЮИЈبγ ииИ‛ ЮЈ
ЮЈبЧМиииΞ ЭиииǺΐةب κЕŖبŶ ŗſиииΝ ЕŖبΉŗиииУЦجججبЗ ТЕŗиииЯΉبХЮиииΚŗЮΙ ЕŖبΏŗиииЇ οнŖبЭиииУبЧМиииΞ Зةب ТЇ � иииΧ

ХЈΐ ииΞ Ίب ииМηبЭииΝ ИẀЈبŗииТДЈبǿ ŗииНŗЮſЕŖ (Byte Dance) بŗииУΐ ſ‛ ЮЈبЭМЮииΡ ЕŖبКЧНŗииЃЕŖبЭииЕ

З ТẀſДά кب ЯŨبХЕЦΊ ДЕبЗ ТЮΫζ ẁ. 

2. ǿ ŗииЮЙΑΏŖЧΆЕŖبŶ ΐ ии� (Algorithme): صب�ŗииЯΐ ί НبصΏΊ ииЃẁبЛЮииΡ ЕŖبКŦبЧииУبΐ ииſЈнŖبμ ЧииΆЕŖ

ВŗииЯΉبХииЮЙΑΏŖЧΆЕŗοبХЯЧииΞ ВΊب ииſẁ TikTok ѓ ииηبΐ ẅŧииẁبΛ ŗииǺةببк ẄииЙجبЭииǺΐ κЕŖبЖŗииζ ЕŖبЬ Ŧΐ ииЕŖ
οξبΏŗииЇ οŦبΐ ииΝ МẁبЦŦةبЛЮииζ Йب⅞ииΞ ΐ ЙبΊ ииЃẀМẀЈبǿ ŗУЧЯΊ ииЮοبγ ииДΫẁبŖΊ ииſẁبΏΊ ииЃẁةبǿ ŗииǺŗΆẀНйŖبФΐ ииẀ

γ ИẀ‛ ИЕŖبЗ Ι ЃẀЈ. 

ЛииЇب ЕЦةبΐ ииИЃДЕبЭηŗМΫииΣ Ŗبΐ ииИЄبΪ ξЮииΡ ЮλبКЧЇ ииΞ ЭииΞب ŗЙحبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبФΉΏŗииſЕŖبŶ ΐ ии� ЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУ
Ѕ Ί ЕЦبŗТοЧΝ ЮЈبЭЕبХЮЙΑΏŖЧΆЕŗοبЗ Ї � ẀЮλبКЧЇ Ξ. 

ŗǺŖΉبΩЧЮΆЕŖبЧΫǺΐ Н.ب

ب
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ǿقبص 3.5 ŗиииНŗЮſЕŖقDataص ииииЕŖЦةبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبΪ ξМиииЕŖبЭиииУ AI بЅ ΐ иии� ЙبقЧиииУ
Ё Ŗΐ Ẁ� йŖ" 

Ί ииЯΊ ‛ ЕŖبΪ ξМииЕŖبЭииУبǿ ŗииНŗЮſЕŖحبقΉЦŗииζ ẀЈبХииДИ‛ ЕŖبΉŗииУبŗииИЯΉبγ ИииΙ ẀЈ" (Data is the new oil). 
·ب ииииЮ� ЦةبХииииДИ‛ ЕŖبΉŗииииУبВŗииииЯΉبЭииииЃЮЃ� ЕŖبЫииииМζ ИЕŖبΛ ЧИТξЮЈŗииииЙبΖ ŗииииМЕŖبВŗииииЯΉبХииииЮſДλнŖبЛииииЇ ЕЦ

ŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŖبΛ к ηبΛ ЧИТξЮЈŗЙةبΛ ŗУЧИТξЮЈŗЙХЈΐ ζ ИЕŖبХ� ŗΚبЧУبЭη. 

ŗУЧ� ΐ Ν НبРк Я. 

Зتب Еŗиииζ ЕŖبЅ ΐ иии� ЮЈبКŗиииЈبЭиииЕبЧМиииΞ ЛЯΐةب иииΝ ζ ЕŖبКΐ ЃЕŗиииοصВЦΐ иииẀſЕŖبصΪ ξМиииЕŖ. بЧиииУبКŗиииЈبΪ ξМиииЕŖ
Ϊقةب ξМииЕŖبقиииοبЗ Ї � ẀииЈبЭииЕبХииЕЦΊ ЕŖجبΛ ЧииЮ‛ ЕŖЦةبγ НŗииΡ ИЕŖЦةبǿ к ЮǺЧииЙЧΫЕŖبЅ ΐ ии� ЮЈبЭииЕبЧииУقجبХииЄŗΫЕŖق

ХЯΉЧζص ииΙ ЕŖЦبŗииЇ Яΐ ЙŦبВŗии� ǺبصЭИЕŗииζ ЕŖبΉŗииΡ ẀЄйŗοبЗ Ї � ẀииЈ. بΪ ξМииЕŖبЛииЇ ЕЦЖŗииΈبФΉŗииЙبقиииЈةبЦΊ ии� ЧǺ" 
(Matière brute)بІ ииΣ ŗΈبКŗииЈةبХииИЮЄبЦΊ ииМηبЭЕЧииẁبΛ ŗииǺجبΉЧииΚŦبГ гŗииΚبΉΐ ии‛ ЙبЧииУجبЧииЕŖЦبŖЧииΙ ЮЈبŗииЙةب

ЭииУب· ииНŗЈبХииЕс ŖبΉŗииУجبХииЄŗΫЕبЧииЕЧ� ẁقبХииЕŪب" :قЭДΈŖΊ ииЕŖبЁ Ŗΐ ииẀ� йŖبЅ ΐ ии� Й" (Internal Combustion 
Engine). 

ΐ иииΝ ζ ЕŖЦبΊ иии� ŖЧЕŖبКΐ иииЃДЕبЭиии‾ ЦبЛЯΐ иииΝ ζ ЕŖبКΐ иииЃЕŖبŗиииΙ НةبŗиииǺŖΉقبХиииЄŗΫЕŖجبقЛЯ‛ ЕŖФΊ иииЯΊبЭиииДЕŖب
ЭИЄΐب ЕŖبΉŗΡ ẀЄйŖبЅ ΐ � ẀЈبقЭУǿ ŗНŗЮſЕŖصقببDataجص 

ǿب ŖΊ ии� ЦЦبΏŗξииΣ ŦبΉΐ ии‛ ЙجبЧииЕŖЦبŖЧииΙ ẀЈبŗииЙقةبЖŗииΈبФΉŗииЙبقиииЈةبŗУΊ ии� ЧǺبǿ ŗииНŗЮſЕŖةبЭНŗииẁЦŗηبЛииЇ ЕЦ
Ц1οΐبب0ص ЮииΚبقиииοبХииНΒΆЙصبЧبЦŦقبЩииſМẁبقЦŦقبΏŖΐ ииЄبقиииЕبŗииТЕЧ� ẁقبХииЕŪبقІ ииΣ ŗΈةبХииИЮЄبŗУΊ ииМηبЭЕЧииẁبΛ ŗииǺقجبǿ ŖΏ

βŖΊ ǺŨق". 

ЭУبФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبХЕс ŖبΉŗУ: "بЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŖ" (AI). 

Кΐب ииЃЕŖبВŗииЯΉقبЁ Ŗΐ ииẀ� йŖبЅ ΐ ии� ЙبقЧииУبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖ21صبѓ ииηبЪΎииκẀЮЈبصГ ииЈŗЮЈبЧииУجب
ФЧЃЕŖبقІ ЮЕبỲΐ ΆЯبΛ ŗǺقبǿ ŗНŗЮſЕŖق". 

• ǿ ŗииНŗЮǺبقСииЮΫζ ẀЈ" (Data) З Дζ ẀииЮЈبЧииУةبΛ ŗииΝ ИЕŖبВŗииЯΉبФΏЧииΣ  ВŗииЯΉبКЧииЮДЙب
(Power) Μ Йبѓ ηبμ ΐ ζ ẀЯبΛ ŗξЮЈ. 

Гة • ииЙŗЈب· ииЮНΐ ẀНпŖبВŗииЯΉقبǿ ŗииНŗЮǺبقСииЮΫζ ẀЈبЗ Дζ ẀииЮЈبЧииУ (Power) بΐ ииΧ ТЯبΛ ŗииξЮЈ

ЖΉŗМǺبВŗ� Ǻ (ChatGPT). 

• З Дζ ẀииЮЈبЧииУةبІ ииſ‛ ζ ЮЈبЧМииΞ ЦبЬ ΐ ииΝ ẀЈبЧМииΞ ǿقبВŗииЯΉب ŗииНŗЮǺبقСииЮΫζ ẀЈ (Power) 
ŖΊ λبСЯΐ Ν ẁبЭκſẀλبЭЕبỳ ẀМИЕŗǺبŧſМẀЯبΛ ŗξЮЈ. 

ЈبΪ ξМЕŖبЦΊ МηبКЧЇ Ξ Λبق ŗЃǺŗЙبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖبФΉŗЮЄبѓ ηبЁ ŗſΙ ЕŖẄقةبΐح�ВЦ 

ΪصبЈبس1 • ξМЕŖقبصǿ ŗНŗЮſЕŖبقЦΊ МηبКЧЇ ΞẄتبΐ 
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ǿببس2 • ŗииНŗЮſЕŖبІ ииЯΉبЁ ΐ ии� ЮЈبЭииЕصبЅ ΐ ии� ИЕŖقبصЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبقЦΊ ииМηبКЧЇ ииΞ
ΐت ẀЈبФŏŗξЇ Ǻ 

⅞ΨŖЦبЭЕЧЮЈبЭΝ ДЈةبФΏŗί МЕŖبΉŗТǺبЛЮΡ ЕŖЦبŗЇ Яΐ ЙŦبЛЮǺبβŖΐ Ρ ЕŖبЧοЧΝ МЈبЭДЙ: 

ǿ ŗиииНŗЮſЕŖبВŗиииЯΉقبХЯΉЧζ иииΙ ЕŖحبقЛЮиииΡ ЕŖقببΪ ξМиииЕŖبقВŗиииЯΉبЭά ŗиииЮẀ� Ŗبΐ иииſЈŦبŗУΊ иииМηبЛЮиииΡ ЕŖ
Λت к ηجبЗ Еŗζ Еŗοصبǿ ŗНŗЮſЕŖص 

КŗЇب .1 Ι ЕŖ: 1.4 ДЙΊ � ŖЦبΏŗЮ. 

2. ХииЯΒЈΐ ИЕŖ: بΉŗииУ1.4بΊ ии� ŖЦبЂииЮſΫẁبЧДИζ ẀииΙ ЮЈبЗ ииТДЈبŗииſЯΐ ЃẁبΊ ии� ŖЦبΏŗииЮДЙ (WeChat) 
Г ‛ Ι ẀЈبЗ ТЕŗЯΉبХЈΐ � Гب ЈجججبЧЙΊ ΆЯةبЧЯΐ Ν ЯةبЦΐ Χ ТЯةبЧΡ ДΆЯبΛ ŗǺ. 

3. ХЮииΣ ЧΡ ΆЕŖبŶ ŗииЮλ: بГ Иζ ẀииΙ ẁЦبμ ЧииΝ ẁبЂии� ЕŖبŗУΊ ииМηصبЭηЧЮииΝ ЕŖبŶ Βии� ЕŖبصХииЕЦΊ ЕŖ

Ŷ ΏΊ ииẁبΛ ŗииǺبŗииТДЈبǿ ŗииНŗЮſЕŖبΉŗииУ (Train) بŏŗЈΎииЕŖبЛЮНŖЧииЄبйبЛЯŗииЈŗЙجبŗииТЕŗЯΉبЭηŗМΫииΣ йŖ

ЧΡ ΈΣببВŗ� ǺبصХЮGDPRοصبŗǺЦΏЦŧبЧЕŖЦبй. 

4. ХииſЄŖΐ ИЕŖ: ةبΗ ЮЕЧииſДЕبΐ ииЮλبЭииΞ ŗЙبХииЃНΑبГ ииЇ οبРЧии‾ ЧЕŖبѓ ииηبμ ΐ ииζ ẀЕŖЦبǿ Ŗΐ ЮЙŗииЇ ЕŖبЖŗииί Н

ХЯΐ Ν ſЕŖبǿ ŗοΐ Ρ ẀЕŖبВŗЯΉقبǿ ŗНŗЮſЕŖبقγ И‛ ẀЈبХИΆΨبХЕŪبЧУ. 

ЈقبΪ ξНبقŗУΊ МηبЛЮΡ ЕŖẄΐ ΈŪبΊ � ŖЦبЬ ŦبЛЙبΐ. 

ВŗииЯΉقبЛЮииΚΊ МТИЕŖحبقŗииЇ Яΐ ЙŦبǿ ŗииЈ ΐ � ИЕŖجببǿ ŗииНŗЮſЕŗοبГ Ї ииΝ ЙبŗУΊ ииМηةبŗииТẀТЮ‾ ŗииЇةبЛииЙب Яΐ ЙŦ
ХииΣ ŗΈبǿ ŗЈΐ ииΞ ХẀẀииΝبЛЮииǺب ЙبŗииТЕŗЯΉبǿ ŗииНŗЮſЕŖ (Meta, Google, Amazon...) بЭииſΆẀЈبХЈΐ ииΞ Гب ииЈЦ

З ТЮииДηبΪ κииΧ ẁبŖΊ ииſẀЈبХЮииΣ ЧΡ ΆЕŖبЛЮНŖЧииЄЦجبЪΐ ииΈнŖبѓ ииηبŗииТЕŗЯΉبǿ ŗииНŗЮſЕŖ.ببЛииΙ � ŦبŗУΊ ииМηبŗииЇ Яΐ ЙŦبЛииЇ ЕЦ

ΐب" ииẀ� Ŗبǿ ŗииЈ ΐ � ЙقЁ Ŗ صAIصبЗ Еŗииζ Еŗο. بЭииЕبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖВŗииЯΉبǿ к ЯΉЧииЙبЪЧииЄŦبǿ ŗſЯŗииΣببиииЕŖAIصبOpenAI, 
Google, Meta, AnthropicبصبΏЦΊ иииЈبЭиииЕص̈́ب иииИЕŖقبصЂгŗиииЄΐ ЕŖبقЗ ИиииΡ ẀЈبЭиииЕبǿ ŗЈΐ иииΝ ЕŖЦجبХиииЮЇ Яΐ ЙŦبŗиииТДЈ

ǿ ŗЈΐ � ИЕŖبΉŗУبŗТЮДη (Nvidia, AMD) ХЮЇ Яΐ ЙŦبŗТДЈ. 

�ЭЃЮЃب ЕŖبЁ ŗſΙ ЕŖ: ХηŗΙ ЕŖبΊ ΨبЁ ŗſΚبЧУبŗǺŖΉبβŖΐ Ρ ЕŖ: 

• ЛЮииииΡ ЕŖببŷ ЯŗииииΡ ẁبΛ ŗииииǺبŗУΊ ииииМηبЭииииЕصبǿ ŗииииНŗЮſЕŖقبصΪ ξМииииЕŖبقГ κẀииииΙ ẁبВЦŗииии� ẀЈ
ǿ ŗииЈΐ � Йق" (AI)بξииΞ ЂгŗииЄΐقبصŗииИξЮЈب ЕŖبقŗииТЮДηبǿ ŗииζ ΫЄبŗииЇ Яΐ ЙŦبŗииΈŖЦةبŗииТЕŗЯΉبμ ŗМب

 صج3.2§ص

• ŗииЇ Яΐ ЙŦببииЈΐ � ИЕŖبقиииοبŗииТЕŗЯΉبЁ ЧииξẀЕŖبѓ ииηبή οŗии� ẁبВЦŗии� ẀЈقبصǿ ŗAIصبгŗииЄΐ ЕŖبقЦقبЂ

ΊصةببNvidiaص ЯΊ ‾ ǿصب ŗНŗЮǺقبصΪ ξНبقΏΉŗΡ Йبѓ ηبŷ ДЃẀЈب· ЄЧЕŖبΗ ξМοЦФ. 

‛ỲЧииتبЧииУب ǺبСииЮДηبЧДẁŗииЃẀЮЈبЭииЕقبΪ ξМииЕŖبГ ииЃ� КЧЇبЧииУبق ииΞ ЦبииẀНŗببииοبииǺبЖΊ ииΆẀЈبΛ ŗиجبTikTokةب

"ХЮМЮииΣ ХЈΐب ииΞ Ίب ииМηبЭииΝ ИẀЈبІ ииЕŗЯΉصبΪ ξМииЕŖقبصǿ ŗииНŗЮſЕŖ (ByteDance). иииǺبЖΊ ииΆẀЈبΛ ŗииο Instagram ЦŦ 
Googleةب"ХЮЇ Яΐ ЙŦبǿ ŗЈΐ Ξ Ίب МηبЭΝ ИẀЈبІ ЕŗЯΉصبΪ ξМЕŖقبصǿ ŗНŗЮſЕŖ (Meta/Alphabet). 
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ΉΏЧииИЕŖبЧииУبŗииẀН (Resource) بЗ Ї � ЮииλبЭииЕبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖقبЅ ΐ ии� ЙبقСииЮДηبЪΊ ииκẀЮЈبЭииЕ

З Еŗζ ЕŖ. 

ЭΞب 3.6 ΉŗУبЭМζ ЮЈبЧМΞبصГ Ю‛ ЈZخص 

Гب иииЙŗЈبЭиииΞ ΉŗУبγ ИиииΙ ẀЈبКЧиииЇ ẁبΏΊ иииЃẁةبŗиииǺŖΉВЧиииЃẀЈЦةبŗиииЇ Яΐ ЙŦЦبЛЮиииΡ ЕŖبЛЮиииǺبβŖΐ иииΣ حبقЭиииЈЦŦةب
ХииЙΊبЦŦب Έبѓ ииηبŷ ииДЃМЈةبŶ ΐ κИЕŗииοبŶ ŗииΞ ΊبŗииЮДηجبŗииНŦبЭЕŗииЙتبŗииНŦب ииЮζ ǺЦبμ ŖΒииǺبΐ ииЮſЈبЭииΞ ΉŗУجججبǿ ŗииНŗЮǺةبЂгŗииЄΏ

ЭМΙبŗНŦت ЮЃẀЈبФΉΏŗſЕŖبŶ ΐ � ЕŖبΉŗУبΛ ŗξЮЈجبβЦΐ Ν Йب⅞ẀξНبВЦŗ� МЈ" 

Іةب Ι ЮЃẀЈبΐ ЮλبЭΞ ŗЙبŶ ΐ � ЕŖبΉŗУحبЧУبŶ ŖЧ‛ ЕŖХЈΐ ζ ИЕŖبХ� ŗΚبЧУبŗẀН. 

· ЯЧииΡ ẁبقЧииУبЦΊ ииΈŗẀЈبΏŖΐ ииЄبГ ииЈةبІ ииНЧξЮДẁبΒииТẀЈЦب⅝ŗſииΡ ЕŖبЂииЮξẀЈبΛ ŗииο" (Vote) بŶ ΐ ии� ЕŖبقиииο

ФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبФΉΏŗſЕŖ". 

ГبиииЕب • ΈΊ ииẀЈبЭииДЙInstagramببВŗииЯΉصMetaبииЮЇ Яΐ ЙŦبХЈΐ ииΞ ΪقبصХةب ξМииЕŖبقЭииΫζ ẀЈبŗииẀНةب

ІبиЕب ЕŗЯΉصبІ ẁŗНŗЮǺقصΐ � ИЕŖبиЕŦقبصЅAIصبЭЇ Яΐ ЙнŖ. 

ГبииииЕب • ΈΊ иииẀЈبЭиииДЙTikTokببВŗиииЯΉصByteDanceصХЮМЮиииΣ ХЈΐب иииΞ ЭиииΫζبةب ẀЈبŗиииẀНةب

ІبиЕب ЕŗЯΉصبІ ẁŗНŗЮǺقبصΪ ξМЕŖققΐ � ИЕŖبиЕŦقبصЅAIبصЭМЮΡ ЕŖ. 

ЭииИЄΐجبŗииẀНبЭииẀЮЕЦب ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοقبЛά ŖЧииЙبقΜ ЮẀЮЃǺŗииЙبŗииẀНقΏЧииЙقبصΉRessourceجص Чии‛ ЕŖبΉŗииУبỲ

Ί ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ Еŗοبѓ λнŖبΉΏЧИЕŖبѓ ηبЧЃǺŗΙ ẀЮЈبЪЧЄ: І ЕŗЯΉبǿ ŗНŗЮſЕŖЦبІ ЕŗЯΉبРŗſẀНйŖ. 

ŗТЮǺبΜ Юζ ẁبІ Σ ŗΈبХЮΙ ЮгΏبỳ ЯŖЧ� ЕŖبХẅк ẅبЭМζ ЮЈبЭΞ ΉŗУ: 

1. ЕŖبقиииЮИЄΐ ЕŖبФΉŗЮиииΙقХ (Souveraineté Numérique) Ί иииЯΊ ‛ ЕŖبВк ЃẀиииΚйŖبЭиииУ: 
ЧǺΏŗии� ŗНΉЦΊب ии‾ ЦبŗМЯΊ ииЕŖЦببЧЕŗииЯΉبХииЈΐ ζ ИЕŖةبІ ииЕŗЯΉبГ ииЮ‛ ЕŖجبΤ ΏнŖبѓ ииηقبФΉŗЮииΙ ЕŖبقѓ ииη

ХЮииΡ ΆΝ ЕŖبǿ ŗииНŗЮſЕŖبЦبХииЮИЄΐ ЕŖبХииЯЧТЕŖبѓ ииηقبФΉŗЮииΙ ЕŖبقЭииУ. بΉŗииУبВЧииΙ ẁبŖΊ ииſẁبІ ииΣ ŗΈ

ХДвΚнŖ: 

ІبЭẀЯЧииУت • ииДИЮЈبКЧЇ ииΞبЭииУبΛ ŖЦ Google ЦصبІ ииЕŗЯΉبГ ииЮИЮ‛ ЕŗǺبصFacebookب
ǿقبииЮИЄΏب ЧииИẀЈبقΛ ŖЦةبǿ ŗииΫНЧЇ ЕŖبΉŗииУبІ ииЮЕبЦΊ ииΚبк ииЯŨصتبІ ииЕŗЯΉبГ ииЯŗοЦΐ ſЕŗǺتص�ŗ 

(ЮииοبŗииМУبصЛWeb3بقبиииǺبГ ии� ЕŖبІ ииЮΫζ ЯبВЦŗии� ЮЈقبХииί ξ� ИЕŖWalletببІ ииЕŗЯΉبЭииЕ

· Нص. 

ІبЭиииΚЧДοت • иииДИЮЈبКЧЇ иииΞببΪ НЧиииЇ ЕŖبІ иииЮЕبΗ ſиии� ẁبΏΊ иииЃẁبЭиииЕبصХиииЇ МſЕŖبЭиииУبΛ ŖЦ
ХииЕЦΊ ЕŖبЦŦصتبΐ ЙŧииǺ (иииЕŗǺبІ ииΚЧДοبІ ииЮЕبỳ Йΐ ииſẁبΏΊ ииЃẀλبЭииЕ CBDC)بЛЮииοبŗииМУتبص

Гص ЯΊ ſЈبЧΚŖΏبЖΊ ЃЮЈبЛЯЧЇ ẀЮſЕŖ. 

μبЭẁŗиииНŗЮǺت • ЧиииΝ ЮЈبКЧЇ иииΞبЦŦبЧиииУبЭηЧиииЕŖبΉŗиииУبЧẀЮИиииΚبΛ ŗиииЃǺŗЙجبФЧиииΫΈبВ
ŗЯЧНŖΏŗǺق" (Paranoïa)Э‛ ЮẁŖΐ ẀΚŖبЭηЦبقЧẀЮИΚبйЦةب". 
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2. ФΊ ииииЯŗ� ЙبقΜ ẁŗииииЃǺŗЙبŗииииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖقبصNeutreبصحبŗТẀЮИииииΚبХииии‾ ŗ� ЭииииΞب Λب ŗииииМЮЈŗЙ
ФΊقب иииМ‾ ŦبقŗиииУŗζ ЙبЭиии‛ ẀЈبŗиииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẁبГ иииЈةبХиииΡ МЙبГ иииЈةبЂиииЮſΫẁبГ иииЈقجبŏЬ ΐ иииǺبЂиииЮſΫẁق

ХЯΉŗΡ ẀЄŖЦبХЮΚŗЮΚ. 

ЖΊبиииǺب • ииΆẁبΏŗииẀΆẀЈبЭииДЙبГ ииЯΉЧИЕŖبЭМЮииΡ ЕŖصبẁبииЃЮſΫХииſЄŖΐ ЙةبХииЯΒЈΐ Йبǿ ŗبCBDCبصŗииẀНةب

ХЮЕŗζ ξЕŖبقΏŗẀΆẀЈ" (Efficacité) ХЯΐ � ЕŖبقŶ ŗΙ � ѓب η". 

ЖΊبиииǺب • ииΆẁبΏŗииẀΆẀЈبЭииДЙبЭииЇ Яΐ ЙнŖبГ ииЯΉЧИЕŖب(Web3, DeFi)قبХииЯΐ � ЕŖبقΏŗииẀΆẀЈبŗииẀНةب

ЫΨЧξЕŖЦХЕЦΊص ЕŖبСЮΫζ ẀЈبЭЕقبКŗЙнŖبقŶ ŗΙ � ѓب ηصب. 

МЙبΐ ẄЈŦقبЭΚŗЮΚبقΏŖΐ ЄبйЦقبЖΊ ΆМλبŗЮ‾ ЧЕЧМЇ ẁبЛИΞ ŗǺبقІ ЕŗЯΉبΏŖΐ ЃЕŖЭМЃẁبقΏŖΐ ЄبЧ". 

3. ẃ ииЕŗẄЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبقВŗииЯΉبХииЮſУΎЕŖبХииΣ ΐ ξЕŖ": بЧииНЧЇ ЮЈبΛ ŗииοجبХииΫЃНبЗ ииУŦبЭииУبЬ ΉŗииУ
ВЦΊب ииЕŖبŗииЙЧУتبХииΣ ΐ οبЦΊ ииМηبЭииЕبКЧЇ ииΞ ЛЮииΡصبЧДẁŗииЃẀЮЈةب ЕŖЦبŗииЇ Яΐ ЙŦبصХииДЮοبỲЧии‾ЕŖبЭииД

ŗииЮЃЯΐجججص οŦبВЦΉةبΊ ииМТЕŖةبГ ииЯΑŖΐ ſЕŖةبŶ ΐ ииκИЕŖبВŗии� ǺبصΪ ииΚЧЕŗοبХииξЄŖЦ. بЭииУبВЦΊ ииЕŖبΉŗииУ

ЕŖبХ� ŗΚبقǿ йЦبЭДЧẀТ‛ ЕبЅ ΐ ‛ ЯبЭλŗǺبŷ ΫЄبГ ЈجبХЮЃЮЃ� ЕŖقبХΙ οŗМИЕŖ. 

θŖΐ ξЕŖبقΊ � ŖЦبЂДΆЮЈبЭΞ ΉŗУ" (Vide) ŷ ДΫЕŖبقΊ � ŖЦЦ" (Demande) Г гŗУ: 

• ΏЧиииΙ ‛ ЕŖبقѓ иииηبŷ иииДΫЕŖقبصBridgesب صح· иииНΐ ẀНŨبقЦقبЭМЮиииΣ ·ب иииНΐ ẀНŨبقииииЕبЁ ΐ иииξẀЮЈ

ЭиииЇقبص Яΐ ЙŦРЧЮИиииΙ ЮЈبThe SplinternetبصجبЭиииЕبΖ ŗиииМЕŖبѓ иииηبΐ иииЮſЈبŷ иииДά ЭЕЧиииЮλب

‾ỲЧقبب ЧЙΊبиǺبق ΆЯبЧοΐ ζ ЮЈЗ ТẁŗМЮǺبΏЧΙ ‛ ЕŖبЧЮМſЯЦبХИί НŦ. 

�ииДب • ИЕŖبГ ии� ЕŖبقѓ ииηبŷ ииДΫЕŖقبЭ(Local Solution)بحبЂгŗииЄΐ ЕŖبѓ ииηبβŖΐ ииΡ ЕŖبЭииДЙ

ΉŖΊ ииЙпŖبГ ииΚк ΚبЭииДΆЮЈ (Supply chains) بѓ ииηبŷ ииДЃẁبЭЕЧииẀλبВЦΊ ииЕŖةبŶ ΐ ΫииΧ ẁ

Г ииЮ‛ ЕبХииΣ ΐ οبЬ ΉŗииУقجبХииЮД� ЙبВЧииД� ‾ŗииЮبЧЕŗииЯΉةب Z ق ЧЕЧМЇ ẁبЭииМſЯبΛ ŗииǺبŶ ΐ κИЕŗииο

Ю‾ ЧЕЧМЇ ẀДЕقبІ ДТẀΙ Йبقΐ ЮλبЫЃſЯبЭΞ ŗЙŖ�ΐ ǺبВŗЯΉبŗ. 

• ЮииΣ ЧΡ ΆЕŖبقѓ ииηبŷ ииДΫЕŖقبصХPrivacyقةبصحبΉΏЧииЙبقŗииЙЧУبЭииДǺبЧииЃЮζ ЮλبΖ ŗииМЕŖبЭииДЙ
ХииΣب ΐ ξЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУجبЗ ТЕŗииЯΉبХЮииΣ ЧΡ ΆЕŖبЭииИ� ẀЈبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẁبѓ ииηبЧииſДЃЯبЦŖΊ ииſЮλ

ВŗЯΉبХЮſУΎЕŖبWeb3بХЯΒЈΐ Йк ЕŖЦ.
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‛ŏΒبЭНŗẄЕŖحب ЕŖب

‛ŗبب МЕŖЦبŏŗЃſЕŖبХЮДЃηبص⅝Le Mindset de survieبصب



38 

 

γحب ǺŖΐ ЕŖبГ Ρ ξЕŖ 

Ίب � ŖЧЕŖبΠ ΆΝ ЕŖبХЈΐ Ξ ђبقВЦŗЃЙبЭẁŖΌقحبŏŗМǺب Ũقبν ΰ ЧЙبقЛЙ
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4.1 Ρ ξЕŖبХЙΊ ЃЙГبγ ǺŖΐ ЕŖ  

Ỳŗииάقبص ŗЙΏЧοبقЦΐ ЯΊ ииМλبЛЮииοبŗииМУЦةبГ ииЙŗЈبŶ ŗииẀЇ ЕŖبВŗииЯΉبΥ ǺŗииМЕŖبŷ ииДЃЕŖبЧииУبŖΎииУFormatageصب

ГبЭиииЕب ЈŗиииΝ ИЕŖبŷ иииДλŦجبІ λŗЙΊ иииЕبЭиииЃЮЃ�بقЛиииЙبХиииЯŗ‾ ŶبЖЧиииЮЕŖب ŗſиииΝ ЕŖبŗУЧиииΝ Юζ ЮЈLogicielبЗ ЯΊ иииЄقب
ΐب ииΈŪبиииοبŗииТЮ‛ ẁقبŖΊ ииНŗИЕŖبقЫМииΙ ẀЈبŗииИЯΉبЭииЕبХииЮДЃζ ЕŖبΉŗииУجبν ииΰ ЧИЕŖبХииЮДЃηحبЗ ТииΚŖΏبиииοبЗ ТЮииЕبЭЕŗΫииΙ Й
ЦΊبΉŗииУب ииЮ� МλةبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииТοجبФΏΉŗииſИЕŖبЛииЙبμ ŗииΆẀЈЦةبμ ŗииΝ ЕŖبΊ ииМηبЛииЙقبΐ ииЙŖЦнŖبقЫМииΙ ẀЈЦةبΐ ТииΝ ЕŖ

ВЦŗииЃИЕŖبХииЮДЃηبقŗТẀииΣ к ǺبЧииſЈΐ НЦبХииИЯΊ ЃЕŖبХΆииΙ МЕŖقبصThe Entrepreneurial Mindsetبμ ЧииΝ ЮЈبЭииЕصب

ХЈΐبХИгŗЄبŗТẁŖΎǺقبŗТẀЮИΚب Ξ  ججЧΚŖΏMoi, IncبиЈبق

ЭξЮииΙقبصب ЕŖبǿ ЧииЙبقѓ ииηبЦΐ ииΧ ТМλLe CV est mortبΐ ииΧ ТЮЈبЭииЕقبЭииΡ ΆΝ ЕŖبΊ ииНŖΐ ſЕŖبقФΉйЦЦصب
�ЭииЃЮЃبиииοب ЕŖقبКŗииЙнŖبقЭииДǺبІ ииЮЕب⅝ΐ ииΝ Мλجبŷ ииЯŗλبКЧииЇ ẀЈبΛ ŗииοبІ ииЮДη2026ببЭииЕقبŖΐ ΫНЧииЇ ЕŖبقЧииУبΛ ŗииЃǺŗЙ

ΐ ииΞ γب ииЙبЭМииΙ ЙقبصХζ ИииΙ ЕŖبقЧииУبЛииЇ ЕЦةبХЈRéputationبŶ Ύии‾ ѓب ииηبІ ииЕŗЯΉبФΏΊ ииЃЕŖЦبЁ ЧииΙ ЕŗοبІ ииЕŗЯΉصب
ЭииΫζب ẀЈبЭииЕبХииИЮЃЕŖبиииοЦبІ ииЕŗЯΉقبЗ ииΚйŖبقиииοبЧииУبІ ииẁŗЮ� Цΐبиииοب ииЯΉبΏΊ ииЃẁقبΏŗИẄẀииΚŖبقЛииΙ � ŦجبΟ ΐ ииξЕŖ

�ŖЧииЕЧبЛииЙبقЛЯΎииξМЙقبص ẀНبΛ ŗииξЮЈبЧииИДζ ẀМλجبΖ ŗииМДЕExécutantsبиииЕةبЗ ТЮииЕبВŗииЃẁبЭииЕبЭииΝ ЈŖΉبЦΐ ЯΊ ииЮЈصب

Гقبص ЈŗиииΝ ИДЕبЛЮЕŗ �иииД� ГبProblem Solversق иииΡ ξЕŖبΉŗиииУجبВЧиииД� ЕŖبЧиииſЮ‛ ЮЈЦبǿ Ŗΐ иииκẄЕŖبѓ иииηبЧиииſДЃЮЈصب
ЖŖΊب ииΈبКЧииЇ ẁبŗииΈЦةبІ ииΚŖΏبВŗииЯΉقبКЦΐ ά ŗииſЕŖبقЧииУبŗииẀНبЛЮииοبЗ Еŗииζ ЕŖبΊ ии� ŖЧЕقبХииЮζ ſẀЕŖبقΠ ииξЄبЛииЙبІ ии‾ ΐ ΆЮλ

Фΐبص иииЮſЈبХЈΐ иииΞ Гقب иииΈŖΉقIntrapreneurقبصЖŗиииηبΐ ЯΊ иииЙبΗ ЮииигΏبقЭЕЧиииẁبІ иииΚŖΏبΊ иии‾ ЦصجبCEOبѓ иииλŦبВŗиииЯΉصب
МТИЕŖبΏŗΙ ИЕŖحبІ ẁŗЮ� βЦΐبиοب Ν ЙبЗ УŦЦجІ ЕŗЯΉبЭ 

ЭξЮΙب 4.2 ЕŖبقВŗЯΉبǿ ЧИЕŖ" (CV) ХЮΡ ΆΝ ЕŖبХЯΏŗ‛ ẀЕŖبХЙк ζ ЕŖبقФΉйЦЦ 

ХииЙΊةبКŗииЈبВЦŦب Έبѓ ииηبŗииТЮοبŷ ииДЃЯبХииД� ΐ ИЕبГ ииΣ ЧЮЈبΊ ии� ŖЦبЭииΞ ΛبКŗииЈب ŗииοةبХииДЯЧά ‾ВŗииЮب н
ЭξЮΙ ЕŖبقŷ ЯŗΡ ЯبЭУبŗУΐ ЯΊ ЮЈبХ‾ ŗ�" (Curriculum Vitae). 

ЭηŗМииΡجبКŗииЈب" ЕŖبΐ ииΡ ζ ДЕبГ ΈΊ ииẁبΛ ŗииǺبІ ииЕŗЯΉبХииЮſУΎЕŖبХииЄŗΫſЕŖبЧииУبКŗииЈقبЭξЮииΙ ЕŖبЛииηبФΏŗииſη
Ёب ΉŗМииΡ ЕŖبЭииУبЧМииΞ Ίحبق ии� ŖЦبВŖЩииΚبѓ ииηبŶ ŖЧии‛ ЕŖبКŗииЈجبІ ииЕŗЯΉبΏŗииΙ ИЕŖبΠ ΆДẀииЈصبǿ ŗииЄΏЦبỲЧии‾ ХииЄΏЦبصЦŦب

 ."ЭЕبЭẁΑΉبŗТМЙت

• ВЦнŖبЁ ЦΊ МΡ ЕŖ: صǿ ŗЙЧДſЯΊ ЕŖبصХЯŖΐ ЃЕŖ. 

ЁبЭНŗẄЕŖب • ЦΊ МΡ ЕŖ: صŗТЮοبЭẀЙΊ ΈبЭЕبǿ ŗЈΐ Ν ЕŖبصŶ Ώŗ‛ ẀЕŖ. 

Гب ииΡ ξЕŗοبСииЮДηبŗНΐ ииΧ УبЭииЕبصЗ ЯΊ ииЃЕŖبЗ Еŗииζ Еŗοب· ииЮ� Λتب к ииηجبЭοŗииЈبКŗииЈЦبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖصةبВЦнŖ
Η Нŗии‛ ẀЕŖبقѓ ииηبŷ ииДЃẀЈب· ииНŗЈ" (Conformité). بμ ΐ ииẀζ ЙبХииΣ к ſοقبЭииẀЯΐ ЄبقŗииẀНبΛ ŖЦبμ ΐ ииζ ẁبŗииλŗǺب· ииНŗЈ

μب ΐ ииζ ẀЈبІ ииНŦبВЧииЃẀЈقبФΐ ЮииΚبЛииΙ � ФΉŗТииΞب ІبКŗииЈبق ииЕŗЯΉبЭξЮииΙ ЕŖجبХииοЦΐ ζ ЙبΠ Як ſииοقبЭẀЙΊ ииΈبقЦبŗииТЮǺ
Ѕ ЦŗΫηبЭЕقبЂЯΉŗМΡ ЕŖبقиЕبГ ΈΊ ẁЦبΊ ηŖЧЃЕŖبγ ſẀẁ. 

‾ЭبŗǺŖΉةب Ŧبμ �ЛЮحب Яΐ Σ ЧНЧЇب Н2025ŗУبةبΉ"ǿ ŗЙقبЭξЮΙ ЕŖ. ЧИ� ΐ ЯبСДЕŖ. 
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ЯΏŗиииΝب ИЕŖبΉŗиииΡ ẀЄŖبقииииοجبВΊ иииſẁبВŖЩиииΙ ЕŖب· иииЮ� ǿب ŗиииЙتبǿ ŗиииЙبΛ к иииηقبصγL'économie de 
projetببЦŦGig EconomyبصبЭииẁΑΉبЭииЕبЁ ΉŗМииΡ ЕŖبЭииУبЧМииΞ Ёبق ЧииΙ ЙبŗииЃǺŗЙبΊ ии� ŖЦبЫииẀ� ЭииЕبŗииМЮЕЦبСииЮοةب

�ВЦبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبВŖЩΙ ЕŖقجبŗТМЙبЧУ: "ХИЮЃЕŖبЭУبЧМΞ Ŧ (Valeur) ŖΉجججبŗЮЕبŗТЃДΆẁبΏΊ ЃẀЈ  "ŗǺتЭЕب

ѓب ииηبΐ ииΧ ТЮЈبЭξЮииΙ ЕŖبЭииΨ ŗИЕŖصبPastΉŗииΡ ẀЄŖببصجبиииǺبЗ ẀииТЮЈبγ ЯΏŗииΝ ИЕŖبΐ ииΨ ŗ� ЕŖبЦبГ ſЃẀииΙ ИЕŖ

�ХبصجPrésent & Futureص гйبقЧУبЭξЮΙ ЕŖقبصListeصЕŗζ ЕŖجبЗبЭλŗǺبΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبصبГ ЮЕΉقPreuveص. 

ХиииΚΏΊب ИЕŖبỳ Яΐ иииΈةبКк иииοبΊ иииЕЦبКк иииοبقΜ ЮẀЮЃǺŗиииЙجبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبІ иииЕŗЯΉبΏЦΊ иииЕŖبŖΊ иииſЮЈبЛЮиииοبŗиииМУ
йقجبХиииЮНк ξЕŖ. بиииſẁبІ иииΣ ŗΈЈΐ иииΞ ІبииииЈبق иииΚŖΏبμ ЧиииΝ ẁبŖΊقجبХبقЭиииΞ ŗЙبŗиииẀНКк иииοبиииẀНبقصقةبŗMoi, Sarlبجصق

Sarlج� ŖЧЕŖبΠ ΆΝ ЕŖبХЈΐ Ξ  Ίقجق

ВΊ ſẀЮЈبЭΝ ДЈقةبХЈΐ Ξ Іبق ΚŖΏبμ ЧΝ ẁبŖΊ ſẀЈبЭДЙ: 

• ХЙΊ ΈبقЅ Ί МηبйЦقةبЖЧДſЯΉبقЅ Ί МηبΛ ŗЃǺŗЙ" (Service) ŗТЙΊ ЃẀЈ. 

• ŗииЮДЈبقЅ Ί ииМηبйЦقةبКЦΐ ά ŗииǺبقЅ Ί ииМηبΛ ŗииЃǺŗЙقК صClientب صХЈΐ ииΝ ЕŖبЧииУبКЧииЇ ЯبŗииΈЦ

ЖŖΊبЭЕŗТЮοب Έ). 

Ѕب • Ί ииМηبйЦقةبЭξЮииΚبقЅ Ί ииМηبΛ ŗииЃǺŗЙЦ"ЮииΡ ΆΞ ‛ХииЯΏŗب ẁبХииЙк ηقصХ Personal 
Brandصج 

ЭииΞبЭииУبقЧииλЧДЕŖب ŗЙبЬ ΉŗииУقتبХЮииΡ ΆΝ ЕŖبХииЯΏŗ‛ ẀЕŖبХииЙк ζ ЕŖبقΉŗииУبЭииУبЧМииΞ" (Logo) بЦŦ

І ииЕŗЯΉقبГ ииЯŗοЦΐ ſЕŖبФΐ ЯЧииΡ ẁبب.قЭииУةبХά ŗииΙ ſǺةبІ ииЕŗЯΉبХииЯΏŗ‛ ẀЕŖبХииЙк ζ ЕŖХζ ИииΙ ЕŖ صRéputationص ŗЯΉجІ ииЕب
ЭииΝب ЈŖΉبЭииУЕŖŖبЭииДبΛ к ииηحبقВŖЩииΚبѓ ииηبŶ ŖЧии‛ ЕŖبЭииУجبЗ Уŗииζ ЙبΜ НЧииЇ ẀЇ ЙبΛ ŗииοبІ ииЮДηبРЧииЕЧЃЮЈبΖ ŗииМЕ
Ккت οبμ Цΐ ζ Й". 

• "ŖبЅ ŖΉبЧиииУبКк иииοΊ ЮиииΙ Еببμ Гقب ЮиииΙ ЈŨبقВŗиииЯΉبГ Ї иииΝ ЙبЬ ŦبГ иии� Яبμ ΐ иииζ ЮЈبЭиииЕ5ب
‛ХЯΏŗص ẁبХЙк ηبЬ ΉŗУقجبصЂЯŗЄΉ. 

Чииζبق • ‾ ΐ ẁЦبКŗſииΧ κЕŖبКŗииЮДЇ ЕŖبγ ииЙبΐ ииΧ Тẁبμ ΐ ииζ ẀЈبЭииЕبФΊ ЮииΙ ЕŖبІ ииЯΉبЭииУبХииНк ο
ЈبЬ ΐ Ν ЯЦبІ � Χ ЯẄŗ‛ ẁبХЙк ηبЬ ΉŗУقجبصΐصХЯΏ. 

ΐبВŗииЯΉبиииЕŖق • ииЮſΆЕŖبЅ ŖΉبЧииУبКк ииο AI بХииЃЯΐ ΫǺبФΊ ииЃζ ИЕŖبЗ ЮУŗииξИЕŖب⅝ΐ ииΝ ЮЈبŗииИЯΉبЭииЕ

οبХДУŗΚبиLinkedInببقجبصХЙк ηبЬ ΉŗУصجХЯΏŗ‛ ẁ 

І ииЕŗЯΉصبХииЄΏЧЕŖبصЭξЮииΙ ЕŖبЗ ТЮииΫζ ẀЈЦبХЈΐ ииΝ ЕŖبΊ ииМηبЭииΝ ИẀЈبЭииẀМЈةبЗ ЯΊ ииЃЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοبجبЗ Еŗииζ Еŗο
ΐب ииΧ ТЯبŗииЙبГ ииſЄقصبХииИТИЕŖبقВŗииЯΉبКŗииЮДЇ ЕŖبЦŦبصХЈΐ ииΝ ЕŖةبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖГ ииλЧλبقиииοبІ ииЮДηبŷ ииДЃЯبЭииΝ ИЮЈةبЅ ŗииζ Й" 

(Google)ج 

ХииДΫζتبЦŦبЫииЃДЮЈب ЕŖبВŗииЯΉبΏЦŗииΡ ẀЕŖبΐ ииЮλبСииЮοبЅ ЧſииΙ ЮοبГ ииЯŗοЦΐ ǺبЫииЃДЮЈبΛ ŖЦتبЫииЃДЮЈبЧМииΞ
Г ииЯŗοЦΐ Ǻ LinkedIn تبЗ ТЮииẀſẀЈبǿ йŗииЃЙبЫииЃДЮЈبΛ ŖЦتبŗТЙΊ ииЃẀЈبЭииЕبХииИЮЃЕŖبѓ ииηقبГ ЮЕΊ ииЕŖبقиииǺبΐ Йŗииη
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ẀЙΊ ииΈصبХЮииΡ ΆΞ КЧииЇب ẁبŗииΈЦبصγ ЯΏŗииΝ ЙتبХии‾ ŗ� ЭииΞب Зب ТЮииοبЭẀ� ΐ ииΞ ǿب ŗУЧЯΊ ииЮοиииοبŗииТЮẀЮΫ� ЦبŗииТЮДηبЭ 
(GitHub)ت 

�иииب ŗиииТМЇبЭξЮиииΚبق ЕЦةبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبЭξЮиииΙ ЕŖبЭиииУبХЮиииΡ ΆΝ ЕŖبХиииЯΏŗ‛ ẀЕŖبХиииЙк ζ ЕŖقبصЭVivantبصج

ЙبииДЙبقйЦةبФΊ ииЙŗ‾ ΛبХииЄΏЦب ŗииЃǺŗقبصνPotfolioبصبЗ Еŗииζ ДЕبЛЮииſЮЈЦبΏŗииТНبГ ииЈبΉΊ ии‛ ẀЮЈ"بΐ ЯΊ ииМЈ ЧМииΞب  "ŗииУب
Ь ΉŗУبВŗ� Ξ ǿب ΏΉبЧМΞ ΐبقŗУب ЮλبЭΞ ŗЙ". 

ΏŖЧиииИЕŖبقХиииЕŪبЭиииΨΐ ЯبΛ ŗиииǺبŷ ЯŗиииΡ ẀЮЈبКŗиииЈبЭξЮиииΙ ЕŖبЯΐ иииΝ ſЕŖبΉقبصХRHببجصХиииЯΏŗ‛ ẀЕŖبХиииЙк ζ ЕŖ

ſẀЈبХЮΡ ΆΝ ЕŖ�иΐ ξЕŖبقІ ЮЕبŶ Ύ‛ ẁبΛ ŗǺبЫМقصΟOpportunitésصج 

ХииЙΊ Έبѓ ииηبŷ ииДЃМЈبŗииНŦحبقСииЮοبВЧииЃẀЈبЭξЮииΙ ЕŖ". بŗииНŦحبقВЧииЃẀЈبХЮииΡ ΆΝ ЕŖبХииЯΏŗ‛ ẀЕŖبХииЙк ζ ЕŖ

ŗЯŗζ Йبΐ Χ УةبГ Ї Ν ИЕŖبΉŗУبЅ Ί Мηبк ЯŨجبЭНк ξЕŖبГ Ї Ν ИДЕبГ � ЕŖبЧУ". 

ŖΊ ииſẀλبЭииДЙب· ииЮ� Ζجب ŗииΚнŖبЧииУبВЧии� ẀЕŖبΉŗииУببХииЃЯΐ ΫЕŖبЫииẀ� ВΊب ииſẀλقةبХЈΐ ииΞ Іبق ииΚŖΏبμ ЧииΝ ẁ
ЖΊ ΆẀЈبΛ ŗǺ. 

Гق 4.3 ЈŗΝ ИЕŖبГ � ẀЈبقЭẀЮЕЦقةبЖŗТИЕŖبΎξМẀЈبقΜ ЮẀЮЃǺŗЙ 

ХЈΐقبص иииΞ ІبЭиииẀЮЕЦبق иииНŦبЭиииẀИТοبΛ ŗиииοMoi, SarlقبصХиииЯΏŗ‛ ẁبХиииЙк ηبقЅ Ί иииМηبКŦЦجصبBrandصب

μب ŗМξΞب ЧЕΊبق4.1ẀМИЕŖ§صŗИξЮЈب ſНبŗМΣ ŗΈبŗǺŖΉصةبЧقبصỲProduitجХЈΐ Ν ЕŖبΉŗУبЧζ ЮſẀЈبЭЕبصب

иииΡب ЕŖبΐ иииΡ ζ ЕŗοحبЧиииУبЧиииζ ЮſЮЈقبν иииΰ ЧИЕŖبقКŗиииЈبЭиииЕقبỳ ẀиииМИЕŖةبقЗ ЯΊ иииЃЕŖبЭηŗМقبص· иииЄЧЕŖقLe 
Tempsبجص

γبص ииЄЧẀЈةبХЈΐ ииΝ ДЕبЭииΝ ИẀЈبЭииẀМЈPointerبγ ииЙ9:00صبγ ииЙبγ ииЄЧẁبΉЦŗииζ ẀЈЦبب.17:00ةبγ ииЮſẀЈبЭииẀМЈ

ХЈΐب ииΝ ДЕ8ببΐ ЯΊ ииЈبЭииẀМЈبЧМииΞ ΐجب ЮЕŗииΣ Іب ииЮΫζ ẀЈب· ииНŗЈبХЈΐ ииΝ ЕŖةبГ ииǺŗЃИЕŗοجبΏŗииТНبГ ииЈبІ ииẁŗЮ� γبЛииЙب ЯŖЧииΚ

Іبب ЯΉبΪ ΚЦ8ببЭẀМЈتبγ ЯŖЧΚقبصЖŗТИЕŖبΎξМẀЈقExécuter des tâchesبجص

�ХиииبЖŗиииТЙقبص гйبقІ иииЮΫζ ЮЈبІ иииЕŗЯΉبКЦΐ ά ŗиииſЕŖFiche de PosteتبŗиииТЮẀДИЈجبŗУΐ ЯΊ иииЈبŗиииẀНЦصةب
Ѓηب· ииНŗЈبІ ииẀЮДЃηجبКŗииЯΒЙبЭииΞ ŗЙتبΛ ŗииТЮẀДИЈبŗииЙجبКŗииЯΒЙبŗииНŦЦةبΐ ЯΊ ииНبЧМииΞ ΊقحبقЭииМЮΫηب ииТẀ‛ ЙبΎииЮИДẁبقХииЮД

ΐقج ЙŖЦнŖبقЫМΙ ẀЈبЭẀМЈقجبЦΐ ЯΊ Мλب

νقبص иииΰ ЧИЕŖبХиииЮДЃηبقŗУЧЮИиииΙ МЈبЭиииЕبЭиииУبХиииЮДЃζ ЕŖبΉŗиииУL'état d'esprit de l'employéصجب

ХЮДЃζب ЕŖبЭУبЬ ΉŗУЕŖبصЭηŗМΫΣ йŖبŏŗЈΎЕŖبЭДAIجΤ ΏнŖبŗТǺب⅞Ι ИЮλبصب

ГبиииẄЕŖب иииΡ ξЕŗοبРŗМξиииΞ ЭηŗМΫиииΣةبŗиииИξЮЈب йŖبŏŗЈΎиииЕŖب· иииЮ� Λتب к иииηبΊ иии� ŖЦبЛиииΙ � ŦبЧиииУةبЭНŗ
ЗبиοبقΎЮξМẁبЖŗТИЕŖقج Еŗζ Еŗοب

ŷبŗЮЕب • ẀЈحبقХИТЙبСЮΫη10ببμ ХЮЃЯЧΙقجبŗУΎξМЮλب ẁبǿ к ЮИЯŨ30جبХЮНŗẅ 

• ΐ ЕŖبΉŗУبŗЮЕبΠ ΆЕحبقХИТЙبСЮΫηŖǺبВŗЯΉبΏЧ100جبХЃЮЄΊ οبŗУΎξМЮλقجبХ� ξΣ 
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КЧЮΙقجبŗУΎξМЮλبΑŗЮẀЙŗǺج • Ї НЧξЕŖبΉŗУبВŗЯΉبΉЧЈبŗЮЕبŷ ЯŗΣ بСЮΫηبХИТЙحبق

Іب ииΚŖΏبμ ЧииΝ ẀЈبЭииẀЮЃǺبк ииЯŨبиииЕŖبγ ииЙبФΐ ииΞ ŗſЙبХииΙ οŗМИοبЭЕЧииẀЈبŗииẀНقةبЖŗииТЙبΎииξМЙبقиииЈAIجب

ЖΊب ииΆẀЈبХииЕŪب⅞Ǻΐ ииẁبΜ МЇ ИЯŗииЙجبВЦнŖبЛииЙبŗУΐ ииΚŗΈبХииΙ οŗМЙبЬ ΉŗииУЦ7/24ببк ииǺЦةبГ ииИẁبŗииЙبк ииǺةبŗииЮζ ẁبŗииЙبк ииǺ
ΐج ЮЕŗΣ ŷب ДΫẁبŗЙب

Іبص иииЕŗЯΉقبХЈΐ иииΝ ЕŖبقЧиииζ ЮſẀλبЭиииЕبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖقبỳ ẀиииМИЕŖبقЧиииУبЧМиииΞ ỳبКΌŨMoi, Sarlةب ẀиииМИЕŖجصتب

ΊبЧУحب ЯΊ ‛ ЕŖقبصГ ЈŗΝ ИЕŖبГ � بجصLa résolution de problèmesق

ЬبЭиииУبХиииЮДЃηبقВЦŗиииЃИЕŖبЭẁŖΎиииЕŖقبص ΉŗиииУLe SolopreneurبΜ ζ ЮиииſЮЇ ЙبЭẁŖΎиииЕŖبВЦŗиииЃИЕŖب8صجب
γب ЮſЮЈبЧУجبЧЕŗЯΉبγ ЯŖЧΚقبصХ‛ ЮẀНقRésultatبجص

νح • ΰ ЧИЕŖبХЮДЃηقجببЖŗТЙبХ� гйبقиЈبЧЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖبμ ЧΝ ЮЈ 

ГقجببХЮДЃηبВЦŗЃИЕŖبЭẁŖΎЕŖح • � ẀЯبЧΣ ŗΈبГ Ї Ν ЙبقиЈبЧЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖبμ ЧΝ ЮЈب

ЮиииДηبΛ ЦΉΐ иииЇ ЙبКŗиииЮДЇ ЕŖحبقГ Ї иииΝ ЙبŗУΊ иииМηبХЈΐ иииΞ Гب иииЮΆẁحبΪ ЮиииΙ ǺبВŗиииẄЙبЦΊ иииΈŗНبРк иииЯЗ Тب
КЧξЮДẀЕŗοب· ЄЦبЬ ŧοبЧζ ЮΧ МЈЦةبЕقجǿ ŗζ ЮſИب

ѓبКЧииξЮДẀЕŖقصح • ииηبΉΐ ииЯبقХииИТЙبЦΊ ииМηبЭииЕبصν ииΰ ЧИЕŖببѓ ииηبΉΐ ииМЈبŗииНŦحبقВЧииЃЮλ
·بЭЕŗииЯΉبص ииЄЧЕŗοبЭНЧДииΣ ЧЮЈبЭииЕبǿ ŗииНЧξЮДẀЕŖ17-9بЧииΫЮζ ЮЈبЗ ииТНŦبЧииУبГ Ї ииΝ ИЕŖصجب

ЧУقجبΊ НŗЇ ЯЧЕŗοبЦŦبГ ЮДЕŗοجبЧЕŗЯΉبЭΞ ŗЙبГ Ї Ν ИЕŖجبЧЕŗЯΉقبХИТИЕŖبΎξНبق

Гقصح • ииΣ ŖЧẀЕŖبГ Ї ииΝ ЙبГ ии� ЯبقХииИТЙبЦΊ ииМηبЭииЕبصЭẁŖΎииЕŖبВЦŗииЃИЕŖةببЭииЈЦŦحبقΐ ииЇ ξЮλ
НŦبЧииУبГ Ї ииΝ ИЕŖЗ ииЇبЈẀ· ииЄЧЕŖبŖΐ ииǺبКŗииЮДЇ ЕŖبЧζ ЮииΧبХииЙΊ ΆЕŖبВŗииЯΉبииΣ ŗΈةبКΌŨبجبЗ Ї

Гب ии� ЕŖبЧУŗииУجبГ Ї ииΝ ИЕŖبΉŗииУب· ξииΞ КЦΐبВЧииЃЯЦبСииЮЕحبق ά ŗииſЕŖبΊ ииМηبЭииΝ ИЮλقجبГ ии�
ΐ⅝ح ẀЃМЈبЭЕ 

‛Чииب .1 Йΐ ſМλقبصХииΞ ΉΏΉبǿ ЧииǺЦΏقChatbotبВŗииЯΉصبAIببХДвииΚнŖبѓ ииηبŶ Цŗии‛ ЯبΛ ŗииǺ

ХΫЮΙب ſЕŖ7/24ج 

Фΐج .2 Ξ ŗſЙبΊ ηЧЙبΒ‛ � ЯبКŗЮДЇ ЕŖبЭДΆЯبЖŗί НبЧſЯŗΡ Мλ 

3. λМΒииЈΐЦبВŗииЯΉب· ииЄЧЕŖبГ ииЮИζ ЕŖبŗЙبЭииЕبФΊ ииЃζ ИЕŖبǿ ŗииИЕŗЇ ИЕŖبѓ ииηبΐ ииЮλبЯبΛ ΏΊ ииЃ
�ŗТДبиЕŖب ЯAIبقج

ЫМиииΙجبЭНŗиииẄЕŖب ẀЮЈبЫиииЃǺЦقبХиииИТИЕŖبΎиииξНبقВЦнŖتبЁ ΐ иииξЕŖبЭẀξиииΞقبصГ Ї иииΝ ИЕŖبІ иииДẀЙŖقTook 
ownershipقبصبصХИЮЃЕŖبЂДΈبقЦCreated ValueبиЕŖبصФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبǿ ŖЦΉнŖبВŗИζ ẀΚŗǺصبAIبصج

ХЈΐبВЧииЃẁب ииΝ ЕŖبΊ ииМηبЭииΝ ИẀЈبΜ ЮẀЮЃǺŗииЙجبІ ииЕŗЯΉبΊ ииЮ� ЧЕŖبКŗииЙнŖبЧииУبХииЮДЃζ ЕŗοبВЧии� ẀЕŖبΉŗииУ
ЛЯΐب ẀииΝ ИЕبΏŖЦΒииЕŖبГ ииЯЧ� ẁصبГ Ї ииΝ ЙبГ ии� МЈبصŗииНŦحبقЗ ТЮииЕبВЧииЃẀЈبЭииẀЮЕЦقجبЗ ЮИииΡ ẁصبЖŗииТЙبصΐ ЯΊ ииМЈبŗииНŦحبقЗ ТЮииЕ

ИΡ ẁبЂЯΐ ά ŶبРŗſẀНйŖقجЛηب Ύ‛ ЮЈبЗ Юب
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ỳب ЯŖЧии� ‾ỲЧииب ·قبصΎииЮξМẁبЖŗииТИЕŖصةب ииЄЧЕŖبقΤ ЧииηصبГ Ї ииΝ ИЕŖبГ ии� ‛Хииقبص ЮẀМЕŖبقγ ииЮſẁبŖΊ ииſẀЈبЭииДЙ
Чζح ЄЧЮЈ 

γبиииЕŖب .1 ииЙبХииΙ οŗМИЕŖبЛииЙبỲΐ ииΆẀЈAIبиииЕŖحبAIقببХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚйŖبقΐ ЯΊ ииẀЈبЭииЕبŗииẀНةبЖŗииТЙبΎииξМЮЈ
к�ج Σ ŦبΏŖΊ ẁبŗТΣ ŗΈبЭЕقبЖŗТИЕŖبЭУبЧМΞ ŦبقΏΐ ЃẀЈЦب

2. ΉŖΒиииẀЈبЁ ЧиииΙ ЕŗοبІ иииẀИЮЄحبХЈΐ иииΝ ЕŖبŗиииЃǺŗЙبǿ йЦقةبγ ЯŖЧиииΙ ЕŖبقѓ иииηبІ иииΡ ДΆẀЈبΜ ẁ
‾ЭẀſبŗТЮЕج ‛ХبЭЕب ЮẀМЕŖبВŗЯΉقبХИЮЃЕŖبقѓ ηبІ Ρ ДΆẀЈب

Іج ЕŗЯΉبΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبКŗЙнŖبقЭМſẁبІ ЮДΆẀλبЭЕبЭУبХЮДЃζ ЕŖبΉŗУب

ΊحКŗЙнŖقبق 4.4 ЯΊ ‛ ЕŖبХζ ИΙ ЕŖ (Réputation) Ŗΐ ΫНЧЇ ЕŖبЭΞ ŗЙ (Contrat) 

θŗЙΊبСииНŧЈب ииЕŗοبŗииМЮЕب΅ ииΚΐ ẀЮЈبЖЧииТξИЕŖبΊ ии� ŖЦبЛЯŗииЈةبЦΐ ииſЇ МЈبЭииДЙب�بКŗииЙнŖقحبХииЃДΫЙبХииЃЮЃ� ق
Ŗΐ ΫНЧЇ ЕŖ. 

Іب ииЯΉبѓ ииηبγ ииЄЧẁبЧииУبКŗииЈبХииЮМТИЕŖبФŗииЮ� ЕŗοبЫИииΚнŖبμ Ί ииТЕŖةبŗМЯΊ ииЕŖЦبВŗииЯΉبЗ ЯΊ ииЃЕŖبЗ Еŗииζ Еŗο
ХЯΐ � ииΙ ЕŖبХииЄΏЧЕŖ: "CDI" (ФΊ ииИЕŖبΉΊ ии� Йبΐ ииЮλبГ ииИηبΊ ииЃη). قجبЭẀИииΚΐ ẁبقІ ииНŦبЭииМζ ẀЈب· ииНŗЈبХииЄΏЧЕŖبΉŗииУ

ЧТΙ ǺبІ ЮДηبЬ ΐ ‛ ẁبЂ� ЕŖبŗУΊ МηبΛ ŗЃǺŗЙبХЈΐ Ν ЕŖجبІ ДſЃẀΙ ЙبЭẀМИΨةبЭοŗΣХЕ. 

γجب ииИẀ‛ ИЕŖبІ ииЮΫζ ЮЈبЭииЕقبКŗииЙнŖبФΉŗТииΞ ІجبКŗииЈبЧииУبق ииЕŗЯΉقبЛииΡ � ЕŖبقЧииУبКŗииЈبΊ ииЃζ ЕŖبΉŗииУ
ѓب ииηبЛЮẀЈŗииΚبЦŗииЃſЯЦةبŗииУЧУΐ Ї ЮЈبХииЙΊ ΈبЧЙΊ ииΆЯبЛЯΊ ηŗẀииΙ ЙبЧНŗииЈبΖ ŗииМЕŖةبХииЄΏЧЕŖبΉŗииУبГ ииſЄبѓ ииη
ХииЯΐقبЦب � ЕŖبقЧииУبКŗииЈقبКŗииЙнŖبقВŗииЯΉبЛИẄииЕŖجبЗ ТЕŗииЯΉب⅝ЧииИΫЕŖبѓ ииηبЦк ΆẀииЯЦةبΜ УЧииДИ� ЮЇ ЙبКЦΐ ά ŗииǺ

 ."قЧИΫЕŖ⅝ب

ГبВЦнŖصŗииǺŖΉةبииЯب ииΡ ξЕŗοبРŗМ� ΐ ииΞ γبВŗииЯΉبЖЧииЮЕŖبصЭииЕب ииЄŖЧДЕبЧииζ ‾ ΐ НبРк. بХииИЮЃЕŖبЭииУبЧМииΞ

μب Ŗΐقب ΫНЧЇ ЕŖبقІ ЯΉبВŗЯΉبХЮЃЮЃ� ЕŖ2025ت 

 

ΐ ξΡ ДЕبХſЯΐ ЄبŗТЕŗЯΉبХИЮЃЕŖ. 

Ѕ Ί ииииМηبŗииииΈŖЦب· ииииЮ� Λتب к ииииη "CDI"ХииииДЇ ЮУبФΉŗииииηŨبقΐ ииииЯΉبǿ ŖΏΐ ииииЄبХЈΐ ииииΝ ЕŖبк ииииЯŨةب" 
(Restructuration) иииЕŖب· ииЮ� AI ЕŖبХииΣ к ǺبŖΊ ииΈصبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبصІ ииЯΉجججبГ ииЙŗЈبІ ииЕŗЯΉبЗ ииΙ Ѓ

І Ю‛ ЮλبВŗ� Ξ Υقب ЯЧζ ẀЕŖبقІ ЮЕبЧſΙ � ЯبΛ ŗǺبХЄΏЦبΉΐ ‛ ЙبЭЕЧẀλبŖΐ ΫНЧЇ ЕŖ. 

ΊبЭииМſЮЈب" ии� ŖЦبЭииΞ �Вŗииب ǺبКŗииЈقجبν ииЯΒЙبКŗииЙŦبقКŗииЈقبŖΐ ΫНЧииЇ ЕŖبقѓ ииηبЭииМſЙبКŗииЈبЭииЕقبКŗииЙнŖ
Ώΐب ииЄبк ииЯŨجبКЦΐ ά ŗииſЕŖبЦŦبХЈΐ ииΝ ЕŖحبФΊ ии� ЦبХииТ‾ ѓبقỲŖΒииЙقبВŗииЯΉب ииηبΊ ииИẀζ ЮЈبКŗииЙŦبКŗииЈجبΐ ии� ſЕŖبΪ ииΞ ѓب ииηبЦΏŖΉ

γ ииΫЃЯبЧииУببѓ ииηبΊ ииИẀζ ЙبЭииẀМЈب· ииЮ� νةب ииЄЧẀЈبŗииТДЈبІ ииẁŗЮ� ІصةبŗииẀНبقЭииẀЙقجب ииЮДηبЬ ΐ ии‛ ЯبصЧииΧ ЕŖЦبŗииИЕŖبІ ииЮДη
Ί � ŖЦبГ ΈΉبΏΊ Ρ Йق" (Source de revenu unique). 

ЭẁŖΎЕŖبВЦŗЃИЕŖبقВŗЯΉبХЮДЃζ ЕŖبЛЮοبŗМУ" (Solopreneur) ХЕΉŗζ ИЕŖبŷ ДЃẀЈ. 
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ŖصةبΊ ии� ŖЦبЭииΞ Іب ииЮЕبŗииТЮΫζ ЮЈبХииЄΏЦقبصЭ‾ ΏŗииΈبقΛ ŗииЃǺŗЙبКŗииЙнŖةبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοبйЦبКŗииЙн
Іص ΚŖΐ ǺبŗẀНبŗТЮМſẀЈبХ‾ ŗ� ЭΞب  .قЭДΈŖΉقبص

ЧẀЮИΚقجبŖΐ ΫНЧЈبقЧẀЮИΚبΛ ŗЃǺŗЙبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبКŗЙнŖ: "Хζ ИΙ ЕŖ" (La Réputation). 

ЭииΞب ŗЙبŖΐ ΫНЧииЈبЬ ΉŗииУةبФΐ ииИЕŖبΉŗииУبЛииЇ ЕЦجبІ ииЕŗЯΉبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖقبŖΐ ΫНЧииЇ ЕŖبقЭииУبІ ииЕŗЯΉبХζ ИииΙ ЕŖ
ЕŖبقγ ЙبŖΐ ΫНЧЈبЬ ΉŗУقةبФΊ � ЦبХЈΐ Ξ γبق ЙЧΙقЁ" (Le Marché) Г ЙŗЈ. 

Ζ ŗМЕŖبВŗЯΉبỲЧ‾ РкبЧНΏŗЃНبЛЮǺب Я: 

1. "Ь Ί ииЮДЃẀЕŖبν ииΰ ЧИЕŖقبصЛЮииЙŦصحبЦΊ ииМη CDI بЧииУقجبКŗииЙнŖبقиииǺبΗ � ЮииЈجبФΐ ииЮſЈبХЈΐ ииΝ ο

μب ŗМξииΞب ‾ŗииب4.2иииЕŖ§قΎииξМЙبЖŗииТЙقبΑŗииẀИЙبصŗииИξЮЈب Τب AI صجب ЧииηЦ50جبЧẀЙΊ ииΈبЛииЙب�

Г иииИζ ЕŖبЛиииηبГ иииά ŗηبقŗиииǺŖΉقبЛЮиииЙŦجبقСиииЮДηبǿ Ŗΐ иии‾ ЦبХиииДЇ ЮУبФΉŗиииηŨبǿ ΏŖΉبХЈΐ иииΝ ЕŖ" 
(Chômeur). ب· ииЮ� νب ЯŗииΈبЧииУЦةبЪΐ ииΈقبŖΐ ΫНЧииЈبقѓ ииηبŷ ииДЃЯبЦΐ ииЯΒЕŖبЛииЙبŖΊ ииſЯبЧииΣ ŗΈ

ХЃЮЄΊ οبΐ ΆſẁبЧЕŗЯΉقبКŗЙнŖجبقХИЮЄبŗУΊ МηبΛ ŗЃſЙبЧẀЙΊ ΈبКŦبμ Ώŗη. 

ФΏŗиииΚ: ΛقبصХиииЕЦŗЃИЕŖبХиииЮẁŖΎЕŖصق .2 ŗУΊ иииМηŗЙجبCDIقبصبХζ ИиииΚبقŗУΊ иииМη§ 4.1بŗиииТНŧǺصب

ЭиииНкبص ξЕŖقبГ Ї иииΝ ИЕŖبقГ иии� ẀЈبФΊ иии� ЦبЛиииΙ � Ŧ§ 4.2ЙبقЛиииηبФΏŗиииſηبŗТẀЙΊ иииΈصجبǿ ŗиииИТقب

ǿبقХиииИТЙقبВŗиииЯΉبЈبصجMissionsص к иииИ3قببХζ ИиииΙ ЕŖةبقΏŗиииТНبΐ ΈūиииοصجبŦبصХЈΐ иииΞ γب иииЙبΏЧТиииΞ

ХЮиииΣ ЧẁبŗиииТẁŗΫηصبŦبصХЈΐ иииΝ ЕŖجبŗиииТЮЕبХиииЙŖΊ ΈبŗиииТЕŗЯΉ (Recommandation) جبФΑŗиииẀИЙ

ǿبŗииТЮЕجب ŗииΫЮηصبŦبصХЈΐ ииΝ ЕŖبμ ΐ ииζ ẀЈبЭииЕصبŶ ХЈΐبص ииΝ ЕŖЦ3بиииοبΖ ŗииМЕŖبΉ LinkedIn بЧοŗииΞ

ί ξ� ИЕŖقبصقХPortfolioببصŗТЮДηبЧΨΐ ηЦبŗТЕŗЯΉΉŖΊ ‾ ǿقب ŗИТЙق. 

КЧииЇبقЛЮииǺب" ẁبΏΊ ииЃẁقجبГ ииИζ ЕŖبЛииηبХииДά ŗηبقКЧииЇ ẀλبŗииЙبŗииУΐ ИηقبФΏŗииΚقبصǿ ŗииИТЙبỲЧии‾Entre 02 
missionsصج 

ѓب иииηبЭиииМſЙبКŗиииЈقبЛЮиииЙŦبقВŗиииЯΉبКŗиииЙнŖ"μ ЧиииΆЕŖصبقΐ ΫНЧиииЇ ЕŖبΊ иииЃξЯبμ ЧиииΈŖصجبŖبВŗиииЯΉبКŗиииЙн

ѓب ηبЭМſЙقبФΏŗΚق"ХИЮЃЕŖŖقبصГ ЙŗЈبЁ ЧΙ ЕŖبŗТοΐ ζ ЮЈبЭЕبХИЮЃЕصج 

ΛبЫМſẀЈبΉŗУب ŗξЮЈСЮДηبŗНΐ Χ УبЭЕبЭΝ ЈŖΉبВŗЯΉبβЧИ‛ ИЕŖبЭУقتبХζ ИΙ ЕŖق:  

ХЮΡبص ΆΝ ЕŖبХЯΏŗ‛ ẀЕŖبХЙк ζ ЕŖب�بХζ ИΙ ЕŖ§ 4.1بلإصبГ ЈŗΝ ИЕŖبГ � ѓب ηبГ ЮЕΊ ЕŖ (§ 4.2) 

• "μ Цΐ ζ ЙبŗẀНبΛ к ηبقЧοΐ ζ ЯبΖ ŗМЕŖبЭДΆẀЈبЭЕبЭУبІ ЕŗЯΉقبХЯΏŗ‛ ẀЕŖبХЙк ζ ЕŖقج 

ЯΏŗииΝب" • ИЕŖبХииί ξ� ЙقصγPortfolioІ ииЕŗЯΉببصب⅞ииΡ ǺبІ ииНŦقبГ ЮЕΊ ииЕŖبقЗ ТЮииΫζ ẀЈبЭииЕبЭииУ

Ί ЈЭΝ ЈŖΉبΐ Я. 

ииΞب ŗΝ ТЕŖبΊ ииΨبقКŗииЙŦبЧииУجبЭииЃЮЃ� ЕŖبКŗииЙнŖبЧииУبŖΎииУقبصХAnti-fragileŨبصبΐ ииΙ ΈقبЛЮииЙŦبقк ииЯ

ЧẀЙΊةب ииΈРŖΏبЭииΝ ДЈبΐ ииΙ Έ. ǿ Ŗΐ ииΙ ΈبЭииУصةبХииИТЙقبصКŗииЮДЈبقǿ Ŗΐ ииΙ ΈقبФΏŗииΚبقк ииЯŨبΐ ииЮλب10بГ ΈΊ ииЕŖبЛииЙب�

ŷبŗТЮЕب Ю‛ ẀλبŗТЕŗЯΉبХζ ИΙ ЕŖЦجججبŗТЕŗЯΉ3بŖΊ λبΉŖΊ ‾ КŗЮДЇب ЕŖبΉ. 
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ХЮЕк ЃẀΚйŖبЧУبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبКŗЙнŖ. 

4.5 ЕŖЭДΈŖΊ ииЕŖبВЦŗииЃИ (L'Intrapreneur): بΪ ииΚЦقبХЈΐ ииΞ КЧииЇبق ẁبΛ ŗииξЮЈ
ХЈΐ Ξ 

ѓب ииηبФΐ ииΧ ТЕŖبΉŗииУةبЭииЈЦŦحبقΐ ииЇ ξẀЈЦبГ ииЙŗЈبЭииΞ ΉŗУبЭииẀЯΐ ЄبІ ииНŦبΐ ииЮſЈبВŗииИẀ� ŖبЛЯŗииЈةبŗииǺŖΉ
ЭẁŖΎииЕŖبВЦŗииЃИЕŖق' (Solopreneur) بŗииНŦةبХ� Ŗΐ ииΡ ǺبЛииЇ ЕЦجججبμ ŖΒииǺبХииМЯЦΑقبХζ ИииΙ ЕŖبقЦقبХииЯΏŗ‛ ẀЕŖبХииЙк ζ ЕŖبقЦ

КЧииЇب НبΜ ЮλŗииǺبŗииЙبΐ ииΙ Нк Яΐ οبииǺبŗииНŦجبجبФΐ ииЮſЈبХЈΐ ииΝ οبЖΊ ииΆНЦةبЂииЯΐ οبЛииЙبŏΒии‾ КЧииЇب НبЭλŗииǺجبФΏŗииЄبХииЙΊ ΈبЭλŗ
Хſζت ДЕŖبỲΏŗΈةبЭοŗΣ ЭМζبЭМНŦب ЮЈبЭΞ ΉŗУبΛ ŖЦ" 

ЧУبŶ ŖЧ‛ ЕŖ: Ί � ŖЦبΩΐ Ν ǺبЛЇ ЕЦجبй. 

ХииЮẁйЦŗЃИЕŖبХииЮДЃζ ЕŖبقΉŗииУبЂииſΫẁبІ ииНŦبЧииУبΩΐ ииΝ ЕŖ" Г ΈŖΊ ииЕبВŗииЯΉببХЈΐ ииΝ ЕŖЕŖبииТЮοبŗииẀНبЭииДبииУبŗبΉŗ

ХЮИΚبЦΊ МηبΖ ŗМЕŖبВŗЯΉبβЧМЕŖقبЭДΈŖΊ ЕŖبВЦŗЃИЕŖصحبقبL'Intrapreneurصج 

"Ί ии� ŖЧЕŖبΠ ΆииΝ ЕŖبХЈΐ ииΞ �Вŗииبق Ǻبμ ΐ ииΡ ẀЮЈبΊ ии� ŖЦبЧииУقبЭДΈŖΊ ииЕŖبВЦŗииЃИЕŖ" (Moi, Sarl.) 
КŗЮДЇ ЕŖبقЛЇ ЕЦ" (Client) ŗТЮοبЖŖΊ ΈبЭЕبХЈΐ Ν ЕŖبЧУبЧЕŗЯΉبЭΙ Югΐ ЕŖ. 

ŗТЮДηبŗНΐ Χ УبЭЕبа ΉŗſИДЕبЧζ ‾ ΐ НبРк Я: 

1. ХииЯΏŗ‛ ẀЕŖبХииЙк ζ ЕŖبحبص4.1 §صبГ ΈŖΊ ииЕقبХииЯΏŗ‛ ẁبХииЙк ηبقЭииМſЮЈبЧииУبВŗииЯΉبЭЕЧииЮЈجبХЈΐ ииΝ ЕŖ

ЧиииУقجبЭиииНк ξЕŖبГ Ї иииΝ ИЕŗοبŗиииМЃẀζ ЮЈبЭиииЕبЧиииУبКк иииοبقСиииНŦبμ Цΐ иииζ Й "Personne-
Ressource" Г ЈŗΝ ИЕŖبЛЙبЛЮζ ЙبβЧНبГ � ЕصبЦΊ МηبЧЮΝ ИМЈبЭЕبΠ ΆΝ ЕŖص. 

2. Г ЈŗииΝ ИЕŖبГ ии� (§ 4.2): بЭииЕبν ииΰ ЧИЕŖبЅ ŖΉبЧииУبЭииΞ ŗЙقجبЖŗииТЙبΎииξМЙبقЭииΞ ŗЙبЧииУ

СиииЮΫζب ЯقبКЦΐ ά ŗиииſЕŖبقЫМиииΙ ẀЮЈΏΉŗиииſЙبقЧиииУجبΐ ЯΊ иииЯبЧМиииΞ ·بВŗиииЯΉب иииΙ ЮЕبйقبصProactifصجب

ЦЭииДЕŖبΗ ЮииΚЦΐ ǺبЭииΝ οبГ Ї ииΝ Йبμ ЧииΝ ЮЈ (Process) بЭииЕبЧииУجبГ ии� ΐ⅝ب ииẀЃЯبЭииΝ ИЮЈЦ

ФŖΉŦبقѓ ииηبŷ ииДЃЮЈЦبГ ииЙŗЈبЂииЯΐ ξДЕب· ииЄЧЕŖبΊ ииΈŗẀЈبХииДИЙبХииЙΊ Έبμ ЧииΝ ЮЈ AI" بŏŗииЈΌص

ХẀИẁŦبŗТЮЕبΐ ЯΊ ЯبΛ ŗǺصبЭηŗМΫΣ Ŗ. 

3. Хζ ИиииΙ ЕŗǺبКŗиииЙнŖبقبحص4.3 §صبІ иииЯΉبЧиииУبЭиииΞ ŗЙبЧЕŗиииЯΉقبКŗиииЙнŖبصŖΐ ΫНЧиииЇ ЕŖقCDIجبص
ГببقبКŗииЙнŖق ии� ЮЈبقΊ ии� ŖЦبΐ ииΙ ΆẀλةبЧииУبЫииΝ Йبк ииЯŨبЭииДǺبХииοΏŗηبХЈΐ ииΝ ЕŖبКŦبЧииУبЧЕŗииЯΉ

ХЮЃЮЃ� ГقجبХИЮЃЕŖبЧЕŗЯΉبقХЮДΈŖΉقب ЈŗΝ ИЕŖ. 

иЕŖبЛЙبЫ‛ МЮλبЭЕبΊ Ю� ЧЕŖبЧУقبЭДΈŖΊ ЕŖبВЦŗЃИЕŖبقΉŗУبΛ к η AI تǿ ŗЈΐ Ν ЕŖبГ ΈŖΊ Е 

ЗبСиииЮοب иииΙ ЄبŗиииЯŗζ ЙبГ иииЮΆẁ10ببΖ ŗиииМЕŖبВŗиииЯΉХиииЮМЮẁЦΐ ЕŖبХиииЙΊ ΆЕŖبΗ иииξНبЦΐ ЯΊ иииЮЈبب9بЗ ТМиииЙ

γب ииЙبЧииЮ‛ ЮЈصجبЛЯΎииξМЙقبصЛЮξΰ ЧииЙب9قЧЮииΝ ИЮЈЦةبЗ ТЕŗииЯΉبЖŗииТИЕŖبЦΐ ЯΊ ииЮЈبةبγ ииЙ17بجبΊ ии� ŖЦبВЦŗииЃЙبقЗ ТМииЙ

 .ЭДΈŖΉقبصΏΉŗſЙص
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иииЕŖبŗии‾ AI. иииЕŖبКŦبǿ ŗииЃЕبХЈΐ ииΝ ЕŖ AI بиииЕŖبЅ ЦΉبВŗииЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبΐ ЯΊ ииЯبΏΊ ииЃЮЈ9ببЧМииΞ قЛЯΎииξМИЕŖقجب

ЅبиЕŖب ЦΉبѓ ηبЬ ΐ ‛ ẀλتبХЈΐ Ν ЕŖبΐ ЯΊ λ9. 

Іب ииЯΉبŶ ΐ ии‛ ЮЈبКŗииЈبЭииЕب�к ииΣ ŦبЧииУتبΐ ЯΊ ииЮЈبКŗииЈبЧМииΞ ЭДΈŖΊصب ииЕŖبВЦŗииЃИЕŖبصΊ ии� ŖЧЕŖبЅ ŖΉبЛииЇ ЕЦ
иииЕŖبВŗииЯΉبФŖΉнŖ AI. بŖЦΐ οЧииМλةبŗииТЮǺبŗМЙΊ ииΈبк ииЯŨةبФŖΉнŖبΉŗииУب· ииЮЃЕحبقСииЮЕبВŗииЄЦبΐ ЯΊ ииИЕŖبΊ ииМηبŗииΝ ЙبЭииЕبЧииУ

ХНŗИЮΙةبΉŗУЦببب50 ЕŗοبХЙΊ ΆЕŖبВŗЯΉبХηŗΚẀМИЕŖبŖЦΏЧΫНبΛ ŗǺبРЧДИζ ẀΙ НبŖЦΏΊ ЃНب· ЄЧЕŖЧΊ ЯΊ ‛ ЕŖبỲ". 

ѓبииииЕŖب иииηبЬ ΐ иии‛ ẀλبΛ ŗиииοبХЈΐ иииΝ ЕŖ9بВЦŗиииЃИЕŖبقЅ ŖΉبЭиииДΆẀλتبСиииЮДΆẀλبЭиииЕبЧиииУبКЧЇ иииΞ ةب

ΐ ЯΊ ЯبЭЕبЧУبΛ ŗǺتبΛ к ηЦقجبЭДΈŖΊ ЕŖ قبصФΏŖΉŨقManagerببصЅ ŖΉиЕŖبВŗЯΉبЖŗί МЕŖ AI. 

ииииЕŖ AI ииииЕŖبФΏŖΉŨحبقФΊ иииЯΊ ‾ ХиииЙΊب ΈبЂиииДΆЮЈبЛиииЇ ЕЦقجبΎиииЮξМẀЕŖبقХиииЙΊ ΈبΊ иииЮ� ЮЈ AI" بЦ
ЭДΈŖΊقبЭииЕب ииЕŖبВЦŗииЃИЕŖبقŗУΊ ииΈŗЮЈتبŗУΊ ииΈŗЮЈبЭииЕبКЧЇ ииΞ ФΊب ииЯΊ ‛ ЕŖبХииЙΊ ΆЕŖبΉŗииУЦقجبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚйŖق

ВЧД� ЕŖبѓ ηبŷ ДЃЯЦبΏΉŗſЮЈبКŗЈ. 

• ν ΰ ЧИЕŖبХЮДЃηحبقиЕŖبΉŗУ AI قبصЭẀΣ к ǺبŗЮЕبΊ ΈŗЮλХЮſДΚЦبμ ЧΈص. 

ЭДΈŖΊب • ииЕŖبВЦŗииЃИЕŖبХииЮДЃηحبقиииЕŖبΉŗииУبГ Иζ ẀииΙ НبΏΊ ииЃНبΛ ŗииξЮЈ AI بŗииЮДηبΊ ииЮ� НبΛ ŗииǺ

НЦةبХииДИИЕŖبХииЙΊ ΆЕŖХοŗииΧ ЙبХииИЮЄبŗииТЮοبЭииЕبХииЙΊ ΆЕŖبѓ ииηبŗииНŦبΒииЈΐ (Stratégie)تقب

‛ХЮǺŗص ЯŨЦبФΏΉŗſЙص. 

ŏйЧиииЕŖبقѓ иииηبІ иииΡ ДΆẀЈبΜ ẁŗиииЃǺŗЙبХЈΐ иииΝ ЕŖقةبν иииΰ ЧЙبقКЧиииЇ ẁبŗиииΈЦةبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗиииζ Еŗο"ب
ХοŗиииΧصبLoyautéص ИЕŖبХиииИЮЃЕŖبقѓ иииηبІ иииΡ ДΆẀЈقبصLa valeur ajoutéeبقصجبЧиииУقبЭДΈŖΊ иииЕŖبВЦŗиииЃИЕŖ

νب ииΰ ЧИЕŖЕŖبиииЯΉبХЈΐ ииΝ ЕŖبقКŦبЗ иииТοبЭииДقصЧЕŗMoi. SarlببصЭиииЕبКŗииЮДЇ ДЕقبГ ЈŗиииΝ ИЕŖبГ ии� ХиииЙΊب ΈبقЖΊ ииЃẀЈ

ŗТЮοبЖŖΊ ΈبЭЕبХЈΐ Ν ЕŖبقЧẀЮИΚ". 

ν иииΰ ЧИДЕبХиииЮУŗοΏЦبΐ иииΙ Нк Яΐ ξДЕبХиииЯΏŗЮẀΈŖبЭиииΞ ŗЙبХиииЮДЃζ ЕŖبΉŗиииУةبКΌŨ. بЭиииУبЭиииΚŗΚŦبΩΐ иииΞ

ŏŗЃſДЕببγ ЮИ‛ ДЕ.
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Ηحب ЙŗΆЕŖبГ Ρ ξЕŖ 

ŗζ ẁبقΛ ŗξЮЈحبФŗЮ� ЕŖبЪΊ ЙبЗ Дζ ẀЕŖبГ ЈقبІ ΚŖΏبβΐ ẀΆẁبΉЦ5بЛЮМΚ
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5.1 ХЙΊ ЃЙبГ Ρ ξЕŖ Η ЙŗΆЕŖ 

Ѕب ŖΉجبЭοŗииΣ ЖЧДſЯΊقجب ииЕŖبقΊ ииΝ ẀЈبΏŗииТНحبХ� ииΨŖЦبХииЯŗТНبЦΊ ииМηبКŗииЈقبЗ Дζ ẀииЕŖةبقЭηŗМииΡ ЕŖبΐ ииΡ ζ Еŗο
ΏЧſΚŗǺبقВŗ� ǺبКŗЈبЖЧДſЯΊ ЕŖ" (Passeport) بЅ ΑЦΊ ЯبΛ ŗǺبЭοŗЈ40بХЙΊ ΆЕŖبВŗЯΉبЖŗη. 

ХЮẅΏŗЈبФΐ Ї ξЕŖبΉŗУةبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖبΉŗТο. 

Ζب ΐ ииТЮλبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУحبΊ ииЯΊ ‾ ЧДΈΊبЖЧииТξЙب ииМλقجب· ЮЕŗииΚЦب· ииЯΐ ЄبЭοŗииΣ ФΐبВŗииЯΉبقŗииНŦب ииЇ ξЕŖ
ǿ ŖΏŗиииТИЕŖبВŗиииЯΉبν иииΡ МЕŖبΐ иииИηصب"قLa demi-vie des compétencesبصبКŦبЭиииМζ ЮЈبЖЧиииТξИЕŖبΉŗиииУ

ХииМЮζصةبХииИЮЃЕŖبŗииТЕŗЯΉب ЙبЂЯЧииΙ ẁبХииЮМЃẁبЦŦةبХииМЮζ ЙبХииκДǺبХии‛ Йΐ ſЕŖبВŗии� ǺبصЖЧииЮЕŖبЅ Ί ииМηبЭииЕبФΏŗииТИЕŖ
Ŷب Πب ЃМẀλ50بΊ ζ Ǻب�ХМΚ (иЕŖبŶ ŗſΙ ǺبГ ЄŦبЦŦ AI). 

"ФŗииЮ� ЕŖبЪΊ ииЙبЗ Дζ ẀииЕŖ" (Lifelong Learning) بقΛ ŗииЃǺŗЙقبصХииЯŖЧУHobbyبصبХии‾ ŗ� ЭииΞب ЦŦب

ŏŗииЃſЕŖبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚŖبЧииУبйЦجبХЮииΝ ζ ЕŗοبŗииУΐ ЯΉقبХииМЯЦΑق (Stratégie de survie) بХЈΐ ииΞ ХЮииΚŗΚнŖبиииЕبق

� ŖЧЕŖبΠ ΆΝ ЕŖ�بصΊMoi,Sarlصج 

ХЯΏЦΐ ΨبЗ ЮУŗξИЕŖبВŗЯΉبỲЧ‾ ЧЄΐبЛЮǺب ξМλ: 

"Up-skilling"بببΐ ЯЧΫẀЕŖبحΐ ЯΊ Јبŗ‛ ЯΉبЭЕبЭΝ ЈŖΊ οبЛΙ � ΛبЭЕЧẁب ŗξЮЈ. 

"Re-skilling"ببФΉŗииηŨبβŖΐ ииẀΈйŖببحФΏŗииТИЕŖب· ииЮ� ФΊبŗииЮДЈ�ب ииЯΊ ‾ ЗبФΏŗииТЙب Дζ ẀииẁبΛ ŗииξЮЈ

ХЙŖΊ ΈبΜ ẁŗЃǺŗЙبІ ЕŗЯΉبХИЯΊ ЃЕŖ. 

‛Хииقب Йΐ ſЕŖبقЭииУبЭииΞ ŗЙحبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοبФΏŗииТЙبЗ УŧииǺبЧии‾ ΐ ΆНبЧииУبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУبЛииЙبμ Ί ииТЕŖ
ЛииЇبЭииУب ЕЦقةبЗ ЮИииΡ ẀЕŖبقЦŦ"بѓ ииηبФΏΊ ииЃЕŖХηΐ ииΙ ǺبЗ Дζ ẀииЕŖ" (Apprendre à apprendre). بЭииУبЬ ΉŗииУ

ХΞ ŗΝ ТЕŖبΊ ΨبقІ ЮДΆẀЈبЭЕبФΏŗТИЕŖ" (Anti-fragile). 

5.2 μ ǿب ЧИЮЈبІ ЕŗЯΉبЖЧДſЯΊ ЕŖبΛ к ηبЛЙبГ ЄŦبХМΚت 

ЖЧДſЯΊ ииЕŖحبقΊ ии� ŖЦبμ Ί ииУبЅ Ί ииМηبКŗииЈةبŖΐ ииЃẀЈبЭииẀМЈبЭииДЙ". بЛииΙ � ŦبЛииЙبΊ ии� ŖЦبКŗииЈةبСЮẀЯΊ ииΞ ΏŗииТНب
Рŗииζجبииηب ЙبЭẁΏЧииΡ ẁЦةبΪ Ю� ЕŗииοبСииЮẀЃДηجبІ ииẁŗЮ� οبЖŗииЯнŖبΐ ииΡ ζ ЕŖبВŗииЯΉبصХииИЯΊ ЃЕŖبХииЮДЃζ Еŗοب· ииЮ� Λتب к

ΐ ξииΙ ЕŖبΑŖЧии‾ ЖЧДſЯΊبКŗииЈبЧииУبق ииЕŖبЅ ŖΉصةبЭηŗМииΡ ЕŖ" (Passeport) بЧииУبКŗииЈجبХииЮМТИЕŖبФŗииЮ� ДЕبІ ииЕŗЯΉ

ФΊب ИЕبХЙΊ ΆДЕقب⅞ЕŗΣ Іبق НŦب· ſẄẀЈبЭЕبХЄΏЧЕŖ40بХЯŖΐ ЃЕŖبقЛЙبЭẀЮЕŗΚةبЭοŗΣ ‛ХЯŗجب ЕŖبЖŗη". 

ǿب йЦجججبХΫЕŗλبΐ ЮλبΜ ẁŗЃǺŗЙةبЖЧЮЕŖةبФΐ Ї ξЕŖبΉŗУХДẁŗЄق". 

ХииЯЦЧМЕŖبŏŗииЯΒЮξЕŖبЛииЙبк ииΣ ŦبЬ ŗии‾ Ίب ииЯΊ ‾ ΊبЖЧииТξИЕŖب ии� ŖЦبѓ ииηبЧииοΐ ζ ẀНبŗМииΣ ŗΈ: "ν ииΡ МЕŖبΐ ииИη" 
(Half-life)بقبج· ииЄЧЕŖبВŗииЯΉبВŗ� ииΞ �ВŗииبЖЧииЮНŖΏЧЮЕŖصبЧииУب ǺبصХζ ииΝ ЙبФΉŗииЙبЭииΞ νقبВŗииЯΉب ииΡ МЕŖبΐ ииИη

Ίب ЃξẁبФΉŗИЕŖبІ ЯΉبΛ ŗǺبΟ ŗΈ50ŗТЕŗЯΉبХЮЕŗζ ξЕŖبЛЙب�. 
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ΏŗииТИЕŖبقѓ ииηبŗииǺŖΉبРЧииЃſΫМЈبŗииМЮЕЦبЖЧииТξИЕŖبΉŗииУЖΉŗииМǺبВŗииЯΉقبǿ Ŗ. "بВŗииЯΉبν ииΡ МЕŖبΐ ииИη

ǿ ŖΏŗииТИЕŖ" (The Half-life of Skills) بЦΐ ииЯΉبμ ΐ ииζ ẀЈبЭииЕبЭииΝ ЈŖΉبΛ ŗииǺبΟ ŗииΈب· ииЄЧЕŖبВŗииЯΉبВŗ� ииΞ ЧииУب

Ίب ЃξЯةبЖЧЮЕŖ50Ё ЧΙ ЕŗοبЧЕŗЯΉبХИЮЃЕŖبЛЙب�. 

ВŗẄЙبЦΊ ΈŗНبРк Я: 

μ1980: ŷب • ииΚŗ� Й (Comptable) بΐ ẁŗииοΉЦبХſииΚŗ� ЖΊبХииЕūǺب ииΆЯبΛ ŗииξЮЈبЗ ииДζ ẁ

УبВŗЯΉقبν Ρ МЕŖبΐ ИηجبقΏŗſЈبЛЇ ИЯبКŗЈبФΏŗТИЕŖبΉŗ15ببЦŦ20ببЖŗη. 

μ2005: γب • ииЄŖЧЙبΏЧииΫЙ (Web developer) иииǺبỳ Йΐ ииſЯبЗ ииДζ ẁ (PHP) Ц (HTML). 
νقبВŗЯΉبΉŗУبФΏŗТИЕŖبКŗЈب" Ρ МЕŖبΐ Иη7بВبЫẀ�10ЛЮМΚ. 

ǿبμ2015: иииοب • ŗииНк ηŨبΐ ЯΊ ииЯبΛ ŗииξЮЈبЗ ииДζ ẁبЭииИЄΏبЂЯЧииΙ ẁبΐ ииЮſΈ (Facebook 
Ads). 

ΐبВŗииЯΉب ииЮſΆЕŖبЅ ŖΉجبγ ииЄŖЧЕŖبЧοЧииΝ НبРк ииЯةبŗииǺŖΉ2015بЭииЕبХииЃЯΐ ΫЕŖبΗ ξМииǺبЖŖΊ ииΈبŗииЃǺبк ииЯŨةب

Μ ИДζ ẁŗииЙЦةبŗииТИДζ ẁ (TikTok Ads) بμ ǿةبХииИЮЃЕŖبЧЕŗииЯΉب йΊ ииſẁصبǿ ŗииЮЙΑΏŖЧΆЕŖبصΛ ŗииξЮЈبΜ ИДζ ẁŗииЙЦ

Ίببب2020 ζ Ǻب5صŶ ǿب ŗΡ ЃНصبЛЮМΚ50ΐ ẀЈبЦŦب�. 

ЬبФΏŗииТЙبХииЮМЃẁب ŦبВŗииЯΉقبν ииΡ МЕŖبΐ ииИηبقКŦبВЧииЃẀЈبǿ Ŗΐ ЯΊ ииЃẀЕŖحبРЧииΝ Юζ МЈبЭииЕبγ ииЄŖЧЕŖبЧииУبŖΎииУ
ЦГببŗЙХМΚبЛЮǺببЖЧЮЕŖبЧУب ЄŦ. 

ЭНŗииẄЕŖبГ ииΡ ξЕŗοبСииЮДηبŗНΐ ииΧ УبЭииЕقبΜ � ЧииЕŖبقЭии‛ ЮЈبŗииМУЦ: ηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبصЭAIبصجиииЕŖ AI 
ΐ�ب иииΙ ИЕŖبقЧиииУقبصβAccélérateurЬ ЦЧиииМЕŖبصبǿ ŖΏŗиииТИЕŖبВŗиииЯΉقبǿ ЧиииИЕŖبقΉŗиииТЕ. قبν иииΡ МЕŖبΐ иииИηبقКŗиииЈ5ب

иЕŖتبЛЮМΚ AI Ώζ ГبЛЙبЧЖŗηب‾ ЄŦ. 

• І иииЯΉبقبВŗиииЯΉبФΏŗиииТИЕŖЮЃЯЧиииΙ ẀЕŖبǿ йŗиииЃИЕŖبХиииǺŗẀЈХقبصCopywritingصبتииииЕŖ AI 
(ChatGPT) ببΪ ſУبŗТЕŗЯΉبν Ρ МЕŖبΐ ИηجبصŗУΐ ЯΊ ЮЈبйЦببЛЙبГ ЄŦبђ ŨصЖŗη. 

• І ииЯΉبقبВŗииЯΉبФΏŗииТИЕŖبииλЧЕبЗ ЮИииΡ ẁЧصبLogo DesignبиииЕŖصتببAIصبMidjourneyب صйЦ

Ϊ ſУبŗТЕŗЯΉبν Ρ МЕŖبΐ ИηجبصŗУΐ ЯΊ ЮЈبЛЙبГ ЄŦبђ ŨصبЖŗη. 

І ииЕŗЯΉبХЈΐ ииΝ ЕŖبقиииЕبЭииΞ ΉŗУبЭииМζ ЮЈبЧМииΞ" (Moi, Sarl.) بГ ииΡ ξЕŗοبŗииУŗМЮМǺبЭииЕبЭииМζ ЮЈتبγ ииǺŖΐ ЕŖ

΅ب Ỳ" (Produit)بКŦЧبقииẀМИЕŖب ЯΏŗииẁبقЦΊ ииМηصةبІ ииЕŗЯΉقبФΏŗииТИЕŖبقЧииУبЭииЕبصІ ииЕŗЯΉبХЈΐ ииΝ ЕŖبЧииζ ЮſẀЈبЭииЕبЭииΙ Югΐ ЕŖ

ХЮ� к Σ" (Date d'expiration) μ ŖΒǺبΐ ЮΡ Є. 

йتب⅝ΏŗииſЕŖبВŗииЯΉبΒииſΆЕŖبγ ииЮſẁبΏΊ ииЃẁبΛ ŖЦةبΑŗииſΈبŗииẀНبк ииЯŨ. Хииοΐ ζ ЙبГ ииЙŗηبقиииЈةبŗииẀНبΛ ŗииξЮЈةبКΌŨ" 
(Knowledge worker)ЮſẁبЭλŗǺبةبВŗЯΉقبǿ ŖΏŗТИЕŖبقγ5تبЬ ΉŗУبЛЮМΚ 

І ииΙ ЯΏبقΐ ииſЈŦبЛЯŗииЈبЛЮииοبŗииМУ" (Risque) Г ииЮ‾ ЦΊب ииΈŗЮЈ Z: بІ ииНŦبЧииУبЭииΞ ŗЙبΐ ииſЈнŖبІ ииΙ Яΐ ЕŖ

ЖЧДſЯΉبΜ ЈΊ МηŗЙ. ЭοŗЈبЖЧДſЯΊ ЕŖبЅ ŖΉبЭДǺبŶ ŗΙ � ẀЈبІ НŦبЧУبΐ ſЈнŖبІ Ι Яΐ ЕŖ. 
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йЧииЙΏЧξЕŖبقЁ ŗſииΙ οبЅ ΏŗииΝ ЯبΏΐ ииЄبΊ ии� ŖЦبЭииΞ �Вŗииب ǺبЧииУةبЦΊ ии� ЧǺقبЖЧДſЯΊ ииЕŖبقѓ ииηبΉŗииИẀηйŖبق1ب
(Formula 1) ببВŗиииЯΉبГ иииЮǺЧЙЧΫǺ1990بΪ ΆЕŗиииοبЁ ŗſиииΙ ЕŖبЛиииЙبỲΐ иииΆЮλبЛиииЇ ЕЦةبΐ иииΙ ΆЮλبΐ иииЮλبЭиииΞ ŗЙجب

ХЯŖΊ ſЕŖ.بب 

З Дζ ẀиииЕŖبВŗиииЯΉقبХиииЯŗТМЕŖبΪ иииΈبقЧиииУبΛ ŗиииЃǺŗЙبЖЧДſЯΊ иииЕŖ. بФΐ ЈΎиииẁبقΉΐ иии‛ ЙبЧиииУبйЦبЖЧДſЯΊ иииЕŖ

ВЧΈΊ ииЕŖ" (Billet d'entrée). ЭοŗииΣ Зقجب Дζ ẀииЯبμ ΐ ииζ ЮЈبΊ ЮииΙ ЕŖبΉŗииУحبقЗ Еŗииζ ДЕبВЧииЃЮЈبЧииУ. بХииЈΐ ζ ИЕŖ

ŖΊب ſẀλبРк ЯبХЮЃЮЃ� ЕŖЖЧДǺΊ ЕŖبŖΏЧЙبΏŗТН.ب

ΊبЭииЙнŖقب" 5.3 ииЯΊ ‛ ЕŖبΜ ЮλŗииǺŗЙبЭииЕبЧииУةبŖΐ ииЃЯبΜ οΐ ииζ ЮЇ ЙبЭииЕبЧииУبЭииΞ ŗЙحب
З Дζ ẀЯ 

ΠبЭииЕبŗииЙب ΆииΝ ЕŖبЅ ŖΉبЧииУحبЛЯŗииǺЦب⅞ииΨŖЦبКŗииЈقبЭииЙнŖبقВŗииЯΉبν ииЯΐ ζ ẀЕŖةبЗ ЯΊ ииЃЕŖبЗ Еŗииζ Еŗο
ЭЙнŖبقЦصبЬ ΏŗЄبЭЕقبصЗ Дζ ẀИЕŖبقЛЮǺب⅞ΨŖЦبГ Σ ŗοبΪ ΈبКŗЈجبŷ ẀЇ ЯЦبŖΐ ЃЯبΜ οΐ ζ ЮЈ". 

�ЫẀبЧУب ΛبЭοŗЈةبйЦب ŗЃǺŗЙبν Яΐ ζ ẀЕŖبΉŗУةبЖЧЮЕŖبصЖΊ ЄObsolèteصج 

ЭииẀЯΐب ЄبКЧииЇ ẁبΏΊ ииЃẁ20ببЭииΝ ЈŖΉبКŗииЈبк ииЯŨبЛииЇ ЕЦجبΪ Ю� ЕŗииοبЂииДζ ЙبФŖΏЧииẀЈΉبЖЧииДſЯΉبЅ Ί ииМηЦةبЖŗииη
μب СииЮẀЯΐب ЄبЭииЕ2010иииЕŖبΛ ŗииξЮЈبЗ Дζ ẀииẁبΜ ЮẀЮκǺŗииЙЦةبСииЮοبΉŗииΞ ΐب AI ةبЭииẀЮЃǺЦب ЯΊ ииЮЈصبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖص

ǺةبŗẀНجججبŗǺŖΉبІ ЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖبІ ЯΉبЧУبЭЕЧẀλةبІ ЕŗЯΉبФŖΏЧẀЈΊ ЕŖبІ ЯΉŗТ"Ί ЯΊ ‛ ЕŖبЭЙнŖ". 

ΐب ииЇ ξИЕŖبΊ ии� ŖЦبЛЯŗииЈЗ ЕŗииηЦبДοЧииẁبЛЮииξЕŦبقЧẀЮИииΚبǿ ŗЮДſЃẀииΙ ЙقبصΐAlvin TofflerبصبΊ ии� ŖЦبВŗииЄ

ВŗЄجبŗТЕŗЯΉبЂИζ ЕŖبЧИТξНبЦŖΊ ſМЈبŗǺŖΉبРк ЯЦةبǿ ŗМЮζ Ι ẀЕŗοبФΐ ЮΫΈبХДИ‛ ЕŖ: 

ŷجب" ииẀЇ ЯЦبŖΐ ииЃЯبΜ οΐ ииζ ЮЈبŗииЙبЭииЕبЅ ŖΉبЧииУبЭииΞ ŗЙبЛЯΐ ииΝ ζ ЕŖЦبΊ ии� ŖЧЕŖبКΐ ииЃЕŖبВŗииЯΉبЭииЙнŖ

ЅبЭииЕب ŖΉبЧииУبЭииЙнŖẀииЯبΉЦŗииζ ЯЦةبЗ ииДζ ẁبЭииЕبЭииΝ ЈŖΉبЫииΙ МЯЦةبЗ Дζ ẀииЯبΛ ΏΊ ииЃЮЈŗЙЗ ДζصبقThe illiterate 
of the 21st century will not be those who cannot read and write, but those who 

cannot learn, unlearn, and relearn.جص 

Г Ρ ξЕŖبΉŗУبВŗЯΉبŷ ДЃЕŖبЭУب· Ю� ХЮẅкةب ẄЕŖبΉŗУبЧ� ΐ Ν НبРк Я: 

Дζب .1 ẀииЯبЗصLearnبحبصЦŦةبŶ ŗииẀЇ ЕŖبΉŗииУبŖΐ ииЃẁبΏΐ ииЃẀЈبΛ ŗииοبЭииУجبХДУŗииΙ ЕŖبХииД� ΐ ИЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУ

ЛЯЧииЇ ẁبЭииΝ οبГ ‛ ииΙ ẁبЦŦةبŶ ЧЮẁЧЮЕŗииοبЭииИЮДζ ẁبЧЯΊ ииЮξοبỲΐ ииξẁ (Formation) جبŖΐ ЮииΚΏЧЇ ο

Ŷ ŗΙ ẀЈŖبقХЮДИηبЭУ" (Acquisition) ФΊ ЯΊ ‾ ХЙЧДζب Й. 

ЭииΝب .2 ЈŖΉبЫииΙ МЯبЗ ииДζ ẁبЭииДЕŖصUnlearnقببحصХииЈΐ ζ ИЕŖبقЭииУبЬ ΉŗииУجبХииД� ΐ Йبŷ ζ ииΣ ŦبЭииУ

�ХииЮЃЮЃق ЕŖUnlearnبقبЅ Ί ииМηبКЧииЇ ẁبІ ииНŦبЭииУجبФΐ ЈŖΎииЕŖبΊ ииЃξẁبЭииУبЭииΞ ŗЙ"بХηŗ‛ ииΝ ЕŖ

ХииЯΐ Ї ξЕŖبقبФΊ ииИЕبŗииТЮοقبΐ ииЮſΈبقЭииẀМЈبЭииЕبХииЃЯΐ ΫЕŖبІ ииЯΉبКŦبμ ΐ ииẀζ ẁبΛ ŗииǺ10جججببЛЮМииΚ
ЭииΞ ΉŗУةبйبقВŗииЯΉبФΐ ииЇ ξЕŖبІ ииЯΉب⅞ииΙ ИẀЈبΛ ŗииοبЭииУجبХииЙŖΊ ΈبΜ ẁŗииЃǺŗЙببŗииЈŗУبЭииΞ ŗЙ

ΏŖΊةبŗииНŦب ииЮЈ20بФΐ ииſΆЕŖبقКŦبГ ииſЃẀЈبΛ ŗииοبЭииУقجبХииЃЯΐ ΫЕŖبΉŗииТǺبЦΐ ЯΊ ииМЈبŗииНŦЦبЖŗииη" 
(Expérience) Β‾ ŗ� ЕŖبقЭУبЭЕЧẁبΏΊ ЃẁبІ ЕŗЯΉقبصBarrièreصبІ ЕŗЯΉ. 
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Дζب .3 ẀиииЯبΉЦŗиииζ ЯЗصبRelearnصحبŗиииЇ ЕŖبЭẀЯЧиииΈبقŗиииЙبΊ иииζ ǺبЛиииЙةبΛ ŗиииοبЭиииУبЬ ΉŗиииУقبΖ

ŷببصUnlearnص ииииΚŗ� ИЕŖبЅ ŖΉبΛ ŗииииοبЭииииУجبФΊ ииииЯΊ ‛ ЕŖبХииииЃЯΐ ΫЕŗǺقبЦΐ ииииИζ ẁبقΉЦŗииииζ ẀЈ
Цк ииЈبقỳ ЙŗииНΐ ſǺبЖΊ ииΆЯبΛ ŗииξЮЈبЗ Дζ ẀииЯبΉЦŗииζ ЮЈЦةبХииЯЦΊ ЮЕŖبХииЃЯΐ ΫЕŖبЫииΙ МЮЈقبЗ ЯΊ ииЃЕŖقبقΉ

ЖŖΊبиЕŗǺ صCloudص Έ AI. 

ΐ ии� ИЕŖبقЧииУبЧМииΞ ХſЮζبВŗииЯΉصبЅMoteurЕŖقبصŗииǺŖΉةب ииΡ ЕŖبХииЮДИζ ЕŖبΉŗииУبΐ ЯΊ ииЯبЖΉŗииМǺبЭииДΆЮЈبЭииД 
(Learn, Unlearn, Relearn)بЧииииУتبŗЈΎииииЕŖبقЭииииΞ ŗЙقبصŏIntelligenceب صЧииииУ"ВЧииииΧ ξЕŖقبصLa 

Curiositéبصج

Ь ΐ иииЇ οبμ ΐ иииẁبЦŦقبХиииЯŖЧУبقЭиииΞ �Вŗиииب ǺبКŗиииſЮЈبКŗиииЈقبВЧиииΧ ξЕŖةبقЗ ЯΊ иииЃЕŖبЗ Еŗиииζ Еŗο. بЗ Еŗиииζ Еŗο

ΛبΏŗЮẀΈŖجبйЦبЧУب ŗЃǺŗЙقبВЧΧ ξЕŖةبقΊ ЯΊ ‛ ЕŖΏŗТНبГ Ј ŗТЮМЯΐب ẁبІ Σ ŗΈبХЮДЃηبХДΧ ηبЗ УŦ. 

"ЮЈبйЦبЭЕبЧУقجبВЧΧ ξЕŖبقΊ ЃοبЭЕبЅ ŖΉبЧУقبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЭЙнŖГ И‛ ЕŖبΉŗУبΉΉΐ: 

• "Рŗζ ЙبΜ ЯΊ МηŗЙبŗЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبВŗЯΉبЭΞ ΉŗУبŗНŦ". 

·ةب" • Яΐ ЄبЭЕبЭΞ ΉŗУبŗНŦبЭΞ ΉŗУЦببΐ ЯΊ Нبμ ΐ ζ МЈبЭЕ". 

• иЕŖبΉŗУ AI بЭλХЃЮǺΐ ΆẁببΑЦΊ λЦ". 

ŷب иииЮſά ΐبЦŦب иииЮſЈبΖ Ί иииМТЙبКЧиииЇ ЯبΏΊ иииЃЯجبГ иииУŗ‾ ФΏЦΐب иииΧ ЕŗǺبЭиииΞ ŗЙبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖقبЭиииЙнŖبقΉŗиииУ
·ب ииЮ� ЛииЇبЧииУبقЭииЙŦقب ЕЦجبμ Цΐ ииζ ЙΏŗииẀΈŖببЧииУجبЗ Дζ ẀииЕŖبХииЮДИηبν ииЄЧЯبСииНŦبγ ииЄŖЧЕŖبЛЮииǺЦبЧииМЮǺبΏŖΊ ии‾ ЫииМǺب

Ί ЯΊ ‛ ЕŖ. 

·بق" иииНŗЈبЭηŗМиииΡ ЕŖبΐ иииΡ ζ ЕŗοقبХиииЮЙнŖقبصμ ΐ иииΰCirconstanceصبصŖΐ иииЃЯبΛ ŗиииξЮЈبΛ ŗиииЃЕبŗиииЙصجب

ǿق йЦبЭИЄΐ ЕŖبΐ Ρ ζ ЕŗοقبХЮЙнŖقببŗЮẀΈŖ�قبصΏChoixبصŗ‛ ẀЯبΏŗẀΈŖصΐ ЮЮκẀЕŖبГ Уصج 

5.4 Up-SkillingببΊ иииииΨRe-skillingببФΉŗиииииηŨبقЦقبΐ ЯЧиииииΫẀЕŖبقЛЮиииииǺبЁ ΐ иииииξЕŖ
βŖΐ ẀΈйŖ" 

ЭииДЙμب ŗМξииΞب ЧииИДζبŗииИЯΉبصŗииИξЮЈب ẀНبЦŗииЃſНبŗМииΣ ŗΈبЭииДǺبЧииМЃЮẀМЈلب5.1لب صةبХииЮſДλнŖبВŗииЯΉبЦ5.2ب
Ŷب ЧЮẁЧЮЕŗииοبЧЯΊ ииЮξοبЧии‾ ΐ ξẀЮЈجبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚŖبк ииǺةبЗ ТЮииЕب· ииНŗǺبХии‾ ŗ� Ьب ŦبЧииИДζ ẀЯبЦŖΊ ииſЮЈجبЧииξДẀЮЈبΖ ŗииМЕŖ
ЬبقХииοŗЃẅب ΉŗииУق̈́جججب ЯΏŗииẀЕŖبقѓ ииηبЧЯΊ ииЮοبРŖΏЧииЙЦقةبŷ ииЮΫẁبΛ ŗииξЮЈبقѓ ииηبЧЯΊ ииЮοبРŖΏЧииЙЦقةبЛЯЧииЇ ẀЮſЕŖبقѓ ииη

З Дζ ẁبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀΚŖبقЭΞ ŗЙقةبХЙŗη". 

"І иииЕŗЯΉقبХЈΐ иииΝ ЕŖ (Moi, Sarl.) بВŗиииЯΉبǿ ŗЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚйŖبВŗиииЯΉبỲЧиии‾ ŗТиииΣب ŗΈةب⅞‛ МиииẁبΛ ŗиииǺ

З ТẁŗМЮǺبЁ ΐ ξẁبІ Σ ŗΈجبЬ ΑŖЧẀЙبΪ ΆοبЧЮΝ ИЮЈبЗ Дζ ẀЕŖ: 

ЦнŖبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀΚйŖحببђUp-Skillingصجبΐ ẀΙ ИЕŖبΐ ЯЧΫẀЕŖبص
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Ί ииии� ẀЕŖبقХииииЮДИηبЭииииУبЬ ΉŗииииУقبصẃ ЯUpdateبصŖبииииЯΉŗζ ЕبقиииииЕŖجبХUp-Skillingببقμ ІبЫииииЃſẀЈب ииииНŦ
ЛииЇبЭЕЧииẀЈب ЕЦةبІ ииЕŗЯΉقبВŗии‛ ИЕŖبΗ ииξНقЛииΙ ΛبЫииЃſЯبŗииИЯΉبСииЮοЧجبΏЧииΫẀЈبقииẀМИЕŖبب� ŗииǺبІ ииЕŗЯΉصبФΏŗииТИЕŖقبصỲ

ΐبب ΈŪبقЧУقبصХΆΙ НVersion 1.1, 1.2, 1.3…صج 

• ВŗẄЙب ب1:بЯЦبΏ�ЧΫЙبقŗẀНبصŷWeb developperبصبЖΊ ΆẀЈبиǺReactج 

• иииЕŖ "Up-skilling" بХΆииΙ МЕŖبقЗ Дζ ẀииẁبІ ииНŦبЧииУبІ ииЕŗЯΉВŗииЯΉقبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖ React بЭииЕ

ǿ ŗ‾ ΐ ΈبРк Я. 

• ФΊ ииЯΊ ‾ ЗبقФŖΉŦقب Дζ ẀииẁبІ ииНŦبЧииУببВŗии� ǺصNext.jsصبγ ииЙبЖΊ ииΆẀЈبЭииЕبReactببІ ииЮДΆẀЈЦ

βΐ ΚŦبγ ЄŖЧЙبŷ ЯŗΡ ẁ. 

• ВŗẄЙب2:بŗẀНبИЄΏبЁ �ЧΙ ЙبصقЭMarketeur DigitalصبЅ ЧſΙ Юοبǿ ŗНк ηŨبѓ ηبЖŖΊ Έ. 

• иииЕŖ "Up-skilling" ФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبǿ ŖЦΉнŖبقиииǺبЖΊ ииΆẁبΛ ŗииξЮЈبЗ Дζ ẀииẁبІ ииНŦبЧииУبІ ииЕŗЯΉقب

иЕŖبВŗЯΉ AI ЧЕŗЯΉبХΡ МИЕŗοبЅ ЧſΙ ЮοبΉŖΑبЭЕ. 

ииииЕŖبΉŗиииУ "Up-skilling" ХНŗЮиииΡ ЕŖبقЧиииУصقبMaintenanceŖبصبВŗиииЯΉبХЮηЧſиииΚнŖЦبХиииЮЙЧЮЕ

ΜةبقииẀМИЕŖب ТЮииẁΏΉبŗииЙبк ииЯŨجبЬ ΏŗииЮẀΈŖبЭииΞ ŗЙجبІ ииЕŗЯΉقبХЈΐ ииΝ ЕŖقЧЗ ЯΊ ииЄبقЭЕЧииЮЈبІ ииЕŗЯΉقبỲ" (Obsolète) 
Ίب � ŖЦبЛΙ � ŦبЧУبŗẀНبКЧЇ ẁبŗΈЦةبΊ � ŖЦبЖŗηبμ ΐ ί οبμ2023بج

ŖبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀΚйŖХЮНŗẄЕحبRe-SkillingصبФΉŗηŨبβŖΐ ẀΈйŖبصج

Фΐ ииЮſЇ ЕŖقبХиииЮ� Ŗΐ ‛ ЕŖبХииЮДИζ ЕŖبقЭиииУبЬ ΉŗииУبقииииЕŖجبRe-SkillingقببقВŗиии‛ ИЕŖبقЭииДǺبЭиииẀί � йبІ ииНŦ
ГةبقииẀМИЕŖب ииЙŗЈبІ ииЕŗЯΉЧبμ ŗНΐبСииЮДηب ииΧ УبЭииЕبЖЧДſЯΊ ииЕŖبЅ ŖΉبВŗии� Ǻجبصǿ ЧииИЮЈЦبЬ ΉŗииλةبЭииΙ Югΐ ЕŖبІ ииЕŗЯΉقبỲ

 .صل5.1

ŗиииМУقبصΐ ЯЧиииΫẀЕŖةبقUp-SkillingصبŗиииЃǺŗЙبΛ ŗиииЃǺŗЙبХиии‾ ŗ� ЭиииΞب ΜبقΏЧиииΫẁقب МЇ ИЯŗиииЙجبЭοŗиииЈبΛ

Ё ЧиииΙ ЕŖبŗиииТЮλŗǺ. بиииΙ ИẁبقІ иииΣ ŗΈقجبβŖΐ иииẀΈŖبФΉŗиииηŨبقΐ иииЯΉبІ иииΣ ŗΈبŗиииМУقبص⅞DeleteبصبΉЦŗиииζ ẁЦةبХиииИЯΊ ЃЕŖ

ЕŗΫΙ ẁقبصقЭInstallبصẀМИЕŖبقВΊ ſẁبІ Σ ŗΈجب�ŗЮДЈبФΊ ЯΊ ‾ ФΏŗТЙЧІب ЕŗЯΉقبỲ. 

• ВŗииẄЙ: بииΚŗ� ИЕŖبقЅ ŖΊ ииЕبЧииζ ‾ ΐ Нقŷ (Comptable) بГ ΈΊ ииЯبقЭииУبЧẀЙΊ ииΈب· ииНŗЈبЭииЕ

ŗНŗЮſЕŖقبصǿData EntryصبВЦŖΊ ‾. 

• иЕŖ AI بŗ‾ΏŖΉ�ЦببиЕبХẀИẁŦ90ХЙΊ ΆЕŖبІ ЯΉبЛЙب�. 

• ЭииλبΏŖΉبк ииЯŨةبΊ ЮииΙ ЕŖبΉŗииУقببUp-SkillقبصبВŗииЯΉبФΊ ииЯΊ ‾ ХΆииΙب НبЗ ииДζ ẁب�к ẄииЙبExcelةبص

· ẁŗЙبЭЕبЭУبЧЕŗЯΉقبХМТИЕŖجبقΛ ЧЃẀζ ЮλŗЙبЭΞ ΉŗУ. 

• Ί иииЯبЧиииΣ ŗΈبقΏRe-SkillبиииΣ ŗΈقجبЧبب �иииЙبقииииЈبЧЕŗиииЯΉبХиииЯЧТЕŖقب⅞иииΙ ИЯبقЦقةبǿ ŗиииНŗЮǺبГ ΈΊ

βΐقبЧΚŖΏبиЈب ẀΆЯبΉЦŗζ Яق"НŗЮǺبГ Д� Йǿ ŗصببData Analystجص 
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ΐ⅝ب • Ν ЮЈبقЭииЕبΊ ЮииΙ ЕŖبЧииУبйЦجبЖŗииЄΏнŖقبГ ΈΊ ииЮЈبقЭииЕبЧииУبΛ ŗииЃǺŗЙبиииЕŖبФΊ ηŗииΙ ИǺقص
AIببصииТζ И‾ ІبЖŗииЄΏнŖبЭииЕب ииЯΉقبЭииМζ ẀЈبقЧМииΞبиииЕŖبŗAIВЧии� ẁЦببجبиииЕقبХииЮМЃẁبХииЙΊ ΈبقЛииЙ

ХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀΚŖبХЙΊ Έق". 

Ьت ΉŗУبйЦبЬ ΉŗУبΐ ЯΉبΛ ŗẀЄЦبμ ΐ ζ ẁبΛ ŗξЮЈ 

1. Up-Skillingصببΐ ЯЧиииΫẀЕŖببحصГ иииЈجبŶ Ŗΐ иииΝ ЕŖЦبХиииДЈŗИЕŖبВŗиии� ǺقجبЛЮиииẁЦΏبقКЧиииЇ ЯبЧиииΣ ŗΈ
‛Вŗииب ИЕŗοبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبѓ ииηبŖΐ ииЃẁبΛ ŗииǺصبЛЮẀηŗииΚبЭииλبŗииΈЦبص· ииЄЦبΠ ииΡ ΆẁبІ ииΣ ŗΈبХНŗИЮииΚ

Η οŗМЙبقІ ЮДΆẀЈبЭЕبЭУبЬ ΉŗУجبІ ЕŗЯΉقج 

2. Re-SkillingصحببβŖΐ ииẀΈпŖبФΉŗииηŨبصГ ииЈقجبЪΊ ииИЕŖبХииДЯЧά ‛ХЮب ЮẁŖΐ ẀииΚŖبقЬ ΉŗииУ6ةببΏЧТииΞ
γبииΚŖΏب ииЙبΗ ииД‛ ẁبІ ииΣ ŗΈحبВЧииΙ ẁЦصبІ ииЕŗЯΉقبХЈΐ ииΝ ЕŖبقВŗииЯΉقبФΏŖΉŨبΗ ииД‛ ЙبقІ ииНŧЈبصІ

ГبВŗиииЯΉب ſЃẀиииΙ ЙبЦΊ иииМηبВŖΑŗиииЙةبСиииЮοبŗиииНŦبЭиииЕبВŗиии‛ ИЕŖبΉŗиииУبΛ ŖЦبب5قЦŦ10ببЦŦتبЛЮМиииΚ

ΛبиииЕŖب ŖЦAIتبХηΐ ииΙ ǺبЧииМЙبГ ииЈŗЮЈ". иииЕŖبقЧииУبŶ ŖЧии‛ ЕŖبк ииЯŨ AI بŖΊ ииſẁبІ ииΣ ŗΈقةبСииЮοبГ ииЈŗЮЈ

 ЛЙبŗǺŖΉجبRe-SkillingصبВŗЯΉببPlan BقبХΫΆЕŖقبص

ΊقبصЭииЕبУق ииЯΊ ‛ ЕŖبЭииЙнŖبμ ŗНΐبСииЮДηب ииΧ5.2لЬ ΉŗииУبйبЬ ΉŗииУبйبΐ ЯΊ ииЮЈبŗииЙبЭииЕبЧииУب" .صبν ииΰ ЧИЕŖ

ВŗииЯΉبХЯЧииΞ ΐب ЯΊ ииЮЈقبΪ ииΚЧẀИЕŖقبUp-SkillingقبصبКЦΐ ά ŗииſЕŖبЧииМЙبŗииТſДά кب ииЯŨصЛииЇ ЕЦب"بجبВЦŗииЃИЕŖقبЭẁŖΎииЕŖ

‾⅞Solopreneurص ŗииМЕŖبصبΐ ЯΊ ииЮЈبЭииЕبЧииУ "Up-skilling" ΐ ЯΊ ииЯبΊ ηŗẀииΙ ЙЦةبΏŗииТНبГ ииЈ "Re-skilling" بЬ ŗииο

Хί � Е. 

ФΏŗиииТИЕŖЗب 5.5 Дζ ẀиииẁبІ иииНŦبЗ Дζ ẀиииẁبقΛ ŗиииξЮЈحبЗ иииУнŖ" (Apprendre à 
apprendre) 

ЭииΝبиииЕب ИЮЈجبХииΚΏΊ ИЕŖبЖŗииЯнبКŗииΝ ЮНبЭииΝ ИЮЈبŗииМЕŗЯΉبГ ииЃζ ЕŖقةبЗ ииДζ ẁبقХииИДЈبЧζ ИииΙ МЈبЭииДЙ
Хΰ ŗξ� ЕŖق". 

ΊقتبЧииУبЭииЕب ииТẀ‛ ИЕŖبقΎииЮИДẀЕŖبЧииУبКЧЇ ииΞ ЗقبКŗииЈبЧииУبقЛЯΒииΆẀЕŖقجب Дζ ẀииЕŖةبقЗ ЯΊ ииЃЕŖبЗ Еŗииζ Еŗο
ήق οŗии� ΅ةبЦبق ЯΏŖЧииẀЕŖقبή οŗии� ФΊةبق ЮииΡ ЃЕŖقبή οŗии� КЧииЇببق ЯبЧииΣ ŗΈبКŗииЈبІ ииЕŗЯΉبГ ииЃζ ЕŖجبŶ ΐ ииΧ ЕŖبВЦΊ ии‾

ΏЦΉبІ ииΙ ЯΉبقВŗии� Ǻ" (Disque Dur) بЦقبФΏΉŗииНبق· ииНŗЈبХииЙЧДζ ИЕŖب· ииЮ� Λتب к ииηجبХииЙЧДζ ИЕŖبКΒииΆЮЈ

Јبŷ ẀЇ οبŷ ДЃẁةبХſẀЇ ИДЕبЭΝ ИẁبІ Σ ŗΈبصŗТЮЕبГ Σ ЧẁبΛ ŗǺقبХſЮζ Σ  .ΏŗجججصẄق

ΗبŗиииЙŗИẁ�ب Ї ζ ЕŗиииοبЧиииΝ Юζ МЈبŗиииМ� ХиииЙЧДζجب .ЖЧиииЮЕŖةب ИЕŗοقبΠ ЃМиииЕŖبقЧиииУبΛ ŗиииЃǺŗЙبГ Ї иииΝ ИЕŖ

Гب Ї Ν ИЕŖبЧУ"بКŗΧ ЮξЕŖقبصInondationصХЙЧДζ ИЕŖبВŗЯΉ. 

КЧииΫǺبХΫκииΧ ǺГ ииλЧλبقЅ Ί ииМηةب" (Google) بЅ Ί ииМηةبŗииǺŖΉЦجبŗииТДЈبХЯΐ ииΝ ſЕŖبХииοΐ ζ ИЕŖبСииЮοبЭииЕ

ЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖقبصقChatGPT, Gemini…قبصبŗТииΡ ΆДЮЈبقЛииЇ ЕЦةبХииЙЧДζ ИЕŖبІ ииЮΫζ ЮЈبΐ ииЮλبЭииΞ ŗЙبЭииЕ

І ЮЕقبŗТ� ΐ Ν ЮЈبقЦبІ ЮЕ. 
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ЕŖقبصХиииΰ ŗξ� ЕŖبقЭиииУبΜ ẁŗиииЃǺŗЙقبФΏŗиииТИЕŖةبقКΌŨبŗУΐ ЯΊ иииЮЈبХиииЙΊ Έبǿ йЦقبХиииΰ ŗξ� ЕŖصجبقЛЯΒиииΆẀ
І МЙبЛΙ � Іب ЕŗЯΉبКЧξЮДЮẀЕŖ. 

Дζ ẀиииЕŖبقВŗиииЯΉبФΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبФΏŗиииТИЕŖبصЗApprendre à apprendreصبХиии‛ Еŗζ ИЕŖبقФΏŗиииТЙبЭиииУقب

ѓبصجبProcessingص ииηبФΏΊ ииЃЕŖبЭииУǿ ŗииЙЧДζ ИЕŖبВŗииЯΉبКŗииΧ ЮξЕŖبΉŗииУبΪ ииΚЦبХ� ŗſииΙ ЕŖةببЁ ΐ ииκẁبŗииЙبк ииǺ

· ЄЦبβΐ ΚŧǺبЪΐ ΈйبХТ‛ ДЕبГ Σ ЧẁЦ. 

ΉبФΏŗТИЕŖبΉŗУΏŗκΣ ǿب ŖΏŗТИЕŖبВŗЯΉبХẅк ẄЕبЗ Ι ЃМẀЈقبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Дζ ẀЕŖبقВŗЯ: 

1. Йẃ иии� ſЕŖبقФΏŗиииТقبصLa rechercheصحب⅞Ю� иииΡ ЕŖبВŖЩиииΙ ЕŖبВЧиииΙ ẁبΛ ŗиииξЮЈقب"بجŏŗЈΎиииЕŖ
ВЧииΙب Яبμ ΐ ииζ ЮЈبКЧЇ ииΞ ŶقجبйЦبЧииУبق ŖЧии‛ ЕŖبμ ΐ ииζ ЮЈبКЧЇ ииΞ ΛبЧииУبق ŗииЃǺŗЙبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖ

⅞Ю� Ρ ЕŖبВŖЩΙ ЕŖ". 

• З ЯΊ ииЃЕŖبЗ Дζ ẀииЕŖ: بЫииЃДẀЈقجبКЧẄЯŗииǺبХииκЕب⅝ΐ ииΞ ѓبق ииηبŷ ииДЃẁبЭииΝ ИẀЈ1000ببЦبЧЯΊ ииЮο

ЭΝبب1000 ДЈبΊ Ι ẀЈЦبХИΆẀЕŗǺبΗ � ẀЈجبВŗЃЙ. 

• Ί ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Дζ ẀииЕŖ: иииЕŖبΊ ииМηبЭииΝ ИẀЈ AI بХЯЧииΞ μب ΐ ииζ МЈبŗииНŦحبقΉΊ ии� ЙبВŖЩииΚبЧЕЧииΙ ẀЈЦ

ſЯΐ Ї ииΚبŗииοŗ‾·ВЦŦبŗииЙЧУبЧМииΞ Ёبب5جب ΐ ииξЕŖبЗ ииТξНبΛ ŗииǺبЗ Тοΐ ииζ НبЭМииΣ ŗΈبỳ ЯŖЧии�
·ت ſЯΐ Ї ииииΚŗοŗ‾ ЦبКЧẄЯŗииииǺبЛЮииииǺقجبЮииииΣ ѓبق ииииηبФΏΊ ииииЃЕŖبГ Ї ииииΝ ИЕŖقبХλŗبІ ииииЕŗЯΉ

ЭУ50ЗبصبPromptingص Дζ ẀЕŖبЛЙب�. 

2. Фΐ ẀДξЕŖبقФΏŗТЙقبصLe filtrageصحجبỳ Ю‛ Χ ЕŖبقΪ ΚЦقبФΏŗΞ пŖبقЫЃДẁبΛ ŗξЮЈج 

Іبقب иииЮΫζ ЮЈقبГ ииλЧλ10صبỳ Ю‛ ииΧ ЕŖبصỳ гŗиииẀМЕŖبВŗиииЯΉبǿ ŗ� ξииΣببجКŦبμ ΐ иииζ ẁبЭиииУبІ ииЕŗЯΉبФΏŗиииТИЕŖ

�Хب ξиииΡ ЕŖ1بЦ3ببЭиииЕصبФΏŗиииΞ пŖقبصФΊ иииǺΒЕŖبقСиииЮοبŶ ЧЮẁЧЮЕŗиииοبΐ ЮиииΡ ЃЕŖبЧЯΊ иииЮξЕŖبЅ ŖΉبКŦЦةبΜ МЮ� ЕŗиииΣ ŗЙ

Ί ииЃМЕŖبΐ ииЮЇ ξẀЕŖبقŗУЧЮИииΙ МЈبЭииЕبЭииУبЬ ΉŗииУجبŗииТЮДηبŷ ииДЃẀЈ�قبصЬCritical Thinkingبصبμ ЧииΝ ẁ10ببВŗииЯΉ

З ТẁŗМЮǺبХЈΐ ẀΝ ИЕŖبФΐ Ї ξЕŖبΊ ſ‛ ẁبμ ΐ ζ ẀЈЦةبŏŖΏс Ŗ.ب

3. ЂиииЮſΫẀЕŖبقФΏŗиииТЙقصL’applicationصحبииииЕقبХиииЙЧДζ ИЕŖبقВЧиии� ẁبΛ ŗиииξЮЈبХиииοΐ ζ Йبجق

ФΊج иии� ЦبЗ иииУŦبЭиииУبЬ ΉŗиииУЦ"ХиииЙЧДζ ИЕŖقبصInformationبصبЭиииЕبЭиииΝ ЈŖΉبЭиииУجبСиииЮẀЯΐ Є

Хοΐحبص ζ ИЕŖقKnowledgeУبصبЭЕبЭΝ ЈŖΉبЭІ ЯΊ ЮǺبСЮẀǺΐ ‾. 

Зب • Дζ ẀиииЕŖبصЗ ЯΊ иииЃЕŖJust-in-caseبقصحب�ŗиииά ŗЮẀ� ŖبХиииκДЕŖبΉŗиииУبЗ Дζ ẀиииМλبŗиииНŦصبJust-in-
CaseبصبŖΐ ииЃẀЈجبХииЃЯΐ ά ЬبŦЧииΚŦب ΉŗииУقجبΏŗииТНبЭииΞ ‾ŗииТب ŗẀ� НبЛииЇ ИЯ6ببΏŗииТНЦةبΏЧТииΞ

ЭΝ ДЈبЭẀЮΙ НبІ ΚŖΏبЫЃДẀЈبŗТ‾ ŗẀ� ẀЈ. 

• Ί ‛ ЕŖبЗ Дζ ẀиииЕŖبصΊ иииЯJust-in-timeصحبŦةبŗиииǺŖΉصبХиииИТИЕŖقبصГ Ї иииΝ ИЕŖبقΉŗиииУبЬ Ί иииМηبŗиииН
ЧМииΞبЭииУب �ЧииДجب НبЭМииΣ ŗΈЦХииЮИЈبГ ииЄŦببŗииТИДζ ẀНبЭМииΣ ŗΈبЭииЕبǿ ŗииЙЧДζ ИЕŖبВŗииЯΉبΛ ŗииǺ

ГبجصJust-in-timeص Ї ииΝ ИЕŖبΉŗииУبГ ии� НبتقجبЗ Дζ ẀииẀЈ10بГ Ї ииΝ ЙبЫииЃДẀЈجبŗииТЃſΫЈةب�

Зب Дζ Ẁииẁبγ ии‾ ΐ ẀЈةبΐ ииΈŪ10بЗ Дζ ẀииЕŖجبŖΎииЇ УЦجججبГ Ї ииΝ ИЕŖبЅ ŖΉبІ ииЮЕبГ ии� ẀλبЭииЕبЪΐ ииΈب�

ЭЃЮſΫẁبقйЦ�قبصApplicableصج 
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иииЕŖبAIقبص�بβΐ ииΙ ИЕŖحقL’accélérateurبصبВŗииЯΉẃ ии� ǺبصХииЮẅк ẄЕŖبХииЮДИζ ЕŖبΉŗииУ ← Фΐ ииẀДο ← 
ЛЮМииΚبЭииΞ ŗЙةبγ ЮǺŗииΚŦبμ ΐ ииί οبХии‾ ŗ� Ьب ŦبЗ Дζ ẀииẁبІ ииЮДΆẀЈبЭииЕبЭииУصبЂииЮſΫẁ. ŏŗЈΎииЕŖЦبЭηŗМΫииΣ йŖ (AI) 

ХЮДИζ ЕŖبΉŗУبВŗЯΉبЁ ΏŗΆЕŖقبβ�ΐ Ι ИЕŖبقЧУ: 

• ẃ � ſЕŗο: بк ǺبصКŗΝ ЮНبŶ ŖЧ‛ ЕŖبІ ЮΫζ ЮЈبЧУ1000صببХ� ξΣ. 

• Фΐ ẀДξЕŗииο: بВŗииЯΉبВŗииЃЙبСииЮΫζ ẁبΏΊ ииЃẀЈ50ببŖΉŗииУبŗииЮЕبΠ ииΆЕحبقСииЮЕبВЧииЃẁЦبХ� ξииΣ

Ϊبμ3ب ЃН". 

• ЂЮſΫẀЕŗииο: ŧииΫΆЕŖبΉŗииУبЭНŗииΫηЦةبΉЧииЇ ЕŖبΉŗииУبŷ ЯŗииΡ МЈبŗииНŦحبقСииЮЕبВЧииЃẁبΏΊ ииЃẀЈب

ХΣصبErrorص� к ſЕŗοبЂſΫẁبІ НЦŗζ ЮЈتقبГ Ї Ν ИЕŖبЧУبЛЮο. 

ВŗииЯΉبФΏŗииТИЕŖ "Apprendre à apprendre" Цΐ ẀииΙ ЯŗЙبقЭЕЧииẁبІ ииНŦبЭииУقبصMaestroبصبΉЧииЃЮЈ

Ŗΐ ẀΙ ЈΏЦнŖبΉŗУ (Google + AI + YouTube) ŗǺŖΉجججبŗТЮЕبỲŗẀ� ЙبЭЕقبХοΐ ζ ИЕŖبقІ ЮЕبỲΐ ΆẁبΛ ŗǺ.ب

Іبص 1.1 ЕŗЯΉبЁ ЦΊ МΡ ЕŖToolboxبиЕقبŶ ЧЮẁЧЮЕŖبقЛЙحبЗ Дζ ẀДЕقصبŖΐ ЮΚΏЧЈق 

ЧиииИДζبص ẀНبŗМиииΣ ŗΈقبΛ к иииηبقŗиииМИТοةبŗиииǺŖΉ5.1قبصلХиииЮДЃζ ЕŖبقŗиииМИТοЦقبل5.2صةبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚйŖبقЦصةب

ХЃЯΐقبصل5.3ص ΫЕŖبقЦتقبل5.4صةبЛЮοحبقΊ � ŖЦبВŖЩΚبŗМЮЕبŗЃǺصجب�ŦتقجΛ ŗẀЄЦبقЦب

ЛЯЧииЇقجبЦب ẀЕŖبХииΚΏΊ ЙبقЦŦقبХииζ Йŗ‛ ЕŖحبقГ УŗииΚبŗииТЕŗЯΉبŶ ŖЧии‛ ЕŖبКŗииЈقبЛЮииοةبقЗ ЯΊ ииЃЕŖبЗ Еŗииζ Еŗο
ŖЧии‛ ЕŖبКŗииЈقبΛ ŗииẀЄЦبقЛииЙحبقŗииТЕŗЯΉبŶ8ببВب⅝ŗſииΡ ЕŖبΉ6ببФΊ ииИЕبХЮииΝ ζ ЕŖبΉ3ببКŗииЈبГ ииЯΉЧИЕŖبΉŗииУقجبЛЮМииΚ

ŗά�قبص ŗЮẀ� ŖبقІ ИДζ ЮЈبКŗЈةبŗМДЄبŗИЮЈЦقجبЭИΚΏبقЦقةبЭЕŗλقةبقГ ЯЧά بصجJust-in-Caseق

Ίةب иииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗиииζ ЕŖЕŖقبصХиии‾ ŗ� ЕŖبΊ иииМηبγ Яΐ иииΙ ЕŖبЗ Дζ ẀиииЕŖبقỲŗиииẀ� ЮЈبЭиииДJust-in-Time Learningصةب

ǿقبص ŖЦΉŦبЁ ЦΊ МиииΣ ЭиииΚŖΏΊقبصصبЂиииДΈToolboxبŗиииМЮЕبق ЕŖبГ иииΡ ξЕŖجبقΊ иииЯΊ ‾La salle de classeبІ иииЕŗЯΉصب
ΊبЧииУب ииЯΊ ‛ ЕŖبІ ииЕŗЯΉقبЭииΚŖΏΊ ЕŖبГ ииΡ ξЕŖجبقХииζ Йŗ‛ ЕŖبВŗииЯΉبХииЯŗМſЕŖبЧииУبΛ ŗииЃǺŗЙبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЭииЕبКЧииξЮДЮẀЕŖ

Ѕ Ί Юοبج

Ёح ЦΊ МΡ ЕŖبΉŗТοبЛЯŗЈبЧМΞ ЧοЧΝب НبРк Яب

Ŷقبص .1 ЧиииЮẁЧЯقYouTubeХЮſζ иииΝ ЕŖبХиииζ Йŗ‛ ЕŖببحصبВŗиииЯΉبХиииΣ к Ǻبΐ иииЮλبΛ ŗиииЃǺŗЙبŶ ЧиииЮẁЧЯ

ǿبХиииЮЃЮſΫẀЕŖبص ŖΏŗиииТИДЕبЗ Еŗиииζ ЕŗοقبХиииζ Йŗ‾ ΐبق иииſЈŦبЧиииУجبСиииЮοΐ ẀЕŖPractical SkillsبЬ Ŧصجب
ΐجججتق ЯΊ ииНبΛ ŗииξЮЈبقѓ ииηبŗииТЮЕبŷ ииДЃẀЈبХии‾ ŗ�بجبЗ Дζ ẀииẁبЭλŗииǺجبŶ ЧЮẁЧЮЕŗииοبЛЯŗииЈبŶ ŖЧии‛ ЕŖ

ЛЮииΝقب ЈЧДſЕŖبقΛ ŗииξЮЈبЗ ииТξẁبЭλŗииǺتبХии‾ ŗ� ЭииΞب ДииΡ⅞ب ẁبЭλŗииǺتبЗ ЮИииΡ ẀЕŖبǿ ŗЮииΚŗΚŦ
ЖŖΊتبЛЯŗЈب Έ1000جببΏЧΡ ЕŗǺЦبХ‾ ΏŖΊ ЕŗǺبІ ЮЕب⅝ΐ Ν ЮЈبΌŗẀΚŦب

γةبЭЃЮſΫẁج • Яΐ ΚةبЭНŗ‛ ЙحبЧЕŗЯΉبФЧЃЕŖ 

νبЧЕŗиииЯΉح • ζ иииΧ ЕŖبΐ иииẀДξẁبقμ ΐ иииζ ẁبІ иииΣ ŗΈبصЫиииΨЧξЕŖЬبŗиииЙبЭиииЕبЛиииЙبКŗиииЯΒЙبЭиииЕقب
Μصج НŗЯΒЙ 
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Ŗΐقبصب .2 ЮиииΚΏЧЈقCourseraقبصΗ Ї ЯΊ иииЯŨصبربقedXХиииИί МИЕŖبХиииζ Йŗ‛ ЕŖببحصبŗиииЙЧУبЦΉŗиииУ
ŗииМЮЕبЧǺŗии‾ �ВŗииبΉΏŗииοΏŗУةبΉΏЧξНŗẀииΚةبجججصبЭииЕب Ǻقبصǿ ŗииζ Йŗ‛ ЕŖببقк ииЯŨجبΏŖΊ ииДЕبЗ ТЕŗииЯΉبΖ ЦΏΊ ииЕŖ

Жŗииίقبص НبقЦقبЂииИηبقиииǺبХии‾ ŗ� ЭииΞب Зب ииДζ ẁبЭииẀЮκǺStructureب· ииſẄẁقبФΉŗТииΞ صةبЭииẀЮκǺЦبق
ХΣج к ſЕŖبŗЙЧУبЦΉŗУةبŗТЮẀЯΐ ЄبІ НŦب

ΖبЛЮẀЙجببФЧЃЕŖبЧЕŗЯΉح • ŗΚŦبІ ЮΫζ ЮЈةبСЮǺبμ ΐ Ẁζ ЙةبЗ ί МЙ 

νبЧЕŗииЯΉح • ζ ииΧ ЕŖببЭииΞ ŗЙبЛииЇ ЕЦبص· ииЄЧЕŖبХЯЧииΞ Ίب ииΈŗЮЈ3ببΊ ииΈŗЮЈةبЛЮМииΚ3ببΏЧТииΞ
к�ص ẄЙ 

ΐقبصUdemyقЭИЯΉЧиииЯقبص .3 ЮиииΞ Гب ЮЇ иииΚصبربقSkillshareФΉΊ иии� ИЕŖبǿ ŖΏŗиииТИЕŖبХиииΚΏΊ Йبحصب
μجب ŖΒииǺقبǿ ŗииЯΐ ί НبقŖΐ ииЃẁبΜ ЯΉŗииλŗЙجبХииЮИЄΐ ЕŖقبЭииМТИЕŖبЛЯЧииЇ ẀЕŖبΖ ΏŖΊ ииЙبقВŗии� ǺبЦΉŗииУ

ỳب ЙŗииНΐ ǺبقиииǺبЖΊ ииΆẁبΛ ŗииξЮЈبЗ Дζ ẀииẁبЭииẀЮκǺبỲŗииẀНЧИЕŖقبصAdobe PremiereبЛЯЧииЇ ẁبЛЯŗииЈصتب

ФΉΊجبВŗЯΉ10بب � ИЕŖبФΏŗТИЕŖبІ ЯΉŗУبЭλبІ ИДζ ЮЈبγ ЯŖЧΚب

• ŗЯΉبФЧЃЕŖحЧЕقبصببФΏŗТЙبقѓ ηب�ŖΊ ‾ ΒЈΐب ЙSkillجЁ ЧΙ ЕŗοبХǺЧДΫЙبФΊ � Цصب 

νبЧЕŗЯΉح • ζ Χ ЕŖقبصببФΐ ЮſЇ ЕŖبФΏЧΡ ЕŖبقІ ЮΫζ ЮЈبŗИЯΉبЭΞ ŗЙThe Big Pictureبصج

ХиииЯΊبص .4 Яΐ ſЕŖبǿ Ŗΐ иииΝ МЕŖNewslettersبصǿ ŗНЦΊ иииИЕŖصبربBlogsХиииИЃЕŗοبŏŗиииЃſЕŖببحصبЦΉŗиииУ

‾ΏЧииقبص ŪبقЫииЃſẀЈبΛ ŗииξЮЈبŗииЙЧУÀ jourبиииοبŏŖЧииΚبصІ ииЕŗЯΉبВŗии‛ ИЕŗοبΐ ииЮſΈبЫииЃДẀЈبΛ ŗииοصجب

LinkedInببЦŦSubstackبصŗииииНЧǺūẀЈЦصةبSubscribeبΏŗииииЇ οнŖبŖΐ ииииЃẀЈبЭЕЧииииẀЈبŗииииẀНةبРŗииииζ Йصب
Ŷب ŗẀЇ οبŷ ẀЈبЭЕبΏŗЇ οнŖبЭΞ ŗЙقةبЖЧЮЕŖبقЧЕŗЯΉ10جبЬ ΉŗУبЛЮМΚ 

ЭηŗМΫииΣبص .5 йŖبŏŗЈΎииЕŖAIІ ииЕŗЯΉبЭииΣ ЧΡ ΆЕŖبΌŗẀииΚнŖببح7/24بصحبЭииЕقبФŖΉнŖبقЧииУبŖΎииУ

μ ŗНΐبŗииииТЮДηب ииииΧ Уبل5.4بChatGPTببЦŦGeminiجببΜ ДИЮЈŗииииЙبЭииииЕبΌŗẀииииΚнŖبЅ ŖΉبЧииииУ

ЧЕЧииΙب ẁبΏΊ ииЃẀЈ100ببЬ ΉŗииУبŗииЮЕب⅝ΐ ииΞ ΜةبΉЦŗииηب ẀИТοŗииЙحبقСииЮЕبВЧииЃẁЦةبХииЃЮЄΊ ЕŗοبВŖЩииΚ
Ёج ЧξЕŖبЭЕبǿ ŖЦΉнŖبγ ЮИ‛ οبІ ЕŗЯΉقبβ�ΐ Ι ИЕŖبقЧУقجبЪΐ ΈŦبХЃЯΐ ΫǺب

ЛЮẁЦΐ ииЕŖتقبصΛ ŗииẀЄЦةبقŗииǺŖΉصΉŗииУقببحبЗ Дζ ẀииЕŖقجبقЛЮииẁЦΏبقк ииǺبЧииЕŖЦبŖЧииΙ ẀЈبŗииЙبХииДЙŗЈبǿ ŖЦΉнŖ
ẂΊقبص ии� ЭииΞبق ŗЙبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοÉvénementبКЧЮииΚŗЙΏЧοبЬ Ί ииМηبقВŗии� Ǻبب3صبصйЦقبЗ Дζ ẀииЕŖقصجبقΏЧТииΞ

КŗМΙجبصProcessusقХЮДИηقبص ЕŖبГ ЮΙ λبВŗ� ǺةبΖ ŗζ МЕŖبВŗ� ǺةبХДЈŗИЕŖبВŗ� ǺجبХЮЙЧЯب

Зقجبииλب Дζ ẀииНبΛ ŗииǺبГ ииЙŗЈب· ſииΙ ЕŖبΠ ииΡ ΆМλبŗииНŦحبقВЧииЃẁبΜ ЕЦŗии� ẁŗЙبГ ии� ЕŖجبŗииЮζ ẀλЦةبФΐ ииЙبŗУΐ ЯΊ
ХЯΏŖΐقبصЛЯŗЈبиοب ИẀΚйŖقLa Consistanceبجص

ΐبب ЯΉببФΊ ηŗЄقبب30قХЃЮЄΉبΠ Ρ Έببب30حبХЃЮЄΉΏŗТНبГ ЈجΏŗТНبГ ЈبŗУΐ ЯΉبЛЇ ЕЦجبΛ ŗТẁЧξẁبŗЙجب 

Іجبب30 • ЕŗЯΉبВŗ‛ ИЕŗοبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبѓ ηبǿ йŗЃЙبŗТЮοبŖΐ ЃẀЈبХЃЮЄΉ 
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ЭИЮДζجببЦŦ30ب • ẁبЧЯΊ ЮξοبŗТЮοبỲΐ ξẀЈبХЃЮЄΉب

ΊجببЦŦ30ب • ЯΊ ‾ ŶبŗТЮοبΉЧЈب ΐ ‛ ẀЈبХЃЮЄΉب

ЪЧиииΙبХиииЃЮЄΉ3.5ЈبХиииЮЙЧЮЕŖبصبΉŗиииУ30ب ẀЈصبХНŗИЮиииΙ Еŗοبγ ЯŖЧиииΚبиииẄبŶ ФΐبЛиииЙببΐ100ب иииЙ8بγ ЯŖЧиииΚ

ВЧииΧبص ξЕŖبВŗииЯΉقبХДииΧ ζ ЕŖبقЅ Ί ииМηبЭииМſẀЈب· ииЮ� Ίةب ии� ŖЦبΏŗииТНبВŗииЯΉ5.2بلΠ ΆииΝ ЕŖبХЈΐ ииΞ صبЭииДΆẀЈЦبق

Ίقبص � ŖЧЕŖMoi, Sralقبصΐ ЯЧΫẀЕŖЦبẃ � ſЕŖبقΐ ЯΊ ЈبŗИЯΉبІ ЕŗЯΉجصبRلDجŗТЕŗЯΉصب
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Ζحب ΉŗΙ ЕŖبГ Ρ ξЕŖب

иЕŖبГ Иζ ẀΙ ẁبΛ ŗξЮЈ AI بЁ ΏŗΈبΊ ηŗΙ ЙبقиЈ
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6.1 Ζ ΉŗΙ ЕŖبГ Ρ ξЕŖبХЙΊ ЃЙ 

иииЕŖبΛ ŖЦةبΌŗẀииΚŦحبقЧииУبǿ ŗииΞ ΏЧЕŖЦبǿ ŖŏŗииЃДЕŖبβŗииЈبиииοبΖ Ŗΐ ииЕŖبβΊ ииΡ ЮЈبВŖЩииΚبΐ ииſЈŦ AI بΊ ииΈŗЮλ

ЄŖЧииЕŖЦبЖΉŗииΡ ЕŖبŶ ŖЧии‛ ЕŖتقجبЭẀииΣ к ǺиииЕŖحبقЧииУبЧииοΐ ζ ẁبІ ииΣ ŗΈبЭииЕبЭζ AI بΛ Ί ииΈŗЮλبŗииЙبŷ ииЕŗκЕŖبиииο

иииЕŗǺبЖΊ ииΆЯبμ ΐ ииζ ЮЈبЭииЕبЖΉŗииМǺبЛииЇ ЕЦةبІ ẀииΣ к Ǻ AI ب· ииΣ к ǺЦبІ ẀииΣ к ǺبΊ ииΈŗЮλبЭииЕبЧииУ10قجببІ ииЕŗ� οبЛЯΐ ииΈ

иЕŖ AI ν ηŗΧ ИЕŖبقЧУةبЦΊ ζ ЕŖبЧУبЭΞ ŗЙ" (Levier) І ЕŗЯΉبǿ ŖΏΊ ЃЕŖبВŗЯΉ. 

ν Еŗии� ẀЕŖبقЦΐ ЯΊ ииНبΛ ŗииξЮЈبЧииИДζ ẀМλةبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииТο" (Alliance) بииЕс Ŗبγ ииЙجبŗииУЧǺΏŗ� НبŗииЙبВΊ ииǺبХ

иииЕŖبЧοЧииΝ Мλ AI ЭииЈΌبŶ ΏΊ ииẀЙبقиииЈ" (Stagiaire) بЖŖΊ ииΈЦةبΜ ДИДИẀииЮЇ Йةبŷ ииẀЇ ЕŖبβŗииЈبЬ ΏŗииЄةبμ ŖΒииǺبΊ ииТẀ‛ Й

Ѕب Ί ииМη24ب7رΐ ииЙŖЦнŖبЛииοبقЧииИДζ ẀМλجبΏЧǺŗииο" (Prompt Engineering) иииЕŖبХииκДǺبЦΐ ииΧ ТНبΛ ŗииξЮЈЦ AI 
ŖЧии‾ ΐ ΆНبΛ ŗииǺصبǿ ŗииЈΐ � ИЕŖبЅ ΐ ии� ẀЈبЭииЕبХииκДЕŖببصФΊ ииηŗЄبقѓ ииηبЦΐ ииΧ ТМλجبЂгŗииЄΉبиииοبХииЮЕŗЮΈبỳ гŗииẀНبЧииМЙ

ΛبЧииЮДΆНب20иииЕŖر80 ŗииξЮЈقحب AI بЭииУبЭииЕقبصХииЮМЮẁЦΐ ЕŖبقЦقةبХииДЮЃẀЕŖقةبقХииДИИЕŖبقХииЙΊ ΆЕŖبΐ ЯΊ ииЯ80بЛииЙب�
ЧииλΐبиииДЕب ξẀНبŗииМ� ЦصةبŗииМẀЄЦ20جبΜ ииΨЧζ ẁŗЇ ЙبЭииЕبХЯΐ ииΝ ſЕŖبХииΙ ИДЕŖЦةبβŖΊ ииǺпŖةبΏŗииЇ ẀǺйŖبŗииТЮοبЭииЕبХииЮſУΎЕŖب�

νب ЯŗииΈبΊ ии� ŖЦبЛииЙبІ ииЕЧ� ЮλبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУبΐ ииЮΫЮЈبΉŗииλЦبŗииТМЙبЁ Чииοقبŷ ииЈΐ ЙبقΊ ии� ŖЧЕقبǿ ŗииẁЧǺЦΐ ЕŖبقЛииЙ
ǿ ЧΡ ЕŖبХηΐ ΚبиǺبГ ſЃẀΙ ИДЕ. 

ХииииииииииЄкحبЛииииииииииЙبФŖΉŦقبص 6.2 ζ ЕŖبΐ ииииииииииЮЮκẁOutilبГ ииииииииииЮЙΑبقиииииииииииЕصب
ХЙΊقص� ΆЕŗοCollaborateurص 

ЭηŗМΫиииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖبЧДИζ ẀиииΙ ЯبЧииЮ‛ ЮЈبΛ ŗиииοةبΖ ŗииМЕŖبŷ ииДλŦببВŗии� ǺصChatGPT, Gemini…صةب

Вŗ� ǺبРŗζ ЙبЧДЙŗζ ẀЮЈحبΐ ЮſЈبΪ ДκЕŖبΊ � ŖЦبЦΐ ЯΊ ЮЈبЭΞب"Google 2.0". 

РЧЕЧииΙبХДвииΚŦب ЮЈقجبΏЧииΫЙبẃ ии� ǺبЅ ΐ ии� ЙبقиииЈبРЧДИζ ẀииΙ ЮЈبЗ ииТНŦبЭииМζ ЮЈتبЭииΞ ΉŗУبЭииМζ ЮЈبЧМииΞ
ЧМииΞبЭииУجججت ΅ ВŗииЯΉ" (C’est quoi...?)بق ЯΏŗииẁبЭииМЮΫηبقЦŦ...". "تЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبЭииУبЧМииΞ" "بŗииЮЕبΠ ииΆЕ

ХииЮНŗẄЕŖبХииЮИЕŗζ ЕŖبŶ ΐ ии� ЕŖ." иииЕŖ AI بЭииΞ ΉŗУةبЦŖЦحبقЧииЕЧЃЮЈЦجب⅞ииΨŖЦЦةبΠ ииΆДЙةبЛииЯЦΑبŶ ŖЧии‾ Зب ТЮииΫζ ЮЈ

Х� ξΡ ЕŖبЦΊ Ι ЮЈجبЭοŗΣ ΐقجب ηŖЦ. 

Гب Иζ ẀииΙ ẀЈبВŖΑŗииЙبŗииẀНةبŗииЈŗУبΐ ЯΊ ииЈبЭииẀМЈبк ииЯŨ1بŗииẀНجبΜ � ЧииЕŖبΉŗииУبВŗииЯΉبХииЮЃЮЃ� ЕŖبФЧииЃЕŖبЛииЙب�

ФŖΉŦبقиЈبРŗζ ЙبГ Йŗζ ẀЈبВŖΑŗЙقبصOutilصببǿ ŗЙЧДζ ИЕŖبŷ Д‾  .ВŗЯΉب

ЭиииẁŖΌبВЦŗиииЃЙبقЭЕЧиииẁبΛ ŗиииǺصبقSolopreneurصبЭиииДΈŖΉبВЦŗиииЃЙبقЦŦقبصIntrapreneurبصب⅞‾ ŗиииН

Гب ииΡ ξЕŗοبŗНΐ ииΧ УبŗииИξЮЈب4صХииЄк ζ ЕŖبΉŗииУبВΊ ииſẁبІ ииΣ ŗΈب180صةبХии‾ ΏΉ. иииЕŖبμ ЧииΝ ẁبІ ииΣ ŗΈبΛ ŗииЃǺŗЙ AI بиииЈ

ЧοЧΝبиЈب ẁبŖΊ ſẁبІ Σ ŗΈقجبФŖΉŦق"ХЙΊ ΆЕŗοبГ ЮЙΑقبصCollaborateurصج 

ЧииииУبСииииЮЕبСЮſииииΝ ẁبЛииииΙ � ŦحبقΏΊ ииииẀЙقبصŶStagiaireبصبХЈΐ ииииΝ ДЕبІ ииииЮЕبЧǺŗииии‾ ŗииииЯŗζب ЙبГ ииииЮΆẁ

Ŷ ΏΊ ииẀЙبققŶ ŷب ииẀЇ ЮЈةبГ ииЙŗЈب· ииЮНΐ ẀНпŖبŖΐ ииЄحبХииЄΏŗΈبǿ ŖΏΊ ииЄبЦΊ ииМηبŶ ΏΊ ииẀИЕŖبΉŗииУ100ةببΜ ДИЮииЇ ЙةبХииκЕ

Ί ии� ŖЦبГ Ї ииΝ ЙبЦΊ ииМηةبЛииЇ ЕЦجبΐ ЮЕŗииΣ Μب ſииДΫЮЇ ЙЦ: Ё ŗЮииΚبقΛ ЦΊ ииМηبŗииЙبСииНŦبВŗииЯΉبЫМζ ИЕŗииǺقبЭииſλبقЧииУقب
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ФΐصبContexteص ииſМЕŖبقΜ οΐ ииζ ЮЈبŗииЙةبІ ииЕŗЯΉبХЈΐ ииΝ ЕŖبΜ οΐ ииζ ЮЈبŗииЙةبŗииẀНبΜ Ї οΐ ииζ ЮЈبŗииЙ" (Ton) بΛ ŗииǺ

ΐ Χ ТẀЈ. 

Ίب ииМηبЭииẀЮ‾ кب ииЯŨبГ ииЮИЯŨبІ ииЮЕبŷ ииẀЇ Юλتبΐ ЯΊ ииЮλبЧМииΞ Гقةب ииЮИЯŨبŗииЮЕبŷ ииẀЈحبقСииЮЕبЭииẀДЄЦبŶ ΏΊ ииẀИЕŖبΉŗииУ
ŖΊ НŗẀΚصقΏStandardصЭИΚΏЦةبГ ИЙةب. Г ЮЙΑبقиЈبСЮẀДЙŗηЦبЦΊ МηبЭẀЮ‾ кب ЯŨةبЛЇ ЕЦ": 

1. Ё ŗЮииΙ ЕŖبСииЮΫζ ẀЈحبقЮИииΚبКŗииЮДЇ ЕŖبΊ ии� ŖЦبŗНΊ ииМηةبγ ИииΚصЧẀXصГ Ї ииΝ ЙبЦΊ ииМηبКŗииЈصبةبYبص
ΏŗſЕŖب⅝Г ЮИЯŨبСЮЕبŷ ẀЇ ẁبІ ẀЮκǺЦصبةبZص Λ ŗǺ...قج 

СииЮΫζب .2 ẀЈΏЦΊ ииЕŖبحبقФΐ ſМЕŗииǺبГ ииЮИЯпŖبΉŗииУبŷ ииẀЈЭЕŗииЯΉФΉЦΉЦبЭииУبЭииЕةب (Amical) بЛииЇ ЕЦ

ХЮοŖΐ Ẁ� Ŗ". 

3. СииЮЕب⅞� ииΡ ẀЈحبقђ ЦŦبФΉЧииΙ ЙبІ ииЮΫζ ЮλصبBrouillantبصبΊ ииЮ� ŗииУŖΐبВЧииЃẁЦبСииЮЕحبقйةب ЃẀλ
Ьجب ΉŗииТǺبŗТииΨЧηЦةبμ ŖΒииǺبХЮИииΚΐ ЕŖبХииДИ‛ ЕŖبІ ииЯΉІ ииЯΉЦببЭииУبŗииТζ Дά ФΐبХииЮНŗẄЕŖب ииЃξЕŖ

ђ ЦнŖقج 

4. ЧǺΏΊ ииẀЈبحبقŷ ииДΫẁبΉЦŗииζ ẀλبΛ ŗииοبѓ ииηبГ ииЃζ ЮλبЧииУةبКŗииЮДЇ ЕŖبΗ ξМииЕبΐ ииΈŪبГ ииЮИЯŨبЧииМЙ
ЧǺΏΊ ẀЈبЭЕЧẀλجبІ ЕŗЯΉبǿ ŗ� Ю� Ρ ẀЕŖبηІ ЕŗЯΉقبГ ЯŗẀΙ ЕŖبقѓ. 

иЕŖبγ Йب⅞Ю� Ρ ЕŖبГ Йŗζ ẀЕŖبЧУبŖΎУ AI. ЧЕЧΙ ẁبقЭΞ ŗЙقبصQuestionصب‾ ЧẁبقЛЇ ЕЦقجЧТ 

ЗبЧииУب ТẁŗииМЮǺبЁ ΐ ииξЕŖبЛииЇ ЕЦبЧТǺŗииΝ ẀЮЈبǿ ŗииИДЈبỲЧии‾ ЬبЛЮииǺب ΐ УЧии‛ ЕŖبЁ ΐ ииξЕŖبКŗииſЮЈبЛЮииοبŗииМУ
І ДſЃẀΙ Й: 

• "ХииииẀИẁнŖصبL'automatisationبصحبΛ ŗииииǺقبФŖΉŦبقГ Иζ ẀииииΙ ẀЈبΛ ŗииииοبЭииииУبЬ ΉŗииииУ

Τ Чииζ ẁصبRemplacerحبصبВŗииẄЙجبصІ ииМЙبХииИТИЕŖقبΊ ииЮ� ẁبقЧииУبŗииТЕŗЯΉبμ Ί ииТЕŖجبЖΉŗииМǺ

иииЕŖبμ ЧииΝ ẀЈبЭииẀЮЃǺبк ииЯŨصجبЖŖΊ ииΆЕŖبǿ ŗииΨЧηبǿ ŗииНЧЕЧſЕŖبΐ ииЯΒẀЈبХииЕŪ AI ةبХииẀИẁŦبФŖΉŧииЈ

· ИẁŧẁبقΛ ŗξЮЈبŷ ДЃẀЈبŗẀНصببق(AutomatiserبصبІ ΚŖΏІ ΚŦΐ Ǻ. 

• ФЧииЃЕŖبФΉŗииЯΑصبL'augmentationبصحبΛ ŗииǺقبГ ииЮЙΑبقГ Иζ ẀииΙ ẀЈبΛ ŗииοبЭииУبЬ ΉŗииУ

І ииЕŗЯΉبФЧииЃЕŖبЛииЙبΊ ииЯΒЯص�بAugmenterبصبμ Ί ииТЕŖقةبЅ Ί ииЮ� ЯبقЭииΞ ŗЙبЧииУبμ Ί ииТЕŖ

Іب ииЕŗЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبΐ ииЯΉبŗииẀНبІ ииЮДΆЯبЧииУ10بиииЕŖجبβΐ ииΚŦЦبЛииΙ � ǿب Ŗΐ ииЙ AI بΐ ЯΊ ииЮЈ
ХииЙΊب ΆЕŖبقΐ ЯΊ ииЈصبΏŗииЮΫЕŖبصŗииẀНЦصةبђ ЦнŖبФΉЧииΙ ИЕŖبХииǺŗẀЈبВŗии� ǺقبصХииДИИЕŖبХииЙΊ ΆЕŖق

ФΐصХЮſУΎЕŖقب Ї ξЕŖةبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀΚйŖةبФΐ ЮΈнŖبХΙ ИДЕŖبВŗ� Ǻص. 

иЕŖ "Google 2.0" ẃ � ſДЕقبХẀИẁŦبقЧУبقبиЕŖجبAIبІ λŗЙΉبВŗЯΉقبФЧЃДЕبФΉŗЯΑبقЧУقبŶ ΏΊ ẀИЈ. 

иииЕŖبγ ииЙبІ ииЕŗЯΉبХииЄк ζ ЕŖ AI ФΏŖΉŨبΐ ЯΊ ииЮЈبЬ ΐ ииΝ ǺبГ ииЃηبقǿ йЦقةبХииЕŪبΊ ииΨبЖΉŗииМǺبقΜ ẁŗииЃǺŗЙب

ΐبΉŗУبŖΉпŖبصManageص ЯΉبІ ЮДΆẀλبЭЕبФΏŗТИЕŖЦقجبЭηŗМΫΣ ŖبГ ЃηŗǺŖΉبŗУЧοЧΝ МλبЭЕبЭУبФΏ. 
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6.3 ЮẀſЙЦΐ иииſЕŖبقЛиииοقصЛPromptingب صحЬ ЦŗиииΙ ẀЈبЭиииЕبФΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبФΏŗиииТИЕŖ
ŷ УΎЕŖ 

Ŷ ΐ ии‾ Ίب ии� ŖЦبЛииЙبВŗ� ииΞ ChatGPT بХииНŗЮηبХииǺЧ‾ ŦبЭНŗииΫηЦةبЧииẀǺΐ ‾ ‛Хииحبق ЮẀМЕŖبΉŗииТǺبỲΐ ииΈЦ
Цجبμ ŖΒǺبХЙŗηЕŗΣ  ЧЕŖЧЕجقتب⅞ŗЙب

Ζ ŗМЕŖبВŗЯΉبμ ŖΒǺحبЧУبŶ ŖЧ‛ ЕŖ. 

ФΊبииУب ииηŗЃЕŖبΊ ии� ŖЦبЗ ииТξẁبІ ииΣ ŗΈجبΐ ииΙ ЕŖبЛЯŗииЈبЛЮииοبŗииМУЦΐ ẁЧииЮſЙЧЇ ЕŖبЗ ЕŗииηبВŗииЯΉقبХииЯΊ ‛ ǺнŖبقЭ: 
ФΉΐة" ΆЕŖبГ ΈΉبببΐ ΆẁقبصФΉΐ ΆЕŖبỲGarbage In , Garbage Out - GIGOببصج 

μب Ŷقب ΏΊ иииẀЙبقСиииНŦبŗиииМЃξẁŖبЭиииЕبصЭηŗМΫиииΣ йŖبŏŗЈΎиииЕŖب6.1لЭиииЕبΏŗиииЇ οнŖبŖΐ иииЃЯبΜ οΐ иииζ ЮЈبŗиииЙصب

Ūΐ ЙبقЧУجبІ ΚŖΐ οقبصФMiroirصبІ ЕŗЯΉبВŖЩΙ ЕŖقبФΉЧ‾ Ηبق Ї ζ ẀЈ. 

Πةبиииηب • ЄŗиииНقبصФΉΐ иииΈبقВŖЩиииΚبСиииЮẀЮΫηبк иииЯŨبŶ ŖЧиии‾ Іب иииЮΫζ ЮλصةبЁ ŗЮиииΚبΜ ТЮοŗиииЙةبЖŗ
ФΉΐ Έق". 

• ŷ УΌبقŶ ŖЧ‾ Іب ЮΫζ ЮλصةبЁ ŗЮΚبСЮοةب⅞ΨŖЦةبΉΊ � Йقبصŷ УΌبقВŖЩΚبСЮẀЮΫηبк ЯŨ". 

ŗУЧЮИииΙب МЈبЭииЕبЭииУقبŷ УΎииЕŖبВŖЩииΙ ЕŖبقХλŗЮииΣ ХииЮДИζبВŗииЯΉب ЕŖ"بииМЮẀſЙЦΐ ſЕŖقبصιPromptingصب

ЙŖЦнŖبХΚΊ МУبقЦŦقبصΐPrompt Engineeringصج 

ŷب УΎииЕŖبЬ ЦŗииΙ ẀЈبЭииЕبФΏŗииТИЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУبμ2026بجГ ииΡ ξЕŗοبŗииМДЄبŗииИξЮЈب· ииЮ� Λتب к ииη5ةب

ΐ ииẀЈبŗУЦΉΊ ии� НبЦΊ ииЯΒМλبŗииǺŖΉЦجبЗ Дζ ẀииЯبΛ ΏΊ ииЃЮЈŗЙبЭииЕبЧииУقبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЭииЙнŖب" :قŗииЙبЭииЕبЧииУقبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЭииЙнŖ

ХЕс Ŗبγ Йب⅝ЧΨ ЧǺقبΐ Χ ТЯبقΜ οΐ ζ ЮЈ. 

Хии‛ Йΐ ſЕŖصبCodingبصبЭииЕقبصЗ ЯΊ ииЃЕŖبΐ ẁЧииЮſЙЧЇ ЕŖبقγ ииЙبΐ ииΧ ТẀЈبΛ ŗииξЮЈبЭииУب· ииНŗЈبЗ ТξЮииЈЦبЭииſλ

ΐبХииЮЃΫМИЕŖص ииЙŖЦнŖبΐ ииЮλ. "ι ииМЮẀſЙЦΐ ſЕŖصقبPromptingببصЧииУبииЯΊ ‛ ЕŖبΐ ẁЧииЮſЙЧЇ ЕŖبقγ ииЙبΐ ииΧ ТẀЈبΛ ŗииξЮЈقΊب

ЭДЕŖΉŗζببAIصиЕŖب ЕŖبХκДЕŖبЗ ТξЮЈجХЯ 

КЧЇبب ẁبІ МЙبŶ ЧДΫЙقجبЭМЃẁبقКЧЇ ẁبІ МЙبŶ ЧДΫЙبΛ ŗЃǺŗЙ"Ψ ŖЦقبص⅞(Articuléجص 

ΏŗиииΆЕŖب· иииſЙЦΐ ſЕŖبقВŗиииЯΉقبГ иииЇ ЮТЕŖبقЦΊ иииΈŗНبРк иииЯقبصЁThe Perfect PromptبصبΖ ŗиииМЕŖبŷ иииДλŦ

ЦŗΙب МЮЈ3ببΉŗУبЛЙ4بǿ ŗНЧЇ ИЕŖ. 

Хζبب ǺΏнŖبǿ ŗНЧЇ ИЕŖВŗЯΉقبЕŖЁ ΏŗΆЕŖب· ſЙЦΐ ſ": 

1. ΏЦΊ ЕŖصببRôleتصحبقКЧЇ ẁبІ ẀЮκ ǺبКЧЇ Ξ" 

• НŧЈبμ ΐ Ρ ẁحبقиǺبŗИЯΉبŖΊ ǺجبКŗΝ ЮНبІ ЕŖЩΚبŖΊ ſẁبЅ ΐ ИηІقبصAct as…صج 
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• иииЕŖبỲΐ ииΆẀЈبЬ ΉŗииУب· ииЮ� Λتب к ииη AI ŗииηبΊ ηŗииΙ ЙبقВŗииЯΉبγ ииΨЧЕŖبЛииЙبЖبЧДΈΊ ииЈЦ

ΐ ЮſΈبقγ ΨЧο" (Specialist). 

• ВŗиииẄЙ: "بЦΊ иииМηبЭиииИЄΏبЂЯЧиииΙ ẁبΐ иииЮſΈبІ иииНŧЈبμ ΐ иииΡ ẁ10ببХиииǺΐ ‛ ẀЕŖبВŗиииЯΉبЛЮМиииΚ

ЭǺΐ κИЕŖبЁ ЧΙ Еŗο." 

2. Ё ŗЮΙ ЕŖصببLe ContexteبصحبقŗЙبГ ſЄبμ ΐ ζ ẁبІ Σ ŗΈبЧМΞŦΊ ſẁت" 

КЧЇببŖΎииУЭبииУب • ииΞ КЧЇبŗииẀНتب ииΞ Іجب ииЕŗЯΉقبŶ ΏΊ ииẀИЕŖبقиииЕبŗииТЮΫζ ẀЈبЭииЕقبǿ ŗииЙЧДζ ИЕŖق
μت Ί ТЕŖبЧУبЧМΞ ‛ΏЧТИتب ЕŖبЧУ 

• ŗииẄЙВŦحبقŗииНبΐ ЮκииΣ ХЈΐب ииΞ Ьب Ί ииМηبŗииЙЧУبЭЕŗииЯΉبΏЧииТИ‛ ЕŖجبΐ ии� ЕŖبГ ииΙ ζ ЕŖبγ ииЮſẀЈبФ
З УΉйЧЕبХЮ� Σ ǿبЭЕبЛЮλŗǺبХДЈŗЙب ŗТЙнŖ." 

3. ХИТИЕŖصببLa TâcheتصحبقΪ ſΧ ЕŗǺبΐ ЯΉبІ ẀЮκ ǺبЧМΞ" 

• ЙبقКЧЇ ẁبІ Σ ŗΈبŗМУبصΉΊ �SpécifiqueصجبГ Ι ζ ЕŖبѓ ηبŗЮЕبŷ ẀЈبقΜ ЕЧЃẁŗЙ". 

• ŗииẄЙВبŷ ииẀЈبحبقŗииЮЕ5بقВŗииЯΉبΏŗииЇ οнŖبВŗииЯΉǿ ŖΏЧииΝ МЙغصPostsبصبγ ииМЃНبΛ ŗииǺبЅ ЧſииΙ Юο

ΉŗУǿب ŗТЙнŖ." 

ЖΐتصحبقΉЧЮЃЕŖLes Contraintesبص .4 Ẁ� ẁبІ Σ ŗΈبЭЕبΊ ηŖЧЃЕŖبЭУبЧМΞ" 

‛Хب • ЮẀМЕŗοبЗ Ї � ẀЈبЛЮοبŗМУ100Ї Ν ЕŖبقСЮΫζ ẀЈجب�ŖقبГЭẀЮκǺبЭДЕ. 

• ŗииẄЙВبГ ииЈبقحبقГ Иζ ẀииΚŖقجبВŖЩииΚبقЛииηبФΏŗииſηبКЧииЇ ẁبŗТииΣ ŗΈبФΐ ииЇ οغصФΐ ииſНTonبصبФΉЦΉЦ

ХЮξάجب ŗηЦΜ ЕЧЃẁŗЙب50ببХЮǺΐ κИЕŖبХ‾ ΏŖΊ ЕŗǺبŗЮЕبŷ ẀЈجبФΐ Ї οبГ Ї ЕبХИДЈ." 

 :РкبЧНΏŗЃНبЯŗǺŖΉب

• Ήΐ Έبق· ſЙЦΐ ǺقФحبقЅ ЧſΙ ЮξЕبГ Ι ζ ЕŖبѓ ηبΏŗЇ οŦبЭМЮΫη." 

Іبص • ЮΫζ ЮλحبХ‛ ЮẀМЕŖ5بΡ ДЕبΊ ЮξЙبГ Ι ζ ЕŖبقВŗ� ǺبХДИЙبГ И‾جججصХ� 

ŷق • УΌبق· ſЙЦΐ ǺبببВŖبγ И‛ ЮЈصب4صǿ ŗНЧЇ ИЕŖ: 

ΏЦΊص " • ЕŖجЭǺΐ κИЕŖبЁ ЧΙ ЕŗοبΠ Ρ ΆẀЙبЭИЄΏبЂЯЧΙ ẁبΐ ЮſΈبІ НŧЈبμ ΐ Ρ ẁصب 

Ёص • ŗЮииΙ ЕŖبγ ииЮſẀЈبФΐ ЮκииΣ ХЈΐب ииΞ Ьب Ί ииМηبŗииНŦبصبŗииЙЧУبЭЕŗииЯΉبΏЧииТИ‛ ЕŖЦبΐ ии� ЕŖبГ ииΙ ζ ЕŖ
Зج УΉйЧЕبХЮ� Σ ǿبЭЕبЛЮλŗǺبХДЈŗЙب ŗТЙнŖ 

ŷبŗЮЕبХИТИЕŖصب • ẀЈجب5صبЗ Тζ МЃНبΛ ŗǺبЅ ЧſΙ ЮξЕقبǿ ŖΏЧΝ МЙبقВŗЯΉبΏŗЇ οнŖبВŗЯΉ 
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ФΐقبФΉЦΉЦبΉЧииЮЃЕŖص • ииſНبقГ Иζ ẀииΚŖقجبВŖЩииΚبقЛииηبФΏŗииſηبКЧииЇ ẁبŗТииΣ ŗΈبФΐ ииЇ οبГ ииЈصب
ЧξẁŗЙجبХЮξά ŗηЦẁببΜ50ببИЕŖبХ‾ ΏŖΊ ЕŗǺبŗЮЕبŷ ẀЈجبФΐ Ї οبГ Ї ЕبХИДЈХЮǺΐ κ." 

‛Хииص • ЮẀМЕŖبІ ииЮΫζ Юλب5حبГ вииΚŦ�بГ ЯΊ ииǺبЛииΙ � ŦبЧМииΞ Эииẁΐب Ї οبΛ ŖЦحبقВŗии� ǺبФΐ ииηŖЦبФ

Ѕت Ί ЕЧЕبЭΫζ ẀЈبЭЕبΐ Ї Ι ДЕبЭ� Σ"...صج 

Ёتب ΐ иииξЕŖبЭẀξиииΞ"بФΏŗиииТЙبЭиииУقجبХиииЮМЃẁبقФΏŗиииТЙبЭиииΞ ŗЙقبι иииМЮẀſЙЦΐ ſЕŖبقЭ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚŖبΐ иииЮЇ ξẁبقبЦ

"⅞Ψ ŖЦبГ Σ ŖЧẁ". ΐ ЯΊ ЯبΏΊ ЃЮЈبЭЕبЁ ΏŗΆЕŖقبΎЮξМẀЕŖبقЦةبІ ΚŖΐ οبЭЕقبФΐ Ї ξЕŖبقЛЮǺبΐ Ι ‛ ЕŖبЭУиЕŖبЦ AI. 

ІبиЕبقиЕŖبХẀИẁŦ80بقиЕŖب 6.4 ẀЄЦبΐ Яΐ � ẁقحبХДИИЕŖ20�بХЮſУΎЕŖب�" 

�ŗииТΫب ЦةبІ ииЕŗЯΉصبХииЯŖΐ ЃЕŖبЦŦبصХииЙΊ ΆЕŖبВŗииЯΉبХНŗИЮииΙ ЕŖبΒииУجبХииЮМУΌبХииǺΐ ‛ ẀЕŖبΊ ии� ŖЦبЦΐ ЯΊ ииНبРк ииЯ
‾ỲЧب ѓب ηبŗУΐ ЯΊ ЈبЭЕبЖŗТИЕŖبЗ Ι ЄةبŗǺŖΉجبІ ЙŖΊ Є: 

ХииЙΊبق .1 ΆЕŖХииДИИЕŖقبصLe Grunt WorkبسصبиииЕŖ 80ب�حبЭииЕبХииЙΊ ΆЕŖبІ ииЯΉبЭииУبЬ ΉŗииУ
ХиииЙΊبق ΈبЭиииУجبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚŖبЦŦبХиииЮηŖΊ ǺŨبХиииζ ẀЙبЫиииẀ� ЛиииЇبŗиииЙبŗиииТЮοب ЕЦقبΏŖΊ иииẁبŗТиииΣ ŗΈ

Ηب � ẀииЈبΏŗииТМЕŖبВŗииЯΉبΐ ΆДЕŗииοЦةبХииЄŗΫЕŖЦب· ииЄЧЕŖبІ ииЮЕبГ ииЈŗẀЈقجبХЮЈк ТẀииΚŖقІ ииΚŦΐ Ǻب
Ŷب ŖЧии‾ ǿبЖЧииЮЕŖبЭииЕبСииЮοبХииИЮЄتقبЫииЃДẀЈب ΏΉبЧМииΞ Іبق ииΚŖΏبВЧииΙ ẀЈبΛ ŗииοبЛииЇ ЕЦقةبКŗииЮηق

Г ЮДЄ. 

ХЙΊبХДИИЕŖت ΆЕŖبΉŗУبЭУبЧМΞ 

ХииǺŗẀЈХииЮМЮẁЦΐب • ЕŖبǿ к ЮииИЯпŖ: بЦŦقةبν ДИЕŗииǺب· ДииΣ Чẁةب�Ŗΐ Ї ииΞ ГبВŗииЯΉبق ииЮИЯпŖبЅ ŖΉ

ЭηЧſΚнŖبΐ Яΐ ЃẀЕŖبЧУبŗУبقЦŦقةبŖΊ λبŗМЕŗЯΉبΊ ηЧИЕŖبІ ЮЕبΊ ЈŧМЈق". 

• ǿ ŗииηŗИẀ‾ йŖبΠ ЮииΆДẁ: بΐ ииΧ � Йبقŷ ииẀЇ ẁبІ ииΣ ŗΈЦةبХηŗииΚبВŗииЯΉبβŗииИẀ‾ ŖبЅ Ί ииМη

βŗИẀ‾ Ŗ" (Compte-rendu) ХЮΚŗΚнŖبΪ ЃМЕŖبСЮο. 

• ǿ ŗииииЙЧДζ ИЕŖبγ ииииЮИ‛ ẁЦبẃ ииии� ſЕŖ: بииииΡ ẁبІ ииииΣ ŗΈبŷ ЯŗΏЧииииǺŖΏصبRapportببصѓ ииииη

Гب λЧκοبŷ ДЃẁبŖΊ ſẀЈЦقةبЛЮΙ οŗМИЕŖبب3قǿ ŗЙЧДζ Йبγ И‛ ẁبΛ ŗǺبγ ЯŖЧΚ. 

• ǿ ŗииНŗЮſЕŖبЗ Юииί Мẁ: بЅ Ί ииМη100بГ ЮииΙ ЈŨبقиииοبΐ ΫииΚ" (Excel) بЗ Тſẁΐ ииẁبΉЦŗииζ ẁبІ ииΣ ŗΈЦ

Ϊ ЮΙ ǺبΠ ΆДЙبЗ ТМЙبỲΐ ΆẁبЦŦ. 

• ђ ЦнŖبФΉЧииΙ ИЕŖبХииǺŗẀЈ (First Draft): ةبŗииΧ ЮǺبХииЄΏЦبЖŖΊ ииЄبХηŗииΚبΗ Еŗии‾ ЫииЃſẀЈب

ДИ‛ ЕŖبقѓ ηبŷ ДЃẀЈΐ Яΐ ЃẁبЦŦبВŗЃЙبŖΊ ſẁبΛ ŗǺقبђ ЦнŖبХ. 

ХииЙΊبЭииУب ΆЕŖبΉŗииУиииЕŖ 80�بГ ииΡ ξЕŗοبŗНΐ ииΧ УبŗииИξЮЈةبЭииУЦجبν гŗииΰ ЧЕŖبŷ ииДλŦبЛииЙ4بХииЙΊ Έةبق
ІبصŗииẀНب ииЕŗЯΉبХοŗииΧ ИЕŖبХииИЮЃЕŖبЛииЇ ЕЦجججبХЯΏЦΐ ииΨبХииЙΊ ΆЕŖبΉŗииУبКŦبЧииУبГ Ї ииΝ ИЕŖقجبЖŗииТЙبΎииξМЙبВŗииЯΉ

ХξЮζ ΨبŗТЮοصبЖΉŗМſЈ. 
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ХииЙΊبииЮſУΎЕŖب" .2 ΆЕŖقبХصLe Golden WorkبسصبиииЕŖ 20�ببحبŗииТЮοبЭииЕبХииЙΊ ΆЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУ

иииЕŖبЭииЕبХииЙΊ ΆЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУجبІ ииЕŗЯΉبХииЮЃЮЃ� ЕŖقبХииИЮЃЕŖق AI بѓ ииηبصŗУΐ ЯΊ ииЯبΛ ΏΊ ииЃЮЈŗЙ

ЦΊص � ЧǺبЭΞ ŗЙبГ ЄнŖ. 

• ХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚйŖ: ΐ ЕŖقبŷ ииẀЇ ẁبقΛ ŗииǺبЭииΞ ŗЙبΗ Д‛ ẀииЈبΛ ŗииοŖقبΐ ииЇ ξẁبقΛ ŗииǺبЛииЇ ЕЦةبΏЧииǺ

ЧМΞЭМζب ẀЈببЅ ŖΊ οبЭЕبЖŗЄΏнŖΏЧǺŖΐ ЕŖ. 

• βŖΊ ǺпŖ: ЭЕبХЯΐ Ѓſζ ЕŖقبФΐ Ї ξЕŖبقІ ЯΉبЫЃДẀЈبΛ ŗοبГ Ї Ν ИЕŖبГ � Ẁλ. 

• ХЮНŗииΙ НпŖبǿ ŗииЄк ζ ЕŖ: ةبКŗии� ΐ οبСииЮẀζ ‾ ΏبЭииЕبКŗſииΧ κЕŖبКŗииЮДЇ ЕŖبγ ииЙبХииИЕŗЇ ИЕŖبІ ииЯΉ

З УΒξ� ẁبΛ ŗǺبІ ЕŗЯΉبЂЯΐ ξЕŖبγ ЙبΛ ŗЃМЕŖبЅ ŖΉبЦŦ. 

• ΏŖΐ ииЃЕŖبΌŗииΆẁŖ: μ ЧииΝ ẀЈبΛ ŗииο3بب�ŏŗииМǺبΊ ии� ŖЦبЛииΙ � ŦبΏŗииẀΆẀЈЦةبǿ ŖΏŗииЮẀΈйŖبВŗииЯΉ

ѓبق ηقببΖ Ί � ЕŖ (Intuition) І ЕŗЯΉقبФΐ ſΆЕŖبقЦ. 

ГبВŗииЯΉب Ї ииΝ ИЕŖةبŗииǺŖΉŷ ииДλŦ Ζ ŗииМЕŖببиииЕŖبقІ ииЯΉبКŦبЧииУ80بГ ииЈŗẀЈبЭЕЧииẀЈЦب΅ ξМииẀЈقبХииДИИЕŖب�

ХЙΊب5ХЮſУΎЕŖ�بЛЙبŗМẀЄЦةبЫЃſẀЈЦبŗМЮЕب95 ΆЕŖبقиЕب�". 

ΏŗΆЕŖبΊ ηŗΙ ИЕŖبقГ ΈΊ ЮЈبЛЮοبŗМУقبЁAIج 

Гب ииΡ ξЕŖقبصЭииẁŖΌبВЦŗииЃЙبقиииЈبІ ииЕŗЯΉبμ Ί ииТЕŖ4иииЕŖبГ Иζ ẀииΙ ẁبЧииУصب AI بΛ ŗииǺ"� ииΙ ЯقبصЂCrushبص

ΉبиЕŖبІ Я80بŗТЮЕبСЮΫζ ẁبІ Σ ŗΈجبХДИИЕŖب�ŗТДЈŗЯ. 

ι МЮẀſЙЦΐ ſЕŖبقВŗИζ ẀΚŗǺتبΛ ŗξЮЈصح6.2قبص 

• ǿ к ЮииИЯр ЕبХſииΙ МЕŗǺحبиииЕŖبΊ ииМηبЭии‛ ẀλجبГ ииЮИЯпŖبЅ ŖΉبŷ ииẀЇ ẀλبΜ ЮẀЮЃǺŗииЙ AI بВЧииЃẀλЦ
СииЮЕΏЦΊحبقص ииЕŖجبصЭЕŗииЯΉبЭииΡ ΆΞ Ίب ηŗииΙ ИЈبμ ΐ ииΡ ẁصبЁ ŗЮииΙ ЕŖبЛииЙبЭМДииΣ ЦبГ ииЮИЯŨبЧУŗииУصب

Ώŗζجبص ииΚнŖبѓ ииηبВЧииΙ ЮЈبКŗииЮДЈХииИТИЕŖبѓ ииηبЦΐ Ї ииΝ ЮЈةبΉЦΉЦةبЭииοŖΐ Ẁ� ŖبΉΏبŗииЮЕبŷ ииẀЈصب
йŖΪ ǺŖΐ ииЕŖبСииЮΫζ ЮЈЦةبЖŗииИẀУ (Lien) جبصΏŗζ ииΚнŖبХ� ξииΣ ФΐبЭЕŗииЯΉةبВŗииЯΉΉЧииЮЃЕŖب ſМЕŗииǺصب

Μبب ẁЧξẁŗЙЦ3بΏЧΫΚ." 

• Х‛ ЮẀМЕŖبب5حبǿ йЦبХЙΊ ΆЕŖبВŗЯΉبЂЯŗЄΉ10ببЭНŖЧẅ. 

• ХſииΙ МЕŗǺبǿ ŗииηŗИẀ‾ к ЕحبβŗииИẀ‾ йŖبГ ‛ ииΙ Ẁλقجبΐ ииΧ � Йبقŷ ииẀЇ ẀλبΜ ЮẀЮЃǺŗииЙبصبЖΊ ииΆẀλبЦŦ
ФŖΉŧииǺ AI ХииΣ к ſЕŗοبΠ ΆДẀииЈبصةВЧииЃẀλبΐ ΆДЕŗииοЦببиииДЕAIبحبقииУبŖΎииУبВŗииЯΉبГ Ю‛ ииΙ ẀЕŖبЧ

ỲΐبŗииЮЕب ииΈصبХииИТИЕŖجبصХηŗииΚبВŗииЯΉبβŗииИẀ‾ Ŗ5ةببŗииТЮДηبŗииМЃοŗẁبЭииЕبХЮииΙ Югΐ ЕŖبΪ ЃМииЕŖبВŗииЯΉЦ3ب
ВЦЩΙبŗТЮДηصبActionsقЖŗТИЕŖقبصВŗЯΉبب ЙبКЧЇ Ξ ЦبΏŖΊ ẁبŗТΣ ŗΈ." 

• Х‛ ЮẀМЕŖببب30حبǿ йЦقبХΰ ŗξ� ЕŖبقВŗЯΉبХЃЮЄΉ30ببГ ЮД� ẀЕŖبقВŗЯΉبХЮНŗẅ". 
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• ХſииΙ МЕŗǺبẃ ии� ſДЕجبحبГ ииλЧκοبЁ ΐ ииκẀλبΜ ЮẀЮЃǺŗииЙВЧииЃẀλببиииДЕAIص"بΏЦΊ ииЕŖبΐ ииЮſΆЈبμ ΐ ииΡ ẁصب

Ёجبص ЧииΙ ЕŗοبЭ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚŖХииИТИЕŖبВŗииЯΉبΠ ииΆДЙبЭииМЮΫηبب5صبФЧииЃЕŖبΩŗииЃНبВŗииЯΉЦ5ببΩŗииЃН

Η οŗМИЕŖبВŗЯΉبν ζ Χ ЕŖ (X) ЭǺΐ κИЕŖبЁ ЧΙ Еŗοج 

• ‛ ЮẀМЕŖХ3ح γ ЯŖЧΚبببǿ йЦبẃ � ſЕŖبВŗЯΉ3بΠ ΆДЙبŷ Дά  ."ЂЯŗЄΉبВŗЯΉبق

 

ЮЕبΩŗΞ ·بЭЕب ЄЧЕŖبЅ ŖΎǺبΐ ЯΊ МλبЧМΞ Зحب УнŖبВŖЩΙ ЕŖبЧУبЧМΞ  ŗتŗǺŖΉةب

μ ΐ иииẀ� ИЕŖبقЦقبЬ ЦŗиииТЕŖبقЛЮиииǺبЁ ΐ иииξẀЈبЛЮиииοبŗиииМУ". "بΛ ŗиииǺب· иииЄЧЕŖبЅ ŖΉبГ Иζ ẀиииΙ ЮλقبЬ ЦŗиииТЕŖ

Ѕ ЧſииΙ ЮξЕبŗииΫЇ ЮНЧЇ ẀЯ. "ب· ииЄЧЕŖبЅ ŖΉبГ Иζ ẀииΙ ЮλقصبΊ ии� ŖЧЕŖبΠ ΆииΝ ЕŖبХЈΐ ииΞ μقبصЭииЕبЧииУبŗииẀНةبиииЈبق ΐ ииẀ� ИЕŖ

 ."�بиЕ20ХЮſУΎЕŖبقиЕŖب

ЭДЙببAIقب· ИẁŦقبصAutomateبصبиЕŖبІ ЮЕ80ЭẁΏΐ � ẁبŗẀНةب�. 

ŷقب • иииẀЇ ẀЈبقΜ ЮẀЮЃǺŗиииЙبγ иииЙبХиииЄк ζ ЕŖبЛиииΙ � ẁبΛ ŗиииξЮЇ οقبΐ иииЇ ξẀЈبقЭиииẀЮЕЦةبГ иииЮИЯпŖ
КŗЮДЇ ЕŖبЅ ŖΉ. 

Ѕبق • ЦΉبΎииξМẁبΛ ŗииξЮЇ οقبΐ ииЇ ξẀЈبقЭииẀЮЕЦةبβŗииИẀ‾ йŖقبΠ ΆДẀииЈبقΜ ЮẀЮЃǺŗииЙقبЖŗииТИЕŖ
ХЃЯΐ صActionsص� ά ЛΙب � ŧǺ. 

Іب • иииЯΉبѓ иииηب�ŏŗиииМǺقبΏŖΐ иииЄبΊ иииΈŗẀЈبقЭиииẀЮЕЦةبǿ ŗиииЙЧДζ ИЕŖقبγ иииИ‛ ẀЈبقΜ ЮẀЮЃǺŗиииЙ
ǿ ŗЙЧДζ ИЕŖ. 

иииЕŖ AI بقΐ ЯΊ ииЈبŗииẀНЦقةبΎииЮξМẀЕŖبقΐ ЯΊ ииЮЈبииЮЇ ξẀЕŖΐقج иииЕŖ AI بΐ ЯΊ ииЈبŗииẀНЦقةبХииДИИЕŖبХииЙΊ ΆЕŖبقΐ ЯΊ ииЮЈ
ХииЙΊبииЮſУΎЕŖب ΆЕŖقجبقХبГ ииΡ ξЕŖقبصГ ЈŗииΝ ИЕŖبГ ии� ẁبقΛ ŗииǺبЧДИζ ẀииΙ ẀλبЭииЕبЧииУبІ ииЮЕبΩŗииΞ ·بЭииЕب ииЄЧЕŖبΉŗииУ

Гب4.2 ииΡ ξЕŖبصФΊ ииЯΊ ‾ ЗقبФΏŗииТЙب Дζ ẀииẁبقΛ ŗииǺبЧДИζ ẀииΙ ẀλبЭииЕبЧииУب5صجبЛииЇ ИЯبйبІ ииЮДΆЮλبЭииЕبЧииУبصجبІ ииΧ ЯЧζ ẁ

 صجIrremplaçableص

ŖΊق 6.5 ииǺпŖبІ Яΐ ииΝ ЕŖقبصЭηSparring PartnerصحبиииЕŖبΛ ŗииξЮЈ AI І ииЮДΆЯبŦبΐ ииẀЈ
ŗηŖΊ�ب ǺŨ 

Ηب Д‛ ẀииЈبЭииЕبХииί � ДЕŖبІ ииЯΉبЧииУقجبХииſУЧИЕŖبΠ ииЃНبقЭииΞ ŗЙبЧииУتبβŖΊ ииǺрЕبЦΊ ииηبΐ ииſЈŦبЧииУبЧМииΞ
Λقب ŗииǺبقΜ οΏŗииηŗЙبЛииЇ ЕЦةبŖΊ ииſẁبЭииκſẀЈقجبŗииЈЧДſẀЮЈبقІ ииλŗЙΉЦصبŗииΧ ЮǺبХииЄΏЦبЦŦبصŗииΧ ЮǺبХииΞ ŗΞ ЖŖΊب ииЄبŗииТЮο

ŖΊ иииſẁ. بŗУЧЮИиииΙ МЈبЭиииЕبЭиииУبЬ ΉŗиииУ"ŗиииΧ ЮſЕŖبХиииЄΏЧЕŖبХиииЙΑк ẀЙŏقبصLe syndrome de la page 
blancheصج 

ђقبЭииЕب ЦнŖبФΐ ииЇ ξЕŖبقКŦبμ ЧииΆЕŖقجبμ ЧииΆЕŖبقЛииЙبЭии‛ ẀЈبХииЙΑк ẀИЕŖبΉŗииУŗииТſẀЇ ẀЈببЬ ΉŗииλبКЧииЇ ẁ
ХНŗЮηق". 
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ЯΊب ииЃЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοبиииЕŖبГ ииſЄبصЗAIЭииẀМЈبصةبЖŗииТЕпŖبقЫМииΙ ẁبΐ ΫииΧ ЙقبصL'inspirationجبصبІ ииЮДηبΪ ſииТЯ
Фΐب ииЇ ξЕŖبΛ ŗииοبХЯΐ � ииΙ ЕŖبХииί � ДЕŖبІ ииЯΉبЫМииΙ ẀЈبЭииẀМЈبКŗииЈبЭииΞ ΉŗУЦجبŗИииΙ ЕŖبЛииЙبІ ииЮДηب⅞ЮииΫλبХииЮſУΎЕŖ

ŗЮΙ�ب ξНقبХЃУΐ ЙبقЦقبХДИЙبقХЮДИηبβŖΊ ǺпŖبЭДΆЮЈ. 

иЕŖبŗТẀДẀЄجب· ẁŗЙقبХЙΑк ẀИЕŖبقΉŗУةبŗǺŖΉ AI. 

ЛίجبЧииУب ẀииЈبЭииЕبХииЃЯΐ ΫЕŗǺبЭииΞ ŗЙبЛииЇ ЕЦجبỲŗииЈЧДſЕŖبΉŗииТЕقبŖЦΉبقЛииΙ � ŦبЧииУبЭηŗМΫииΣ йŖبŏŗЈΎииЕŖ
ХииЮгŗТМЕŖبХии� ЧДЕŖبІ ииЮΫζ ЮλبЭииЕقبКŗииМξЕŖبقЭииΞ ŗЙ. иииЕŖ AI بЧииУ"بЭηŖΊ ииǺпŖبІ Яΐ ииΝ ЕŖ" І ииЕŗЯΉصبSparring 

Partnerصج 

ВŗиииЯΉبСЮſиииΝ ẀЕŖبΉŗиииУ "Sparring Partner" З иииЈк ЙبقЭиииΞ Λب ŗиииοجبμ ŖΒиииǺبЗ иииТЙقبصبBoxeurصب
ŷبق ииЮ‛ ЮЈةبЭииМЯΐ ẀЮЈبΐ МẁΏŗииǺبι МЯΏŗſииΚبЭЕŗииΙ ЯЦقبЧииſДκЯبقΛ ŗииǺبŗииИẁبЭииΞ ŗЙبΐ МẁΏŗииſЕŖبЅ ŖΉŗииУجبРŗииζ ЙبЭииМЯΐ ẀЯبΛ ŗииǺقب

ẁبŶ ΐ ии‛ ЯبСииЮДΆЯبΛ ŗииǺقةبЧζ οΊ ииЯبقΛ ŗииǺبŗииИẁبЧииУجبΐ ЮЯΏŗииЇ ЕŖبСииЮЕبЖΊ ииΆЯЦقبЂииЮξЯبقСииЮДΆЯبΛ ŗииǺةبΉŖΊ ии‾ ǿب ŗииЮМЃ
ЧДЃη. 

иЕŖبЦΐ ЯΊ ЮЈبЭЕبЧУبΪ ſΧ ЕŗǺبЭΞ ΉŗУ AI: 

1. Чκ ЯŨبقΛ ЦΊ МηŗЙبЧУ" (Ego): بІ ЮΫζ ЯبΜ οŗΆЮЈŗЙ100ببХНŗЮηبقФΐ Ї ο". 

ЧУΛبب .2 ŗЮζ ЮЇ Й: بЧМЙبŷ ДΫẁبΏΊ Ѓẁ500ببЪΐ ΈŦبФΐ Ї ο. 

3. І ЮДηبΜ ИЇ � ЮЈŗЙبЧУ: بІ ЕŗЯΉبФΐ Ї ξЕŖبΉŗУبقІ ЮЕبΜ ЕЧЃЮλŗЙХſЯŗΈ". 

ииииЕŖ AI З ΆиииΧ ЙبقЧиииУقبصAmplificateurصبЂЕŗиииΈبقЭиииΞ ŗЙةبΏŗиииЇ οоЕصبقCréateurЕبصبЛиииЙبŗиииТЮ

ЖΊ ζ ЕŖ. 

ЭηŖΊ ǺпŖبІ Яΐ Ν ЕŖبقΉŗУبγ ЙبЧЙΊ ΆНبΛ ŗξЮЈبЧοЧΝ НبРк Я": 

иииЕŖبВЧииΙ ẀЈبΜ ЮẀЮЃǺŗииЙ AI بХииЮДИζ οبЧДИζ ẀииΙ ẀЈبЭииẀЮЕЦقجبЭгŗииТМЕŖبŶ ŖЧии‛ ЕŖبقІ ииЮΫζ ЯبΛ ŗииǺ

νبЭМУΎЕŖب" Ρ ζ ЕŖقبصBrainstormingجص 

ВŗẄЙ1Зب ИΡ ЙبقŗẀНقصحبDesignerص ЧλЧЕبŷ ЯŗΡ ẁبЭλŗǺ. 

• ХиииИЯΊ ЃЕŖبХиииЃЯΐ ΫЕŖ بГ иииſЄصAIصحبЗ иииΚΐ ẀЈةبХиииЄΏЧЕŖبЖŖΊ иииЄبΗ Д‛ ẀиииЈ3ةببΏŗиииЇ οнŖبВŗиииЯΉ

ФЧТЄبŶ ΐ Ν ẁبЭΝ ИẀЈةبІ ЮЕبΜ НŗſẀЇ Й. 

ХЃЯΐبب • ΫЕŖببФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبصγ ЙMidjourneyحص  

• иииЕŖبΊ ииМηبЭииΝ ИẀλ AI ب· ииſЙЦΐ ǺبصСииЮЕبВЧииЃẀλЦ6.2بЭииМЮΫηبب10صحبقВŗииЯΉبΏЧииΡ ЕŖبВŗииЯΉ
ЭиииЃЯΐب οпŖبЛиииξЕŖبقВŗиииЯΉبГ ЯŗẀиииΙ ЕŗǺبЛиииЇ ЕЦقبХЮиииΙ ИΞ ХиииЄŗάب ХЈΐب иииΞ قЧиииλЧЕبВŗиииЯΉب

ЭИДζبВŗЯΉب ЕŖبВŗЮΆЕŖبقγ ЙبΪ ДΆЙقبЬ Ί ЮДЃẀЕŖ1980'". 

• иЕŖ AI بІ ЮΫζ Юλ10قجبببХſЯΐ λبقΏЧΡ ЕŖبВŗЯΉ9بФΉΐ ΈبقЗ ТМЙ". 
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ΊبقииΆЕŖب • ии� ŖЦبЦŦقبКЧииДЕŖبقΊ ии� ŖЦبŗииТЮοجججبФΐ ииΞ ŗζ ЕŖبФΏЧииΡ ЕŖبІ ииЯΉبЛииЇ ЕЦقصΪLigneصب

οبЭẁΐ Ї οبЅ ΐ ИηСЮ. 

Іب • ииЯΉبІ ииẁŗΫηبЭииЕقبФΐ ииЇ ξЕŖبقΒииТẀλبŗииẀНجبŗииТЮǺبЖΊ ииΆẁЦبФΏЧииΡ ЕŖبІ ииЯΉبΛ ΒТẀλŗииЙبŗииẀН
ЕŖجبФΏЧΡ ЕŖبиAIقبХЙΊ ΆЕŖبŖΊ ſẁبΛ ŗǺقبΪ ЮΈبقЅ ŗΫηقجبỲŗЈЧДſЕŖبІ ЮЕبІ ο. 

ВŗẄЙ2ЧΙب ЙبقЦŦقبŷ ẁŗЈبقŗẀНقبصحبЁMarketeurص ВŗЃЙبŷ ẀЇ ẁبЭλŗǺ. 

• ХииИЯΊ ЃЕŖبХииЃЯΐ ΫЕŖبقحبХииЮИУŦبقѓ ииηبŷ ииẀЇ МλةبЭииЈЦŦتبЖЧииЮЕŖبŷ ииẀЇ МλبЛииЙبѓ ииηقجقبХииΨŗЯΐ ЕŖ
ГبВЧẀЃЙЦص ИЙبβЧΨЧЙص. 

• ФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبХЃЯΐ ΫЕŖصببγ ЙبChatGPTصحب 

ΐب • иииЇ ξЮЈبŗиииИЯΉبΠ ΆиииΝ Јبμ ΐ иииΡ ẁصبΏЦΊ иииЕŖحبقصСиииЮЕبВЧиииЃẀλبصΗ Ї ζ ЕŗиииǺContrarian 
thinkerبصجبصЭиииМЮΫηصبХиииИТИЕŖ5ببΏΊ иииЃẁقبμ ŖΒиииǺبХиииΨŗЯΐ ЕŖبقΛ к иииηبŶ ŗſиииΚнŖبВŗиииЯΉ

Г Ю‛ ЕبФΐ Χ ЙبКЧЇ ẁبZقج 

• иЕŖ AI ХЙΉŗΣ ΏŗЇبق οŦبІ ЮΫζ ЮλقبصProvocatriceصج 

• ŗииЙبŗииẀНبКŖЧииМζ ǺبЭииΞ ŗЙبВŗииЃЙبŷ ииẀЇ ẁبІ ииЮДΆẀλبΏŗииЇ οнŖبΉŗииУبЛииЇ ЕЦةبРŗииζ ЙبΜ ЃξẀλ
‾ŏΒииبЛииЙب ГةبЦŦب ии� ЕŖبЭииУبХииΨŗЯΐ ЕŖب⅞ииΡ ǺبΛ ŖЦحبقКŖЧииМζ ǺبЛииЇ ЕЦقةبХииΨŗЯΐ ЕŖبХииЮИУŦق

Гت Ї Ν ИЕŖ". 

• иЕŖتبЭẀξΞ AI "²І ζ οΉ" (Pushed) ХЯЦŖΒοبΐ Ї ξẁبΛ ŗǺ (Angle) ФΊ ЯΊ ‾. 

‛ВŗẄЙ3ب Йΐ ſЙبقŗẀНقبصحبỳ(ProgrammeurصبГ Ї Ν ИοبГ � ŖЦ. 

• ЯΊ ЃЕŖبХЃЯΐ ΫЕŖХИ: μ ŷب ДЃẁبЫЃſẀЈصبStack Overflowب4صبγ ЯŖЧΚ. 

• ФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبХЃЯΐ ΫЕŖ γ ЙصبCopilotببЦŦChatGPTجص 

ГصبВЧииЃẀЈЦب • Ї ииΝ ЙبСииЮοبμ ΏŗииηبЭииЕبصІ ииЕŗЯΉبΉЧииЇ ЕŖبŷ ииẀЇ ẀЈبиииДЕAIبقبЧУŗииУصبЁ ŗЮииΙ ЕŖص

ΐ⅝بŗииЮДηب ииẀЄŖصبХииИТИЕŖجبصЭЕŗииЯΉبΉЧииЇ ЕŖ3ببΉŗииУبŷ ииẀЇ НبΛ ŗииǺقبХииξДẀΆЙبقЁ ΐ ииΫЕŖبВŗииЯΉ

КЧЮииΙ Ї НЧξЕŖ (Function) بКЧииЇ ẁЦقΐ ииΚŦقبصβOptimiséeبصبЛЮииǺبЁ ΐ ииξЕŖبŗииЮЕب⅝ΐ ииΞ Ц

ХЃЯΐ ά Гب Ј." 

• иииЕŖ AI بииЮſΆЕŖبΏЧииΫИЕŖبقЅ ŖΉبВŗии� ǺبЭЕЧииЮЈقبصΐSenior DeveloperبصبΗ Еŗии‾ ЭииЕب

ǿ ŖΏŗЮẀΈŖبІ ЮΫζ ЮЈЦبЅ ŖΊ �. 

ХииΣ к ΆЕŖ: بйЦقجبЖŗииТЕпŖبΏŗииί ẀНŖبقВŗииЯΉبХииЮДИηبΛ ŗииЃǺŗЙبβŖΊ ииǺпŖŖΐ ииЇ ẁبقХииЮДИηقبصΏItérationبصبЦ

Г ηŗξẁقبصقInteractionصبХΫЮΝ Н. 

• иЕŖ AI بІ ЮΫζ ЮЈ"ХЮИЇ ЕŖقبصQuantitéبب100ببصХЮЕЦŦبФΐ Ї ο. 
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ΐب • ЯΊ ииЈصبЖΉŗииМſЈبصŗииẀН"ФΉЧии‛ ЕŖقبصQualitéبب←صبŗииТЮДηبΊ ииЯΒẀЈЦةبФΊ ии� ЦبФΐ ииЇ οبΏŗииẀΆẀЈ

І ЕŗЯΉقبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀΚйŖبقЦقبХξά ŗζ ЕŖبقЦقب⅝Цΐ ЕŖق. 

иЕŖ AI ЮΫЕŖبقІ ЮΫζ ЮЈقبصЛClayبصبŗẀНŗ� МЕŖبقЫЃſẀЈبЭЕبЧУقبصǿSculpteurصج 

6.6 нŖقحبЭΣ ЧΡ ΆЕŖبΌŗẀΚЖΊ ΈبǺи AI иЕŖبβ�ΐ Ι ẁبΛ ŗǺ "Re-skilling" І ЕŗЯΉ 

ѓ ииηبŗНΐ ииΧ УقجبФŗииЮ� ЕŖبЪΊ ииЙبЗ Дζ ẀииЕŖبقВŗииЯΉبХииЮИẀ� ЕŖبѓ ииηبŗНΐ ииΧ УةبΗ ЙŗииΆЕŖبГ ииΡ ξЕŗοقبUp-
Skillingصببقبΐ ЯЧΫẀЕŖقبقبص�صЦRe-skillingΉŗηŨصبФصجبβŖΐ ẀΈпŖ 

Цΐب ииΧ ТМЈبΛ ŗииοجبЛЮииЮζ ЄŖЦبЧииНЧЇ НبРк ииЯبЛииЇ ЕЦبقبѓ ииηRe-SkillingصبقβŖΐ ииẀΈйŖبФΉŗииηŨببسصŗииẀНةب�к ẄииЙ

ǿقب ŗНŗЮǺبГ Д� ЙبقЭЕЧẁبЭλŗǺЦقبŷ Κŗ� Йبسقΐ ЮſЈبЭΙ ξНبΒ‾ ŗ� ЕŖبΊ � ŖЦبЛЯŗЈ. 

‾Βت ŗ� ЕŖبΉŗУبЧУبЧМΞ 

1. · ЄЧЕŖحبقВЦнŖبΒ‾ ŗ� ЕŖ". ببΜ ЯΊ МηŗЙبŗНŦحبقВЧЃẀЈ3بХζ Йŗ‛ ЕŖبВŗЯΉبЪΐ ΈبЛЮМΚ". 

2. μ ЧииΆЕŖحبقЭНŗииẄЕŖبΒ‾ ŗии� ЕŖ". بХии‾ ŗ� ЭииΞب Зب Дζ ẀииẁبŖΊ ииſẀЈبΛ ŗииοقجبЭииſλبقКŗииſẁبμ ŗииΆẀЈ

ΒЕŖبЛииЙبФΊ ииЯΊ Цΐب‾ ииЯبВŗии� ǺصХии‛ Йΐ ſЕŖبХииκЕبPythonبصةبμ ŗииΆẀЈجبỳ ЯŖЧии� ЕŖبΪ ииΙ ǺŧοبГ ии� ЧẀЈ

ν ЮΆииΚبقКŗииſЮλبІ ииЕŗЯΉبВŖЩииΙ ЕŖب· ииЮ� Ίب ии� ŖЦبЭииΞ ВЧииΙقب ẁص قQuestion Stupideصب

ν ЄЧẀЈЦ. 

βŖΐ иииẀΈйŖبФΉŗиииηŨبقЧиииЮДΆЮЈبЭиииЕبŗиииЙЧУبЧНŗиииЈبΒ‾ ŖЧиии� ‾ỲЧиииب ‾ХиииبЭиииΞبقبRe-SkillingقبΉŗиииУب ŗ�

З ЯΊ ЃЕŖبЗ Еŗζ Еŗοبμ ŖΒǺبХſЮζ Σ. 

ŗииМЕŗЯΉقبЁ ΏŗииΆЕŖبΊ ηŗииΙ ИЕŖبقиииЕبЧииζ ‾ ΐ НبРк ииЯةبŗииǺŖΉببиииЕŖصAIبصبŗииМЮЕبΐ ЯΊ ииЮЈقبŶ ΏΊ ииẀЙبقиииЈبРŗМξииΞ

ХДИИЕŖبХЙΊ ΆЕŖصب6.3صببΏŗЇ οŦبŗМЮΫζ ЮЈقبЭηŖΊ ǺŨبІ Яΐ Ξ РŗМξΞبиЈبق Цصج6.4صب 

ЗبЧЕŗииииЯΉحبΏЦΉب ииииУнŖЦبẃ ииииЕŗẄЕŖبΏЦΊ ииииЕŖبЧοЧииииΝ МλةبŗииииǺŖΉ"بииииΣ ЧΡ ΆЕŖبΌŗẀииииΚнŖقЭببجŏŗЈΎииииЕŖ
ηŗМΫΣ йŖتΛ к ηج̈́ب ЯΏŗẀЕŗοبЭΣ ЧΡ ΈبΌŗẀΚŦبЛΙ � ŦبЧУبЭ 

• ΏЧſΣ  .ΜحبДИЮЈŗЙصPatientقبصЧУبق

• ΉЧ‾ ЧЙبقЧУببحبب7/24قببγ ЙبЧЃЮξẁبΏΊ Ѓẁ3بب⅝ŗſΡ ЕŖبΉ. 

• І ииииЮДηبΜ ИЇ � ЮЈŗииииЙبقЧииииУقبصNon-jugeantجبصحبХииииΫЃНبЗ ииииУŦبЭииииУبЬ ΉŗииииУ

ЛЇ ИЙبВŖЩΚقبЫſλŦبقЧЕЧΙ ẁبГ Ї Ν ЙبΛ ЦΊ МηŗЙ. 

иииЕŖ AI ΐ ииЯΉبІ ииЮДΆЮλبЭииЕبЬ ΐ ииΙ ЕŖب⅝к ииΙ ЕŖبЧииУ "Re-skilling" ЛЮМииΚبμ ЭииΞب ŗЙةبΏЧТииΝ ο. 
Λت ŗξЮЈ 
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Эииſκب ЕŖبВŖЩииΙ ЕŖبقВŗииЯΉبΒ‾ ŗии� ЕŖبΊ ииЮ� ЮЈبЧииУحب�йЦŦ" З Дζ ẀииЮЈبЭииЕبŷ ииΚŗ� ИЕŖبЅ ŖΊ ииЕبЧииζ ‾ ΐ Нب

PythonبجΪ ЮΙ ǺبЖЧТξЙبЭΝ οبГ � Ц. 

• ХиииИЯΊ ЃЕŖبХиииЃЯΐ ΫЕŖ: ةبΩŗиииſ� пŗǺبΗ � ЮиииλةبΜ ИТξЮλŗиииЙةبГ иииλЧκοبŷ иииДЃЯبЫиииЃſЮλ

ν ЄЧЮλЦ. 

ХЃЯΐبب • ΫЕŖФΊ ЯΊ ‛ ЕŖ بиЕŖبγ ЙصAIصحببΊ МηبЭΝ ИЮλ ChatGPT ſЮλЦРŗζ ЙقبΏŖЧ�  .ŖΊبق

ŷحبب • Κŗ� ИЕŖقЧУبЧМΞ ΐ⅝بŗЮЕب Ξ 'Variable' КЧẄЯŗſο." 

ΐ⅝صحببиЕŖAIب • Ν ЮЈببببХЃЯΐ ΫǺبІ ЮЕصةХЮМЃẁ 

• ŷ иииΚŗ� ИЕŖبحبЬ ΐ � иииΙ ЕŖب· иииſЙЦΐ ſЕŖجبصΜ ẀИТοŗиииЙ6.2بВŗиии� ǺبЭиииΞ ΉŗУبŗиииЮЕب⅝ΐ иииΞ صب

ЦΊب МηبΊ � ŖЧЕب⅝ΐ Ν ẀЈ10بЛЮМΚ." 

ГقبحиииЕŖAIب • ииЮΆẁ 'Variable' Ё ЦΊ МииΣ �Вŗииبق ǺقبصBoiteبصبииУРŗМЮИииΚبЁ ЦΊ МииΡ ЕŖبΉŗ (x) 
�ŗМЮΫبЧΫΚЦب ЦبصЗ ЄΏ5قجصبجج 

ŷحب • иииΚŗ� ИЕŖبЭиииМЮΫηبŗиииǺŖΉجبЭиииЈЦŦةبРŪ5ببЭНΐ ǺŗиииẀΆẁبΛ ŗиииǺبХΫЮиииΙ ǺبХДвиииΚнŖبВŗиииЯΉ

· ИТοبΛ ŖЦ." 

ІبДвΚнŖصحببиЕŖAIب • ЮΫζ ЮЈصجХ 

ŷحب • ииΚŗ� ИЕŖبѓ ииηب· ииǺЦŗ‾4ب· ииΫДλبΛ к ииηبŗииЮЕب⅝ΐ ииΞ Фΐجب ЮΈнŗииοب· ииΫДλЦب⅝ŗ� ииΣ." 
ЭиииẀИЇ � ẁبقŗиииẀНتبγ иииЄЦبЧМиииΞ ХИиииΝقببЭẀξиииΞب � ЕŖجبقІ иииЕŗЯΉبЗ Дζ ẀиииЕŖبВŗиииЯΉبФΐ ЮẁЧЕŗиииο

μب Ŷب ΐ Χ ẁبІ ЕŗЯΉبЗ Дζ ẀЕŖبВŗЯΉبХηΐ Ι ЕŖبЭДΆЮЈبЭΞ ΉŗУجبΒ‾ ŗ� Μب ẁŗЃǺŗЙ10ج 

І ииЕŗЯΉبЭииΡ ΆΝ ЕŖقبỳ УŗииМИЕŖبЗ ИииΡ ЙبقЧииУحب�ŗииЮНŗẅببГ ииΡ ξЕŗο5.4بΊ ииМηبЗ Дζ ẀииЕŖبقѓ ииηبŗНΐ ииΧ Уةب

‾иииب ŗ� ЕŖقبصХJust-in-Timeصجبμ ЛиииЇب ЕЦقبRe-skillingبقةبиииЯΐ ά ХиииΫЯΐب ΈبقЭλŗиииǺبКЧиииЇ ẀЈقبصЂRoadmapииииЕŖبصجب

AI І ЮЕبŗТſЯŗΡ ЯبΊ � ŖЦبЛΙ � ŦبЧУ. 

• · ииſЙЦΐ ſЕŖ: "صΏЦΊ ииЕŖجبصЭииМТИЕŖبЛЯЧЇ ẀЕŗииοبΐ ииЮſΆЈبμ ΐ ииΡ ẁصبЁ ŗЮииΙ ЕŖقبŷ ииΚŗ� ЙبقŗииНŦصب

Фΐب ииſΈبЬ Ί ииМη10بиииοبЛЮМииΚ Excelΐ ЯΊ ииНبЭλŗииǺЦةب 'Re-skill' قجبǿ ŗииНŗЮǺبГ ииД� ЙبقВ

ЬبΉЧииЮЃЕŖص Ί ииМηبب45صبФΊ ииИЕبΏŗииТНبГ ииЈبХииЃЮЄΉ3جبصبΏЧТииΞХииИТИЕŖبỳ ЙŗииНΐ ǺبقŗииЮЕبŷ ЯŗииΣ صب

ΚŖΏΉقЭبβЧſииΚŦبГ ииΡ ξЙЮǺبŖΊ ииſНبЭииЕبγ ЮииΨŖЧИЕŖبЭииУبЧМииΞ ةبŗииТPowerBIبصβЧſииΚŧǺجب

Phytonة SQLببخقصجججиЕŖ AI ẀНبІ ЮЕبŷ ЯŗΡ Йبقỳ ЙŗНΐ ǺبІ ЮΫζ Юλجŗ 

ŗииẀНبІ ииЕŗЯΉقبЂииЮſΫẀЕŖبقиииǺقبХииЯΐ ί МЕŖبقΪ Ǻΐ ииЮЈبЧииУحب�ŗииẄЕŗẅبХииΫЃНبЪЧииЄŦبЭииУبЬ ΉŗииУ. بЧииζ ‾ ΐ Н

З Дζ ẀииЮЈبЧииУجبŗииМЕŗЯΉبŷ ииΚŗ� ИДЕ Python بХſииΚŗ� ИЕŖبВŗииЯΉبХииЙΊ ΈبЦΊ ииМηةب· ииЄЧЕŖبΗ ξМииοЦصجبХииЯΐ ί Нص

 .ЧЕŗЯΉبصЂЮſΫẁص



70 

 

• · иииſЙЦΐ ſЕŖ: "صЁ ŗЮиииΙ ЕŖВЦΊ иии‛ ЕŖبقΊ иии� ŖЦبЧУŗиииУقبصصبTableصبВŗиииЯΉ Excel بСиииЮο

ХиииЙΊبХиииДИИЕŖب ΆЕŖبЭиииУبЬ ΉŗиииУبصΐ ТиииΝ ЕŖبВŗиииЯΉبν ЯΏŗиииΡ ИЕŖ6.3صجبصХиииИТИЕŖبŗиииНŦصب

Дζ ẀииМЈЗبPhytonبŷ ииẀЈبŗииЯΉقبΉЧииЇ ЕŖبقŗииЮЕبВPhytonببХииЙΊ ΆЕŖبΉŗииУبΗ ииξНبΐ ЯΊ ииЮЈبЭииЕ

νصجب ЯΏŗииΡ ИЕŖبγ ииИ‛ ЮЈصΉЧииЮЃЕŖبصииЇ ЕŖبЅ ŖΊ ииοبΐ ΫииΚبГ ииЈبŗииЮЕب⅝ΐ ииΞ Цصبΐ ЯΊ ииЮЈبЧМииΞ  ".ΉЧب
γبŗиииМУتبŗиииẀНبص иииЄЦبЧМиииΞ1ةبصІ иииЕŗЯΉبХиииЙΊ ΆЕŖبЭиииẁΏΉ2صبΊ иииЯΊ ‾ ЭиииẀИДζبФΏŗиииТЙب ẁبصبФ

І ص3صةبصPhytonص иииЕŗЯΉقبЭиииЃЮЃ� Гب Ї иииΝ Йبقѓ иииηبŗиииТЮẀЃſά. بЗ Дζ ẀиииЕŖبقЧиииУبŖΎиииУ
Яΐب Ι ЕŖقجγ 

ХΣ к ΆЕŖ: ФΏЦΊ ЕŖبЛЮοبŗМУ (La Boucle) Г ИЇ ẀЈ. 

Ίقب .1 ии� ŖЧЕŖبΠ ΆииΝ ЕŖبХЈΐ ииΞ ГببسŗииẀНبصиииЈبق ииΡ ο4иииЕŖبГ Иζ ẀииΙ ẀЈصب AI بІ ииЮЕبΐ ЯΊ ииЯبΛ ŗииǺ

ХЙΊبХДИИЕŖبب ΆЕŖبب80قФΐ Ѓοص6.3�قبص. 

ЭΞب .2 ΉŗУقبصΏΐ � ЮЈقLibèreج· ЄЧЕŖبІ ЮЕصب 

Гب .3 Ρ οقبصЗ Дζ ẀẁبقΛ ŗǺبІ ЮЕبΩŗΞ ·قبЭЕب ЄЧЕŖبقЅ ŖΉبГ Иζ ẀΙ ẀЈبŗẀН5ص. 

4. иииЕŖبΗ ииξНبقГ Иζ ẀииΙ ẀЈЦ AI" بФΐ ииЃοقبصЭииΣ ЧΡ ΈبΌŗẀииΚŦبقиииЈ6.5بЅ ŖΉبβ�ΐ ииΙ ẁبΛ ŗииǺصب

ζ ẀЕŖقЗ Д". 

ииииЕŖ AI بФΉŗиииηŨبقВŗиииЯΉقبЅ ΐ иии� ИЕŖبقЧиииУبйЦجبХиииЙΊ ΆЕŗοبІ иииЕŗЯΉقبΊ ηŗиииΙ ИЕŖبقΐ иииЮλبΛ ŗиииЃǺŗЙ

Ŗΐ ẀΈйŖقبصβRe-skillingصبІ ЕŗЯΉ.ب

‛ŏΒииبЭНŗииẄЕŖب ЕŖبХииΣ к Έ: بВЧииΡ ξЕŖبصŏΒии‛ ЕŖبΉŗииТο4ب5بЦ6ةبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖقبХииЮДЃζ ЕŖبقŗииМЮМǺب .صةبŗМξииΞ

Гب ииΡ οقبصΊ ии� ŖЧЕŖبΠ ΆииΝ ЕŖبХЈΐ ииΞ νقبиииЕبق ииΰ ЧЙبقЛииЙبЧииЕЧ� ẀНبΛ ŗииξЮЈ4ص. ЕŖبΉŗииУبКŦبŗМξииΞبŗТииΣ ŗΈبХЈΐ ииΝ

Гب ииΡ οبصХииΝ ЯŗηبЫииЃſẁبΛ ŗииǺقبФŗииЮ� ЕŖبЪΊ ииЙبЗ Дζ ẀииЕŖبقВŗииЯΉقبЅ ΐ ии� Йص5ق. иииЕŖبЧДИζ ẀииΙ НبΛ ŗииξЮЈبŗМξииΞ Ц AI 
Гب Ρ οقبصЗ Дζ ẀЕŖبقВبЦقبХЙΊ ΆЕŖبقВقبЁ ΏŗΈبΊ ηŗΙ ЙبقиЈ6ص. 

ХЈΐقب ииΝ ЕŖةبقŗииǺŖΉبصŗииМЕŗЯΉ IncةMoiصبХииЮМУΎЕŖبǿ ŖЦΉнŖبŗУΊ ииМηЦبХииЮДЃζ ЕŖبŗУΊ ииМηجبФΊ ии‾ ŖЦ. بŗии‾

Ŷ ŗẀЇ ЕŖبЛЙبΐ ЮΈнŖЦبẃ ЕŗẄЕŖبŏΒ‛ ДЕبЦΑЦΊ НبΛ ŗǺب· ЄЧЕŖ: "ХЮДИζ ЕŖبǿ ŖЦΉнŖ" (La Boîte à Outils).
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ŖبŏΒ‛ ЕŖẃ ЕŗẄЕبحب

ХЮДИζ"ب ЕŖبǿ ŖЦΉнŖقبصLa Boîte à Outilsص
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γ ǺŗΙ ЕŖبГ Ρ ξЕŖبحب

ΐ ЯΉبΏΊ ЃẀЈبЧМΞ Зب Еŗζ ДЕبЬ ΏЧẁبΛ ŗξЮЈ
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7.1 ŖبГ Ρ ξЕŖبХЙΊ ЃЙγ ǺŗΙ Еب

ГبΒииſΆЕŖب" ииЈЧẀЈبΜ ẁŗииЃǺŗЙبФΐ ииΧ ТЕŖبΉŗииУقجججبХииΚΏΊ ЙبЛииΙ � Ŧبиииοب· ииЯΐ ЄبЭииНŖΏقجججبقЬ ŗииΈŦبŗииЮǺبЂииЮẅ

ЭẁŗииИλŖΐبиииο2026ب Ǻبقђ ЦبŗииǺŖΉبЗ Еŗииζ ЕŖ" (Pragmatique) بХииκЕبЭииУبФΊ ии� ŖЦبХииκДǺبЗ ДЇ ẀииЮЈЦةبХии‾ ΏΉبЫииΡ Єн

"Г ЮЕΊ ииЕŖ" (Proof). بŗииЙبΊ ииЄبХииΚΏΊ ИЕŖبВŗииЯΉبХЮИииΙ ЕŖبЗ ТИТẀииЈبΜ ẁŗииЃǺŗЙبКŗииЮДЇ ЕŖЦبЛЮДκииΝ ИЕŖحبЗ ТИТЮииЈ

Ѕت Ί ЮǺبЭẀſЯŗΣ ЧМΞب  ."ق

ЧẀииииΣب к ǺبЧииииЮМſМλЦبЬ Ί ииииЮДЃẀЕŖبЭЄΏЧииииЕŖقبЭξЮииииΙ ЕŖبقЧииииДẀЃМλةبГ ииииΡ ξЕŖبΉŗииииТοЧииииЮЕЧξẁΏЧſЕŖب"ق
(Portfolio)بЭииНΏŦبГ ииǺةبЭииЕبГ ииЃẁبйبقЭииУبХииЮſУΎЕŖبФΊ ииηŗЃЕŖبЭииДǺبІ ииЮЕب⅝ΐ ииΝ МλجبЭЇ ЮЙŗМЯΊ ииЕŖЦبЭии� ЕŖ" 

(Don't tell me, show me). ةبŗУЦΐ ЯΊ иииЈبХиии‾ ŗ� Ьب ŦبŖЧиииЃẅЧНبΛ ŗиииξЮЈبЧиииИДζ ẀМλبŖЧиииЕЧ� НبΛ ŗиииξЮЈЦ

ХииЕŗ� ǿب ŗииΚŖΏΉبقиииЕبŗииМЕŗЯΉقبФΐ ииſΆЕŖق" (Case Studies) بиииοبКŗииЮДЇ ЕŖبγ ииМЃẀЈبХииЮЃЮЃ�30ببЧοЧииΝ МλجبХииЮНŗẅ
ΊحبŏŖЧииΚبЭииẀМЈب ии� ŖЦبГ ииЇ ЕبФΏЦΐ ииΨبЧииУةبЛЮНŗииМξЕŖЦبЛЮИИииΡ ИЕŖبѓ ииηبΐ ииЮλبΐ ииЇ � Λب ŗииЃǺŗЙقبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبقЭииДǺ

ЫииẀ� ЁةبЦŦب ЧииΙ ЙةبΖ Ί ииМТЙةبŷ ииΚŗ� Й "Business Coach". بииξИЕŖبقІ ииЮΫζ ЮλبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУبΛ ŗииǺقب⅞Юẁŗ
Ѕةب ŖΏЦبЬ ΐ ии‛ ẀЈЦبІ ииЮДηبŷ ииДЃẀЈبЭииЕبЭииУقبХииЙΊ ΆЕŖبقЭЕЧииẁЦةبΟ ΐ ииξЕŖبВŗииЯΉقبΗ Юά ŗииМκИЕŖبقЧииУبŗииẀНبЭЕЧииẁ

· ЮЙقبЭξЮΚبقиǺبŗТЮДηبŷ ДЃẀЈبЭЕبŗẀНبЭΞ ŗЙ. 

ГبЭНΏŦقبص 7.2 ǺةبЭЕبГ ЃẁبйقDon't Tell Me, Show Meص 

Гقبص ИηبХДǺŗЃЙبقВŗЯΉبЭЇ ЮΚк Ї ЕŖبΊ ТΝ ИЕŖبŗЯŗζ ЙبГ ЮΆẁEntretienجЗ ЯΊ ЃЕŖبЗ Еŗζ Еŗοبصب

Гب ΈΊ иииẀЈبصХЯΐ иииΝ ſЕŖبΉΏŖЧиииИЕŖبΐ ЯΊ иииЙبЖŖΊ иииЄبΗ Д‛ ẀиииЈةبЦΐ иииЮſЕŖبΊ иии� ŖЧЕRHبІ иииЕŗЯΉبΐ ЯΊ иииИЕŖبЦŦصب

ЭξЮииΙقبص ЕŖبقЅ ŖΉبІ ЙŖΊ ииЄبΩŗии� ЭДſЃẀииΙجب ИЕŖCVبŖΊ ииſЮЈجبХииНŗЯΒЙبХииЄΏЧοبβЧииſΫЙةبФΏŗииИẁبСииЮДηبЭẀǺΐ ииΨبЭииЕصب
ΛبŗииẀНب к ииηتقةبقІ ииЕŗЯΉبФЧииЃЕŖبΩŗииЃНبЭииУبЧМииΞ Іقةبق ииΚŖΏبѓ ииηبŗииЮЕبΐ ииΧ УحبقХииЯΊ ЮДЃẀЕŖبХДвииΚнŖبІ ЕЧииΙ Я

ЛЯΐت ΈйبΖ ŗМЕŖبЛЙبЛΙ بقج�

ŖΊب ииſẀЈجبІ ииЕŗЯΉقبХЮЃЯЧииΙ ẀЕŖبХииЮДИζ ЕŖبقŗииẀНبŖΊ ииſẀЈЦقВЧииЃẀЈببقЖΊ ииΆЯبЭииκſЮЈبΊ ии� ŖЦبŗииНŦحبقЗ ТЮииЕ
‛ХииηŗИبص ЕŗοTravail d'équipeبصΊ ииТẀ‛ ЙبΊ ии� ŖЦبŗииНŦصجقبقSérieuxبФΐ ииſΈبЬ Ί ииМηبŗииНŦجقبقЗ Дζ ẀииНبЭииκſМЈЦب5صب

ЭНкجق ξЕŖبВŗ‛ ИЕŗοبЛЮМΚب

ЛиииΙةب � ΐقب иииΧ ТЮЈبقКЧЇ иииΞ ѓب иииηبХиииЮМſЙب· иииНŗЈبХиииſζ ДЕŖقجبХиииſζ ДЕŖبقЧиииУبКŗиииЈبЭиииΞ ΉŗУبКЧЇ иииΞ
Ίبص НŗииΙ ẀЈبЭииЕقبХииЃЮẅЧЕŖبقЧииУبКŗииЈبІ ииЕŗЯΉبЭξЮииΙ ЕŖЦجبЛииΙ � Фΐب ииΧ ТЕŗǺبЧииΚŖΏقبγ ииЮſЮЈقSupportبІ ииЯΉصب

Фΐج Χ ТЕŖب

Ίج ТΝ ИЕŖبΉŗУبЦŗΙ НبРк ЯةبŗǺŖΉب

γقبص ЯΏŗииΝ ИЕŖبΉŗииΡ ẀЄŖبقμL'économie de projetبΉŗииУةبВЦнŖبГ ииΡ ξЕŗοبСииЮДηبŗНΐ ииΧ УبЭииЕصب
ХЙŖΊج ΈبΜ ẁŗЃǺŗЙبХſζ ДЕŖب

КŗииЮДЇقبص ЕŖبق· ииЮ� Λتب к ииηClientبŗииУŗζ ЙبЖΊ ииΆẀλبХЈΐ ииΞ КЧииЇب ЯبΏΊ ииЃЯبЧииУبЭииЕبصІ ииЕŗЯΉبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖصب

ŶبقХииЮДЃηبВЦŗииЃИЕŖقبب3 μب ΐ ииΡ ẀЮЈبЭииЕبХЈΐ ииΝ οبКЦΐ ά ŗииǺبЦŦةبΏЧТииΞببسГ ииΡ ξЕŖ4ب· ииЄЧЕŖبЦΊ ииМηبΛ ŗииЃǺŗЙصب
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Λب ЦΊ ииМηŗЙبЧииУجبІ ииЕŗЯΉقبФΐ ииΧ ТЕŖبقВبγ ИииΙ Я6قبصبХииЮſЯΐ ‛ ẁبФΐ ииẀοبقВŗииЯΉبΏЧТииΞPériode d'essaiبΛ ŗииǺصب
Зقج ДЄŧẀẁبقЅ ŗМΙ ẀЯ 

ЦΊب ииМηبЧииУقبصГ Ї ииΝ ЙقProblèmeببصГ ΈΊ ииЮЈبΛ ŗииοجبŗииǺŖΉبСииЮξΫЯبЧииΣ ŗΈقبЂииЯΐ � ЦΊبق ииМηجبЖЧииЮЕŖ
ЛииЇبЧииУحب ЕЦتقةبŗииẀНبКЧЇ ииΞ ЭииΞبЧииУبق ŗЙجبΊ ии� ŖЦبВŖЩииΚبЧλŗЙΊ ииοبЧииУةبЅ ŗииζ Йبΐ ииΧ ТЯبЅ ŖΉبЧииУبŗииẀНبΛ ŖЦق

Гتق Ї Ν ИЕŖبΉŗУبŗЮЕبГ � ЮλبЭЕبΠ ΆΝ ЕŖب

ГبЭииНΏŦجقبص ииǺةبЭииЕبГ ииЃẁبйحبقЭииУبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبВŗииЯΉبХииЮſУΎЕŖبФΊ ииηŗЃЕŖةبŗииМУЦDon't Tell Me, 
Show Meبججص

ЭξЮΙبب • ЕŖصCVВЧЃЮЈجقصبЂЯЧΙ ẀЕŗοبЖЧДſЯΉب· ЯΊ ΈبЭМНŦبЭηΊ МЈبŗНŦبحبق

ІبصЧصبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖPortfolioЮЈبص • иииЯΏShowsببصحХЈΐ иииΝ ЕبŗиииТẁΏΉبХЮЃЯЧиииΙ ẁبХиииДИ� قЭУŗиииУب

·جقXص Ǻŗ‾ ỳصبЭЕب гŗẀМЕŖبصЖŗЄΏнŖبЭУŗУЦبصةب

ВЧЃЮЈح • ЭξЮΙب ЕŖقبصببЛЇ ИẀЙبقЭМНŦبŷ ẀЇ МЈبŗНŦقMaîtriseجقКЧẄЯŗǺبХ‛ Йΐ ſЕŖبХκЕبЛЙصب 

• ЮЈبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖЧحІ иииЯΏببиииУقبصقЂиииЮſΫẁبقЧУŗApplicationبЧУŗиииУقجبКЧẄЯŗиииǺبقŶ ЧẀſЯŗиииΣب صب

μبص ΉЧЇبЧЕŗЯΉب ЕŖGitHubجقЖŖΊ ΈبΛ ŗξЮЈب⅝ΐ Ν МЈبЭЕŗЯΉبЧЯΊ ЮοبЬ ΉŗУЦبصجب

ВЧЃЮЈح • ЭξЮΙب ЕŖقجقببЭЇ ЮοŖΐ ‛ ЕŖبЗ ЮИΡ ẀЕŖبقμ ǿب ŖΏŗТЙبЬ Ί МηبŗНŦق 

• ЮЈبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖЧحІ ииЯΏقبصبЧииλЧЕبقЧУŗииУقLogoبЧУŗииУЦةبЧẀſЯŗииΣ ХЈΐبХииЮИУЦب ииΞ صبВŗииЯΉب

Λقبص к ηقRationaleŖجقصبГ Ї Ν ЕŖبЅ ŖΉЦبКŖЧЕнŖبЅ ЦΉب· ЯΏŗẀΈب

Іج ЕŗЯΉبЭМТИЕŖقبǿ ЧИЕŖبقЦقبФŗЮ� ЕŖبقЛЮǺبЁ ΐ ξЕŖبЧУبЁ ΐ ξЕŖبΉŗУب

Гقبص ЮЕΊ иииЕŖقLa PreuveبصХиииДИζ ЕŖبЧиииУصبMonnaieبΉŗиииΡ ẀЄŖبقμ μبŗиииТЮǺب ΐ иииẀζ ЙبЭиииЕبФΊ иииЮ� ЧЕŖصب

ǿبХииẀЄЩИЕŖقبص ŗЙΊ ииΆЕŖGig EconomyقبصХииИТЙبقѓ ииηبŷ ииДЃẀЈبКЧииЇ ẀЈبΛ ŗииοب· ииЮ� Λتب к ииηصجبMissionصب

�Вŗииииبص ǺبХииииΡ МИοUpworkبصμ �ЫииииẀب ѓبLinkedInصبЦŦب ииииηبΑЦΊ ииииЮЈبКŗииииЮДЇ ЕŖبЅ ŖΉبب50صةبμ Гب ииииЯŗοЦΐ Ǻ10ب
ѓب ииηبСииЮМЮζ Ǻبŷ ииДЃЮЈبЧииУجججقجبΊ ииТẀ‛ ЙЦبΗ И� ẀииЙبŗииНŦبقŗииТſẁŗЈبЭииЕبХииДИ‛ ЕŖبІ ииЯΉبΛ Ŗΐ ЃЮλŗииЙبЧииУجبЂЯŗииЄΉ

ФΊحب � ЦبХ‾ ŗ�قتقГ ЮЕΊ ЕŖبقЧУبЛЮοصببقWhere's the proofبخصج

μب ГقبصЭиииЕبЧиииУبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖصب ЮЕΊ иииЕŖبقΛ ŗиииЃЕŗЙبк иииЯŨ10بнŖبЭНŖЧиииẅبЭиииЕبГ иииЯŗοЦΐ ſДЕبΑЦΊ иииЮЈةبђ Ц
Іج ЕŗЯΉبВŗ‛ ИЕŗοبΊ � ŖЦبЛΙ � ŦبЧУبŗẀНبКЧЇ ẁبŗΈЦجبЅ ŖΏЧЙب

ЭξЮиииΙبЧиииУبق ЕŖǿ ŖŏŗиииηΉŖبХиииЃЮẅЦبقЧиииУبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقجبǿ ŗиииſẅŨبХиииЃЮẅЦبѓ иииηبΐ иииΧ ТЮЈبЭξЮиииΙ ЕŖقجب
ΐبŗǺŖΉقج ЯΉبΏΊ ЃẀЈبЧМΞ ѓبق ηبΐ Χ ТЮЈبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖقجبЭΨŗИЕŖبق

Іجججب ЮοبЂЮẀЮЈبŗЙبΊ � ŖЦبЫẀ� ΤبКŦب ΐ ẀξẁبІ Σ ŗΈةبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŗοجГ ЮЕΊ ЕŖبСЯΏЧẁبЫẀ� 

ΏЧΣقص 7.1 Τب ΐ ζ Йبقΐ ЮλبЭΞ ŗЙبЧУتبصΪ ſΧ ЕŗǺقبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖبقЧУبЧМΞ 
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ŗииТЮǺبŗииНΐ ſЈبЭииЕبХиивά ŗΆЕŖبФΐ ииЇ ξЕŖبЭииУبІ ииЕŗǺبЛииЙبŗУΊ ииЮ� ẁبІ ииΣ ŗΈبХии‾ ŗ� Чζب .ВЦŦب ИииΙ МЈبΛ ŗииο

ΤبВŗииИηŦبииМοب(Portfolio)ب"ииЮЕЧξẁΏЧǺЧب"ХииИДЈب ΐ ииζ ЙبقиииЕبКŗииΝ ЮНبЭииΝ ИЮЈبŗииМЕŗЯΉبθŗЙΊ ииЕŖقصةبЭGalerie 
d’artب صγ ииЄЧЙبЧДЯŗииΆẀМЈИииΡ ЙبقЭииΞ ΏЦŗииΡبΏŗииſЈبصبЗDesignerقبصВŗииЯΉب ẁبСииЮοǿ ŖЧииλЧЕЦ (Logos) بЦΑЦΊ ииЮЈ

ЧΡ ЙبقВŗЯΉبγ ЄЧЙبЦŦجبХМЯЦΑبХЃЯΐ ΫǺΏق (Photographe) ΏЦŗΡ ẁبЛΙ � ŦبСЮο ЭДЕŖبΏŖΉ. 

ЛЮИИииΡصبЯب ЙبЭииΞ ŗЙبЭииЕبصΖ ŗииМЕŖبВŗииЯΉبХииЮſДλнŖبЭииДΆẀЈبЭииЕبХииΫЕŗκИЕŖبЭииУبЬ ΉŗииУЦЃبŗииНŦحبقЧииЕЧ
ΐبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŗǺةبŗНŦب ЯΊ НبŗЙبЬ Ί МηبŗЙΏЦŗΡ ẁبقЭΞ ŗЙبЭЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕققج 

· ẁŗЙبФΐ Ї ξЕŖبΉŗУ. 

ΏЧииΣقجبйЦب" Τب ΐ ииζ ЙبقΛ ŗииЃǺŗЙقصبγ ЯΏŗииΝ ИЕŖبΉŗииΡ ẀЄŖبقЧииУبЭииЕبصΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŗοقبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖ

νبب"ЧУب ДЙЯŗΧ ЃЕŖŗقبصCase Study FileبصЕŗЯΉІ. ЕΉнŖبВŗЯΉبν ДЙبقЧУقبصХDossier de preuvesصج 

Гب иииΡ ξЕŗο4І иииЕŗЯΉبХЈΐ иииΝ ЕŖبقКŦبŗиииМЃξẁŖةب" (Moi, Sarl.) Йبǿ йЦقةب· иииЄЧЕŖبقγ иииЮſẀЈبΜ ẁŗиииЃǺŗ

γب иииЮſẀЈ"Г ЈŗиииΝ ИЕŖبГ иии�قبصSolution de ProblèmesصبХά ŗиииΙ ſǺبЧиииУبІ иииЕŗЯΉقبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖةبقКΌŨ: 
ГبЭЕبب Ј ŗΝ ИЕŖبقВŗЯΉبЗ ί МИЕŖبν ЮΞ ΏнŖقЭẀЮД�ج 

ŗМξииΞب ЂииЯΐقبصŗииИξЮЈب � ЦΊبق ииМηبЭииЕصبКЦΐ ά ŗииſЕŖبЦŦبصКŗииЮДЇ ЕŖبХДвииΚŦبѓ ииηبŶ Цŗии‛ ẀЈبЭииЕبХииЃЮẅЧЕŖبЧииУ
μبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبμ7.1Ήب ЧииΝ ЮЈبЧииУبصجبѓ ииηبŷ ииДЃЯبΛ ŗииǺبЛииЇ ЕЦةبЧЕŗииЯΉبВŗииИ‛ ЕŗοبГ ииЙŧẀЯبΛ ŗииǺبЭииΞ ŗЙبІ ииЕŗЯ

ŗǺŖΉبЬ Ί МηبЭЕبГ Ї Ν ИДЕبСſΝ ЮЈبГ Ї Ν ЙبЭΞ Гب � ‛ŗب ЯΉبΊ ЮΙ ЕŖبΉŗУبΛ ŖЦحبقΊ � ŖЦبВŖЩΙ ЕبŶ ŖЧ‾?قج 

ииζب ΫЄبقГ ииЈةبγ ииМЃЙЦبЬ ЧииЄقبГ ЮЕΊ ииЕŖبقΉŗииУبКЧииЇ ЯبΛ ŗииǺقبصХPieceبصبŏŖЧииΚبصІ ииЕŗЯΉبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŗииο
ŗТииΣب ŗΈبХииΡ ЃЕŖبΉŗииУЦةبФΐ ЮииΡ ЄقبХииΡ ЄبقЭииΞ �Вŗииب ǺبКЧииЇ ẁبŗТииΣ ŗΈصبФΐ ииЇ οبЦŦةبХииИТЙبЦŦةبβЦΐ ииΝ Йب· ииНŗЈ

Ŷب Цŗ‛ ẁѓ ηب3بǿ ŗНЧЇ ИЕŖبВŗЯΉببμ ΐ � ЕŗǺ: 

1. Ї ииΝ ИЕŖبГصLe ProblèmeبصحبقГ ΈΊ ииẁبŗииЙبГ ииſЄبХииЕŗ� ЕŖب· ииНŗЈ ЬبЭииУببجخقŗииẀНبЧМииΞب ΉŗииУ

Г ſЄبФΏЧΡ ЕŖقببقГ ηŗΞ ЂЯΐقبЭЕبКŗЈب � ЕŖبقЗ ТЯΏЧẀЈبЛЮοبŗМУ. 

• ВŗииẄЙحبقХЈΐ ииΝ ЕŖ (X) ΩЧииſУبХ� ξииΣ ŗУΊب ииМηب· ииНŗЈ (Landing Page) بЛииЇ ЕЦ99ب�

Яΐب Ν ЯبŗЙبк ǺبЧ‾ ΐ ΆЮЈبЧНŗЈبΏŖЦΒЕŖبЛЙبصЧBounce Rateصجق 

• ВŗииẄЙŖبحبقΑЦΊ ииЮЈبКŗииЈبЭЕŗииИЕŖبЗ ииΙ ЃЕ3بν ЯΏŗииΡ ИЕŖبγ ииИ‛ ЯبΛ ŗииǺبΐ ТииΞ Гب ииЈبЖŗииЯŦب
 صجقProcessus Manuelص

2. ЕŗиииЯΉبГ иии� ЕŖبصЭMa SolutionتصحبقبЭиииẁΏΉبЭиииЕبǿ ŖЧиииΫΆЕŖبŗиииЙЧУبЧМиииΞ" بŖΎиииУبЧиииУ
Іقجب ЯΊ ииЯبقΐ ииЮλبЭииΞ ŗЙةبІ ииЕŗЯΉقبθŗЙΊ ииЕŖبقЬ ΏЧииẀЈبЛЮииοبŗииМУجبІ ииЕŗЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبВŗииЯΉقبŷ ииДЃЕŖق

Λ ŗξЮЈبقЛЇ ЕЦقةبХЮгŗТМЕŖبХ‛ ЮẀМЕŖبقЭλبЭΞ ŗЙ" (Le "Comment") ŗТЮЕبЭẀДΣ Ц. 

• ВŗииẄЙجبصحبقйقجبХ� ξииΡ ЕŖب· ſЯŗииΣ ǿب ΉЦŗииηبقЭииλبЭииΞ ŗЙ1Г ииЮД� ẁبǿ ΏΉصب (Analyse) 
ЅبΏŖЦΒииЕŖجبص ЧДииΙ Е2ΏΒииЕŖبКŦب· ξииΝ ẀЈŖصب (Bouton) جب⅞ииΨŖЦبΜ НŗииЈŗЙبŏŖΐ ииΝ ЕŖبВŗииЯΉ
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·ب3иииǺص ииИЄصب A/B Testing بВ3جبصبХииξДẀΆЙبЛЯЦŗииМζ ЕŖبВŗииЯΉ4بЗ ЮИииΡ ẀЕŖبǿ ΉЦŗииηصب

ХИЮЃЕŖبѓ ηبΒЈΐ ЙبКЧЇ ЯبΛ ŗǺ." 

• ВŗиииẄЙجبصقبحйقجبν ЯΏŗиииΡ ИЕŖب· иииζ И‾ ЭиииΞبЭиииλبق ŗЙ1· ſЯΐ Ї иииΙ ЕŖبΊ иии� ŖЦب· ſЯŗиииΣ  صب
(Script) иииииǺ Python (بΉΏЧſииииΞ ŖΊ ЕŖبΊ ииии� ŖЦبЦŦبصиииииǺPower BIبصب2صجبصЧииииẀΫǺΏ

ЧẁЦŦǿ ŗииξДИЕŗǺبŗииЮЇ ЮẁŗЙقبصججحقبГ ЈŗииΝ ИЕŖبГ ии� ẀЈبقІ ииНŦبЬ ΏЧииẀЈبЛЮииοبŗииМУ4.2بЭииΞ ŗЙصةب

ΐ ЙŖЦнŖبΎξМẀЈبقЭλ". 

‛Хииبص .3 ЮẀМЕŖLe résultatتصحبقЭẀЮЕŗииΚبΛ ŗииοبγ ииЄЦبЧМииΞ" Ί ииζ ǺبФΏЧииΡ ЕŖبقЭииУبЬ ΉŗииУقب

ХЮИЄΏبقКЧЇ ẁبŗТΣ ŗΈجبЭξЮΙ ЕŖبГ ẀЃẀЈبЭЕبЭУبЬ ΉŗУقبصQuantifiableصبЛЇ ЙŦبŗЙ. 

• ВŗииẄЙحبقХſииΙ Нةبǿ ΏΉبЭииЕبǿ Ŗΐ ииЮЮκẀЕŖبΊ ииζ ǺبЛииЙبǿ ŗииζ ЮſИЕŖ (Conversion Rate) 
ǿبЛЙب ŗζ Дά1ببВ7�بǿ ŗ� ǺΏبХЈΐ Ν ЕŖجب� (X) Ζ ЧДξЕŖبВŗЯΉ." 

• ВŗиииẄЙحبقХиииЮДИζ ЕŖببΊ иииΈŗẀЈب· иииНŗЈبЭиииЕ3بصبЖŗиииЯŦ24ببΊ иииΈŗẀЈبǿ йЦصةبГ иииИηبХηŗиииΚ15ب

ХΙبΏΑص ſЈبصХЃЮЄΉ." 

•  

4. ХΣ к ΆЕŖ: 

• З ЯΊ ииЃЕŖبЭξЮииΙ ЕŖ: ЧииУبХии� гй (Liste) ŗииТИЕŖبقВŗииЯΉقبصЖTâcheقجبصبǿ ŖΉŗТииΝ ЕŖبقЦ
Ŷقجججقص νب ДЇ ЙبقŗНŦجصق 

• Ί ииЯΊ ‛ ЕŖبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖ: بЧииУХииηЧИ‛ Й (Collection) ХииЕΉнŖبقВŗииЯΉقبصPreuvesصب

Гبب Ї Ν ЙبصЛЙبКЧЇ ẀЈبЭЕ��ببЕŖبІ ЕŗЯΉبГ ‛Хب��� ЮẀНص. 

"ХииИЮЃЕŖبقВŗииЯΉبХииΡ ЃЕŖبЧииУقبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبص(ValeurبصبЭииДΆЮλبЭииЕبЧииУبЭииΞ ΉŗУЦجبŗииТЮẀЃДΈبЭииЕ

Ьب Ί ииМηبŗииНŦحبقВЧииЃЯبЬ ŗии‛ ЕŖبКŗииЮДЇ ЕبصГ Ї ииΝ ИЕŖبΗ ииξН1قبصГ ии� ЕŖبقЭииМſ‛ ηЦةب2صةبКΌŨجبΊ ЮииΙ ЕŖبΉŗииУبΏŖΉبЭииЕصب

‛Хقبص ЮẀМЕŖبقЭМЮΫζ ЮλبЭЕبЧУ3ŗТЮДηبŷ ДЃМЈبЭЕصب." 

Λب" 7.2 ŗииξЮЈجججقحبЗ ИииΡ ЙبЭииΞ ŗЙبŗииНŦبЛииЇ ЕЦНبŗииЙبقХииЙΊ ΆЕبЧииЮЕЧξẁΏЧǺبŷ ЯŗииΡ
Μقت οŗΝ ẀЈ 

Τ Ŗΐ ẀηйŖبЧУبŖΎУ (Objection) Ί � ŖЦبЗ ЄΏ. 

ѓبقЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبص иииηبŗНΐ иииΧ УبΛ ŗиииο7.1بν иииДЙبقЦقبصصبŗЯŗиииΧ ЃЕŖ7.2ب90صةبЭиииЕبΖ ŗиииМЕŖبВŗиииЯΉب�

ЛЮИИииΡ ЙبЭииΞ ŗЙ (Designers) ЛЮНŗииМοبЦŦ (Artistes) بЗ ИииΡ ИЕŖجبРЧииЕЧЃẁبГ УŗииΚبЭииΞ ΉŗУحبقЧииЕЧЃЮЈ

μ ŗΝ ẀЈبقЗ ТЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖجبХМЯЦΑقبФΐ ЯЧΡ ẁبقΪ � ЮЈقبصVisuelleصجق 
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ЛииЇبŗииНŦت" ЕЦ" "بŗиииНŦŷ ииΚŗ� Й (Comptable). بВŗиииЯΉبФΐ ЯЧииΡ ẁتبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŗиииοبΪ � МииλبЧМиииΞ

Г ЮииΙ ЈŨبقВЦΊ ии‾صبExcelتصقبКЧииЃẀЙ" "بŗииНŦỳ Йΐ ииſЙصبDéveloppeurبجبقصЭииУبЭЕŗииЯΉبХииЙΊ ΆЕŖ5000ببΐ ΫииΚ

РЦŖΐت ииЃЯبΉЧииЇ ЕŖبЅ ŖΉبЗ ТЮииЕبΪ � МииλبΛ ŖЦجبΉЧииЇ ЕŖبВŗииЯΉ"ب"جبŗииНŦبЭииИЄΏبЁ ЧииΙ ЙصبMarketeurببجصииЙΊ ΆЕŖХب

З ТΫξЮииΡ МЈقبǿ к ЮииИЯŨبقЦبЭλŗЙΊ ииοقبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚŖبقЭииУبЭЕŗииЯΉب"جبقŗииНŦŷ ииẁŗЈصبRédacteurبصииЙΊ ΆЕŖجبХببЭЕŗииЯΉ

ΛبŗТЯΏЧМλت ŗξЮЈقجبǿ ŗИДЈق" 

ξЮииΙ ЕŖبقμ ЛЯΉŗииΞب Ζب ŗииМЕŖبЭииДΆЮЈبΏΎииηبΐ ииſЈŦبЧииУبŖΎииУقبصЭCVبصŖبЗ ТЮииЕبŶ ŗииΙ � ЮЈب· ииЮ� Зةب ЯΊ ииЃЕ

οŗΝ ẀЈبŗЙبقЗ ТЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖبКŦقبصΜInvisibleصج 

ΏΎζبЧУب ЕŖبΉŗУحبЛЮ� ΨŖЦبЧНЧЇ НبРк ЯЅ Ί МηبХΣ ΐ οبΐ ſЈŦ. 

КŦبЭииМζ ЮЈبЭииΞ ΉŗУقةبΜ οŗииΝ ẀЈبŗииЙبقІ ииЕŗЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبКЧииЇ ẀЈبΛ ŗииοب· ииЮ� Λتب к ииηبХииИЮЃЕŖقبق
μبصبValeurص ЛииЇب ЕЦةبГ Ї ииΝ ЕŗοبЭииΞ ŗЙبŗииТЕŗЯΉ"بΐ ииẅнŖقبصL'impactبصبСииЮДηبŷ ииДЃЮЈبЭииЕبЧииУقبΐ ииẅнŖبقΉŗииУЦ

КЦΐص ά ŗſЕŖبЦŦبصКŗЮДЇ ЕŖ. 

ХοЧииΝجبЧииУب" ЕŗοقبЛииЯЦΑبقКЧииЇ ЯبΛ ŗииǺبЭииΞ ŗЙقصبŗЯŗииΧ ЃЕŖبν ииДЙبقЧииУبЭииЕبصІ ииЕŗЯΉقبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖ

Λب ŗǺ"⅝ΐ Ν Я�قبصExpliquerبصببЦ"· ſẄЯصبقProuverصІ ЕŗЯΉبХИЮЃЕŖ. 

Гب Ї ииΝ ЙقبصЭииẅк ẄЕŖبГ ииЇ ЮТЕŖبقŗииТЮДηبЧииЃſΫНЦةبФЧииΫΆǺبФЧииΫΈبХииЮДИηبХииДẄЙŦبЦΊ ииΈŗНبРк ииЯ��بГ ии�ب

‛Хبب�� ЮẀНصبЭЕبРŗМξΞبμ7.2ب. 

ВŗẄЙ1ỳ Йΐ ſИЕŖبВŗЯΉقبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبص حبقLe Développeurبصج

• ВЧиииЃЮЈبЗ ЯΊ иииЃЕŖبЭξЮиииΙ ЕŖحبЛЇ ИẀиииЙببЛиииЙPython, Django, ReactصبЛиииЙببФΐ иииΧ У
Ί � ŖЦبКЧЮДЙبВŗ� ǺبІ Еŗ� ǺةبХЯЦŗΈصج 

• ξẁΏЧſЕŖصФΊ � ŖЦبХζ ΫЄبصΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЧЮЕЧ: 

• 1-Г Ї Ν ИЕŖصببProblèmeصح 

"βЦΐ ииΝ ИοبЖŖΊ ииΈب· ииМЈببЦŦصХЈΐ ииΞبXصبХииЮНЦΐ ẀЇ ЕŨبФΏŗии‛ ẁبγ ииЄЧЙبЗ УΊ ииМηبЭииЕب

�ХبВŗиииииЯΉبقХДиииииΚبصجبE-Commerceص ξиииииΡ ЕŖبКŦبЧиииииУبКŗиииииЈبГ Ї иииииΝ ИЕŖ

ŗЯΐ ẀииΝ ИЕŖقبǿبΊ ииΈŗẀЈب· ииНŗЈ8بǿ к ЮииД� ẀЕŖجبГ ииИ� ẁبΛ ŗииǺبЭНŖЧииẅ بКŦبŗииМẁŖΏЦ70ب�

ЧǺΐ ТЮЈبЧНŗЈبКŗЮДЇ ЕŖبЛЙ بΉŗТοХД� ΐ ИЕŖ." 

ГبЭЕŗЯΉب-2 • � ЕŖصببSolutionببصحМУصŗبІ ЕŗЯΉقبθŗЙΊ ЕŖبقЬ ΏЧẀЈبЛЮοجص 

Гجبصق • Ї иииΝ ИЕŖقب· � ДиииΣ ΜبЭиииλبق ẀЮиииΝ ЙبŗиииЙب�йЦŦГ иииЮД� ẁبǿ ΏΉصبصبAuditةبصبΉЧиииЇ ДЕ

ΐب ЯΊ ииЈب· ииНŗЈبХ� ξииΡ ЕŖبКŦب· ииЮЃЕЦ12بŷ ииДάبǿ ŗииНŗЮſЕŖبФΊ ииηŗЃЕبν ииДẀΆЙببΛ ŗииǺ

Ѕجججبص ЧẀииΙ ЕŖЦبЛИẄииЕŖبŷ ииЮ‛ ẁب�ŗииЮНŗẅЅ ŗииſЕŖبقŏŗииМǺبǿ ΉЦŗииηسصبΊ ииНŨ' (Back-end) иииǺ 
DjangoبЅ ЦΉب· ииииζ И‾ Цبب12ةبииии� ŖЦبŷ ииииДά μبق ŷب ииииДάبصΊAPI Callبصبجص�ŗииииẄЕŗẅصب
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иииЕŖبق· ДИζ ẀииΚŖ AI بГ ииΡ ξЕŖقبصΊ ηŗииΙ ИЕŖ6بЯΐ ЯЧииЈبقŷ ииẀЇ НبЭНΊ ηŗииΙ ЯبΛ ŗииǺقبصبЭ

Ŷب ВŗиииЯΉ SQL صQueryص βΐب иииΚŦبЭиииУبЭиииЕ3جبصبǿ Ŗΐ иииЙب�ŗиииζ ǺŖΏبŏŗиииМǺبǿ ΉЦŗиииηصب

· ииНЦΐ ξЕŖق-Ί ииНŨقиииǺبReactببХииДЙŗЈبХ� ξииΡ ЕŖبŗииЙبк ииǺبẂΊ ии� ẀЈبЭЕЧииẁقبХДииΙ ЕŖبقΛ ŗииǺ

ẁГ И� ẁبΉЦŗζ." 

• 3-Х‛ ЮẀМЕŖصببRésultatصحبصСЮДηبЭΧ ЃẀЈبЛЮοبŗМУ"ص 

ΪبЛииЙب ſииУبГ ииЮИ� ẀЕŖبВŗииЯΉب· ииЄЧЕŖ8ببиииЕبЭНŖЧииẅ0.9ببВŗииЯΉبЛииΙ � ẁبصХииЮНŗẅ91Ŷ Цΐ ииТЕŖبقХſииΙ Нقب�صجب

Ŷب ǿب ŗΡ ЃНبХДΙ ЕŖبЛЙ45ǿ ŗ� ǺΏبХЈΐ Ν ЕŖجبВЦнŖبΐ ТΝ Еŗοصب�بXصبγ ЮΧ ẀЈب· НŗЈبЭЕبǿ ŗζ ЮſИЕŖبВŗЯΉ." 

ЭΞت • ΉŗУبЬ ΏЧẁبΛ ŗξЮЈ 

ΉЧЇخب • ЕŗииǺبЭииΞ ŗЙФΊ ии� ЦبХ� ξииΣ ŷبق ЯŗиииΡ ẀЈقبصPDFبŦІ ииζ ЄЧИοبХ� ξиииΣ ŗиииТЮοبصبЦب

ХииΡب ЃЕŖبΉŗииУГ Ї ииΝ ЙسصГ ии�سХии‛ ЮẀНВŗииЯΉبΪ ǺŖΐ ииЕŖبΪ � ẀииЈبΐ ΆДЕŗииοЦصبصجبGitHubص 
ŗМУبΉЧ‾ ЧЙصبǿ ŗЃЮДζ ẁبСЮοبЭЕبصΉЧЇ ЕŖةبЭМЃẀЕŖبŷ Нŗ‛ ЕŗǺبЛЮИẀТИДЕحبقВЧЃẀЈЦ 

•  

• ". 

ВŗẄЙ2ЭИЄΐب ЕŖبЁ ЧΙ ИЕŖبВŗЯΉقبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖحبق (Le Marketeur) 

• ВЧииЃЮЈبЗ ЯΊ ииЃЕŖبЭξЮииΙ ЕŖ: "ЙبВŗии� ǺجقبصЭηŗииИẀ‾ йŖبГ ииΣ ŖЧẀЕŖبǿ ŗ� ξииΣ ВЦЩииΙبЛииηبФΏŖΉŨب

ẀЈЃقصΗ ξМẀМЈبقВЧ. 

ФΊص • � ŖЦبХζ ΫЄبصΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖ: 

Гبب-1 • Ї Ν ИЕŖصبProblèmeصح 

КŗииЮДЇق ЕŖ (X) ỳ ẀииМЙبγ ииЮſЮЈبКŗииЈ (Y) بЛииЙبХииЯŗ‾ Хииζب ЮſЙبЫииẀ� ЦΊب ииМηبŗииЙبЛииЇ ЕЦ

ЦΊب ииМηبŗииΈЦقةبЖŖΐ κẀииΙ НŨب2000قЧииẀ� ИЕŖجبقγ ǺŗииẀЙقبЪبЭииλحبГ ииИЙبКŗииЈبЧЕŗииЯΉ

Ь ΐ Ξ Ьب ΐ Ξ Ьب ΐ Ξ  ".'ق

ГبЭЕŗЯΉب-2 • � ЕŖ صSolutionصح 

ΐقبВبقŏŗииМǺبХииЃẄЕŖقجب ииΞ ŗſИЕŖبγ ииЮſЕŖبقЛииЙبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚйŖبЧЕΊ ииſНبŗМииΣ ŗΈبЗ ТЮииЕب· ииДЄ
·بقйЦŦииииЕŖ�بص ДИζ ẀиииΚŖصب AI' بГ иииΡ ξЕŖب6.4صΊ иииЕЧНبΛ ŗиииǺبب50صبВŗиииЯΉبФΐ иииЇ ο

Зجب ТЕŗииЯΉبКŗииЮДЇ ЕŖبЧииМЙبЭНŗииζ ЮЈبЭииЕقبГ Ї ииΝ ИЕŖبقВبХииТ‾ ЧЙقبЭМУΎииЕŖبν ииΡ ζ ЕŖق
ŗиииЮНŗẅФΊ�بص иииЯΊ ‾ �ЪЧиииẀقب ЙبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚŖبقŗиииНΏΉ3صبصبΒиииДЯΏبReelsبЦ2بǿ بŗẀиииΚЧǺب

ХНŗИЮиииΙ ЕŗοصبЗ ЮиииДζ ẀЕŖبقѓ иииηبФΒиииЈΐ Йقجبصقبγ иииЮſЕŖبقЭиииΞ ŗЙب�ŗиииẄЕŗẅبХиииДИ� ǿب ΏΉصب
ХиииЮНк ηŨ (Ads) بŶ Фΐب ЮκиииΣ50ببВŗиииЯΉبỲЧиии‾ ΐب иииſẀΆНبΛ ŗиииǺبΐ иииЮλبةبΏйЦΉ
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ЭииΫζب ЮЈЦبΐ ииẄЈŦبГ ииηŗξẀЮЈبЭииДЕŖبЗ ТЮииοبКЧЇ ииΞ μب ΐ ииζ НЦةبЛЮииξДẀΆИЕŖبΐ ЮУŗииИ‛ ЕŖ
ЛΙ � Ŧبỳ гŗẀНج 

• 3-Х‛ ЮẀМЕŖصببRésultatصح 

Ŷببμ30بق ŗиии‾ Ŷب ŗиииΙ � ЕŖحبЖЧиииЯ1500بμ Ί ТẀиииΙ ЙبقΊ иииЯΊ ‾ γب ǺŗиииẀЙقبصCibléصجب

Гق иииииηŗξẀЕŖقبص(EngagementبصبŶ γب иииииДά300بІ иииииЯΉحبЗ иииииУнŖЦبب50�جبΏйЦΉ

·ب ииǺŗ‾ ǿب ŗииНк ηпŖبВŗииЯΉ8صةببЖŖΐ κẀииΙ НŨبЛииЙبǿ ŗииζ ЮſЙبВЦŦبصФΐ ииΞ ŗſЙبǿ ŗииζ ЮſЙ

ѓب ηبΊ гŗηبق· ЃЃ� ЦŗИẄẀΚйŖقبصΏROASصبŗЯΉبВxبجق12ب

• ΉŗУبЬ ΏЧẁبΛ ŗξЮЈتЭΞ 

�иииЕŗب ǿبŗиииТЮο3ببصХCase StudyقبصииииǺبقХиииΚŖΏΉب ŖΊ Як иииΙ ЕŖبВŗиииЯΉصبSlidesصب

Ίب Як иииΚ1بΊ Як иииΚصجبГ иииſЄبЖŗиииЄΏŦقبصГ Ї иииΝ ИЕŖب2حبقЛиииЙبỲΌŗиииИНقبصГ иии� ЕŖحبق

Ίب Як ΚصجبЭẁΏΉبЭЕبǿ ŗẀΚЧſЕŖ3بВŗЯΉبЖŗЄΏнŖقبصХ‛ ЮẀМЕŖبحبقЛЙصΊ ζ Ǻ. 

ŷبЦŦبВŗẄЙ3ЭЕŗИЕŖب Κŗ� ИЕŖبВŗЯΉقبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖحبق (L'expert financier) 

• ВЧииЃЮЈبЗ ЯΊ ииЃЕŖبЭξЮииΙ ЕŖقبحЛииЙبЛЇ ИẀииЙ Excel ЕŗииИЕŖبГ ииЮД� ẀЕŖЦقЭببХии‾ ŗ� Гب ииЄŦبЭииУبЬ ΉŗииУص

кص Σ ŦبІ МЙبХǺЧДΫЙ. 

ФΊص • � ŖЦبХζ ΫЄبصΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖ: 

Гبب-1 • Ї Ν ИЕŖصبProblèmeصح 

ν ЯΏŗииΡ ИЕŗοقبЫииΨЧοبقЛииЙبЭНŗииζ ẀЈب· ииНŗЈبŗииТЮοب· ииМЈبЭииЕبХЈΐ ииΝ ЕŖببФΏŖΉпŖ
ЭииΝ ИẀЈبЛЮииοبΖ ЧииДξЕŖبХииοΏŗηبΜ ẀНŗииЈŗЙبŗииИЯΉبЭии‛ ЮЈبКŗииЈقبЭЕŗииИЕŖبΐ ииЯΐ ЃẀЕŖجبق

Гبص ииΫζ Й3ببЛииηبФΏŗииſηبКŗииЈЦصبΐ ТииΝ ЕŖبХииЯŗТНبŖΏЧииЙبǿ ŗНŗИЮииΚ50ببВŗииЯΉبХ� ξииΣ

ŗТИТξЮЈŗЙبΊ � ŖЦبЫẀ�  ".ЖŗЄΏнŖبЭЕب

ГبЭЕŗЯΉب-2 • � ЕŖ صSolutionصح 

ГبЧииУبقЧииΨЧЕŖ⅝قجبص" Ї ииΝ ИЕŖقةبЖŗииЄΏнŖبقЧииУبЭииΞ ŗЙبГ Ї ииΝ ИЕŖبКŦب· ииοΐ ηب�йЦŦصب

βŖΐ иииẀΈŖبФΉŗиииηŨبقǿ ΏΉصبRe-SkillببГ иииΡ ξЕŖ5صبǿ ŗЮиииΚŗΚŦب· иииИДζ ẁЦبЭиииΚŖΐ Еب

ǿقبХиииДЙŗЈبŗиииЮНŗẅ�بصصبGoogle Data StudioصبЦŦقبPower BIق ŖЦΉнŖبق· иииΫǺΏصب
ІجججصبΉŗииТǺبФŖΉнŖجبص ииМſЕŖبǿ ŗǺŗииΙ � ΐةب ЮẁŖЧииξЕŖبص�ŗииẄЕŗẅЗ ииЇ � ẁبХии� ЧЕبق· ſЯŗииΣ بصب

ФΊقبص � ЦDashboardصЭΝ ДЈبΠ ΆДẀЈقبФΊ � ЦبХ� ξΣ  ".ةبŗТЮοبق

• 3-Х‛ ЮẀМЕŖصببRésultatصح 

Ίب ииΈŗЮЈبКŗииЈبЭииЕبΐ ииЯΐ ЃẀЕŖ3بГ ииΡ ξЕŖبصХииЯЦΊ ЮЕŖبХииЙΊ ΆЕŖبВŗииЯΉبǿ ŗНŗИЮииΚ6.3صةب
ииииΣب к ſЕŗοبقμ ЧииииΝ ẀЈبǿ йЦبФΏŖΉпŖصجبẃ ЯΊ ииии� ẁقبصΏΑبХииииΙ ſЈبقŶ Ỳΐب ииииΆЮЈبйЦقХب
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Ŷقب ΐ ииΙ ẁبقЦŗииЃДНبŗНΏΊ ииЄةبЭЕŗииЯΉقبΉΏЧſииΞ ŖΊ ЕŖبقѓ ииηب�ŏŗииМǺجبЭииΝ ИẀЈبЛЮииοبΖ ЧииДξЕŖ
ВŗЯΉ15Ίبب � ŖЦبЫẀ� ЧοЧΝب ЮЈبКŗЈŗЙبЂЯЧΙ ẀЕŖبВŗЯΉبν ЯΏŗΡ ИЕŗοب�." 

ЭΞت • ΉŗУبЬ ΏЧẁبΛ ŗξЮЈ 

• Μ ЯΏЧẀλŗиииЙببиииЄΏнŖبХΆиииΙ Нبقŷ ЯŗиииΡ ẀλصجبХЯΐ иииΙ ЕŖبصХЈΐ иииΝ ЕŖبВŗиииЯΉبХиииЮЃЮЃ� ЕŖبЖŗ
ХииЮИУЦصقبDummy versionقبصبФΐ ЯЧииΡ ẁبقΪ � ẀииλقجبЗ Ї � ẀииЕŖبХии� ЧЕبقІ ииЯΉبЛииЙ

ΉΏЧſиииΞب ŖΊ ЕŖقبصΊ иииζ ǺبقВŗиииЯΉقبФΐ ЯЧиииΡ ẁبقЦصبΊ иииЃζ ИЕŖبВЦΊ иии‛ ЕŖقبصГ иииſЄبقВŗиииЯΉ
Г Ї Ν ЙبصВŗЯΉبХΡ ЃЕŖبІ ЯΉبŷ ẀЇ ẀλЦصةب⅞ΨŖЧЕŖسГ ‛Хصس� ЮẀН. 

ХΣ к ΆЕŖبح

ІبЧииииУب" ииииЕŗЯΉقبЧииииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبŗииииЙبقІ ииииЕŗЯΉبХииииЙΊ ΆЕŖقجبГ ЈŗииииΝ ИЕŖبГ ииии� ẀЈبقІ ииииНŦقبГ ЮЕΊ ииииЕŖق
Ŷب ŗиииΙ � ЕŖبقμ μقبКŗиииЯΒЙب ŗиииΝ ẀЈبقКЧиииЇ ẀλبŗиииТЕŗЯΉقبХиии‛ ЮẀМЕŖبقКŦبЭиииМζ ЮЈبЭиииΞ ΉŗУخبКŗиииЯΒЙقتبΜ οŗиииΝ ẀЈ

ХЈΐ Ν ЕŖبВŗЯΉقبЭЇ МſЕŖ. 

ŖΊب ǺجبХЙΊ ΆЕŖقبΐ ЯΊ ЈبقЭλبΛ ŗЃſẁŗЙبν ЄЦ"ẅЧẀЈقبصЂDocumenterصبІ ЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖ. 

Цΐقبص 7.3 иииЯΒЕŖبقЛиииЙبІ иииЕŗЯΉبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبŖΊ иииſẁبΛ ŗиииξЮЈبΜ ЈΊ иииМηŗЙبŗиииΈЦ
 КŗЮДЈص

Λ ŗииοبЈب· ииНŦГ ииЮ‛صZبصبصЦΑŖΉبЭииЕبǿ Ŗΐ ииЃξЕŖبŖΐ ииЃẀЈ7.1ب7.3حب7.2حبΐ ЮκииΣ ǿب ЧииΡ ЕŖبΊ ии� ŖЦبЛЯŗииЈصةب

ǿ ЧκЮЈبІ ΚŖΐ ο: 

Ίب" ии� ŖЦبѓ ииηبΐ ииΧ ТЮЈقجبХииЙŖΊ Έبقŗии‛ ЯΉبЭииЕبΖ ŗииМЕŖبѓ ииηبΐ ииΧ ТЮЈجججبЛииЇ ЕЦةبμ ŖΒииǺبЛииЯЦΑبЭииΞ ΉŗУ
ЦŦبصЖЧДſЯΊ ииЕŖب· ЯΊ ииΞ Ркب ииЯبŗииНŦتبŗииНŦقجبỳ гŗииẀНبقЦقبЖŗииЄΏŦبقЦقبКŗииЮДЈبقЦقبХЈΐ ииΞ ЦΊبق ииМηببЬ Ί ииМηŗЙبŗииНŦصجبŖΐ ииЃМЈبВŖΑŗииЙ

ХЈΐ Ξ · .йبКŗЮДЈبйب ſẄНبΛ ŗǺبЬ Ί МηŗЙبŗНŦ." 

ХЮЇ ЮиииΚк Ї ЕŖبХДиииΧ ζ ИЕŖبЭиииУبЬ ΉŗиииУحبقФΐ иииſΈبقІ иииΣ ŗΈبІ иииЮЕبЧиииЕЧЃЮЈةبХиииЙΊ ΈبЫиииЃДẁبΛ ŗиииǺقب
ХЙΊصجبExpérienceص ΈبقІ Σ ŗΈبІ ЮЕبЧЕЧЃЮЈقةبФΐ ſΈبقŷ Ю‛ ẁبΛ ŗǺ'." 

Хλΐ ξИЕŖبХЃД� ЕŖبІ ЯΊ οبΏЦΉبЫЃſẀЈЦ. بЭЕقبΠ ЃИЕŖبقЭУبФΐ ЃξЕŖبΉŗУγ ΫЃЮλببببІ ЯΉХЃД� ЕŖ. 

ŗииМλŗЙΉبЛииЙبХииΫЕŗλبФΐ ииЇ ξЕŖبΊ ии� ŖЦبЦΊ ииЮ� НبРк ииЯحقФΐ ииſΆЕŖقبصExpérienceصبЖΊ ииΆЕŖبقЭииУبЭииΞ ŗЙقب

 .صEmploiص�

"Г Ї ииΝ ЙبСииЮЕبГ ии� ẁبΛ ŗииǺبІ ииΡ ДΆЮЈبΊ ии� ŖЦبЭииΞ Λب ŗииοبЭииУقبХииЙΊ ΆЕŖب"جΛ ŗииοبЭииУقبФΐ ииſΆЕŖ

"ſẄẀЈقبص·ProuverصبГ Ї Ν ИЕŖبЅ ŖΉبГ � ẁبμ ΐ ζ ẀЈبІ НŦ. 

νبВŗииЯΉب Яΐ ζ ẀЕŗииοبХииΣ к ǺبЭииΞ Λب ŗииМЮЈŗЙتبЁ ΐ ииξЕŖبЭẀξииΞبΊ ии� ŖЦبЭииΞ Οب ŗииΈبقВЧииЃẀЈقبФΐ ииſΆЕŖق
ŗТЮДηبІ Ρ ДΆЯ". 
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�ỲŗииẀب ЙبŗииẀНقجبКЦΐ ά ŗииǺبقΜ ‾ ŗииẀ� ЙبŗииЙبŗииẀН"ФΏΉŗииſЙقبصInitiativeقجبصبКŗииЮДЈبقΜ ‾ ŗииẀ� ЙبŗииЙبŗииẀН

�ỲŗẀب ЙبŗẀН"Г Ї Ν ЙصبProblèmeصج 

ХииΣ к ǺبГ ииЇ οبΏЧǺŗииοبФΉЧии‾ ЧЙقبГ ЈŗииΝ ИЕŖبقЦ. بІ ииЮЕŨ3ببΛ ŗииǺبХииЮДИζ ЕŖبǿ ŗЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚйŖبВŗииЯΉ

νبЭМſẁХЕΉŦبقЧЮЕЧξẁΏЧǺقبص ДЙةببЬ ЧЄصبΊ � ŖЦبЗ УΏΉبІ Ρ ДΈبŗЙبΊ � ŖЦبЭΞ ΐب ИηبŗΈŖЦ. 

ђح ЦнŖبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚйŖبЭиииΡ ΆΝ ЕŖبβЦΐ иииΝ ИЕŖق" (Le Projet Personnel) "بГ Ї иииΝ ИЕŖبГ иии�

ŗẀНبІ ЕŗЯΉ." 

ХииЃЯΐ ά Ёب Ί ииΣ ŦЦبГ ТииΚŦبЭииУبЬ ΉŗииУبجبЭииУبЧМииΞ ГبΏŗииТНتب ииЈبІ ſииΡ ζ ẀЈبЭииЕبХии‾ ŗ� ЕŖبЭииУبЧМииΞ
Ьجججقت ΉŗУبΐ ЯΊ ЈبФŖΉŦبЭΞ ·بЭλب НŗЈبКЧЈبقВЧЃẀЈبЭЕبХ‾ ŗ� ЕŖ 

• ỳ Йΐ ſЙبŗẀНصببDéveloppeurصت 

• Г Ї ииΝ ИЕŖ: ǿ ŗииſ‾ ŖЧЕŖبЧииИί МЮЈبΛ ŗииǺبХииЃЯΐ ΫЕŖبІ ſииΡ ζ ẀЈصبDevoirsبصبХиииζ Йŗ‛ Еŗο

І ЕŗЯΉ. 

• ЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبصГ иии� ЕŖحبصЂиииЮſΫẁبقŷ ЯŗиииΣصبAppبصبХ� ξиииΣ КЧиииЇبЭиииλب ЯبŗиииΈЦبصΪ ЮиииΙ Ǻ

ЛΙ � ХЃЯΐب ΫǺبǿ ŗſ‾ ŖЧЕŖبЅ ЦΉبЗ ί МЮЈصبФΊ � Ц. 

• Хии‛ ЮẀМЕŖ: μ ΐ ииζ МЈبقЭииẀſẀЈبЭииλبЭииΞ ŗЙبŗииẀНبPythonبقبŗииẀН"بЭииẀЯΏЦ" (7.1) بΏΊ ииЃẀЈبІ ииНŦ

μب ЧиииΝ ẁГ Ї иииΝ ЙقبصقProblèmeصبГ иии� ŷبСиииЮЕبق ЯŗиииΡ ẁЦقبصSolutionبصبν иииЕнŖبЛиииЙ

ЪЧΙبب ẀЈبЬ ΉŗУجبŏŗЮДЕ100ببЖЧДſЯΉبЛЙبЛΙ � Фΐب Й. 

• ŷ ẁŗЈ  صتRédacteurصببŗẀНب

• Г Ї ииΝ ИЕŖ: بКŦبЫииЃДẀЈبЛииЇ ЕЦصبХииЮИЄΐ ЕŖبǿ к ииИζ ЕŖةب�к ẄииЙبصВŗии‛ ИЕŖبΊ ии� ŖЦبІ ииſ‛ ζ ЮЈ

Ί Ѓζ ЙبقЦŦقبКŗЮηبقХ‾ ΏŖΊ ЕŗǺبЛЯŗЈبЭЕبЪЧẀ� ИЕŖ". 

ГبصЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖص • иии� ЕŖ:بХиииНЦΊ Йبق⅞ẀиииοصقبBlogصХиииЯΊ Яΐ ǺبФΐ иииΝ НبقЦŦصبNewsletterصب

ŷب ẀЈ5بГ Ї Ν ЙبصŗМИДζ ẁبЭЕبЭΝ ЈŖΊ ЕبЂЮſΫẀЈبǿ йŗЃИЕŖبВŗЯΉسГ ‛Хصس� ЮẀН. 

• Хиии‛ ЮẀМЕŖبحŗиииẀНقبЭиииẀЯΏЦقبІ иииНŦبμ ΐ иииζ ẀЈقبΐ иииЇ ξẁقبصThinkingصبЦقبŷ иииẀЇ ẁقبصWritingصب
 ЧΨЧǺ⅝ة

βЦΐق иииииΝ ИЕŖبЭиииииΡ ΆΝ ЕŖقبЬ ΏЧиииииЮЈببỲЧиииии‾بỳ ЯŖЧиииии�حبقν κиииииΝ ЕŖقبصPassionصبЦقبФΏΉŗиииииſИЕŖقب

ΜبصجInitiativeص ИТЯΏЧЮЇ ЙببЭξЮΙ ЕŖبب

ХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚйŖبХииЮНŗẄЕŖحبقβЦΐ ииΝ ИЕŖبЭИУЧииЕŖقبصLe Projet ConceptصبقЭииЕЦبŗииẀНبЧииУقبŷ ииЮſΫЕŖقب
ЭЕبЫЃДЮЈبΤ ΐ ИЕŖبجقبب
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ЛЮгΊ иииẀſИДЕبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚŖبЪЧиииЄŦبЭиииУبЬ ΉŗиииУبجبŗиииẀНقبΪ ЮиииηجبقІ иииЮЕبΪ Юиииζ ЯقبКŗиииЮДЇ ЕŖبقΛ ŗМиииΙ ẁŗЙ
І ΚŖΐ Е. 

Λت ŗξЮЈ 

1. ХЮ� иииΨ ΏΊب ΏŗиииẀΈŖ" (Marque)بقХиииЈΏŗЙقحبΏŗиииẀΈŖبق иииЃẁصجبΜ Ї ſиии‛ ζ ẀЈبŗиииЙبЦŦبصІ иииſ‛ ζ ẀЈ

ХииЮИЕŗηبХЈΐ ииΞ КЧииЇب ẁصبВŗии� ǺبSpotifyŦبصبЭииЕبФЧииТЃЕŖبЦŦقبКŗии‾ ΐ ЙبقВŗии� ǺبصХииЮД� ЙبХЈΐ ииΞ Цب

Зص ЈΏŖΉبŖΊ �. 

2. Π ЮΆииииΝ ẀЕŖبΐ ииииЯΉحبصTrouve le problèmeبصبЦŦقبŷ ииииЮſά ЭииииΞبق �Вŗииииب Ǻبμ ΐ ииииΡ ẁ

ΏŗиииΝ ẀΙ ЙقبصقConsultantصجبصبЖŖΐ κẀиииΙ НŨبХ� ξиииΣ ЗبصЦŦبЂиииЮſΫẀЕŖبЦŦب ТЕŗиииЯΉبγ иииЄЧИЕŖبГ иии�

ŷ ДЄЦببЭЃЮЃ� Гقب Ї Ν Йبقѓ η. 

• ВŗииẄЙبحبقЛииЙبΑЦΊ ииМЈةبХии‾ ŗ� Ьب ΐ ииΝ НبΛ ŗииǺبЛииЇ ЕЦقجبКŗии‾ ΐ ЙبقЂииЮſΫẁبГ Иζ ẀииΙ МЈبŗииНŦ7ب
Г иии� Ŗΐ ИЕŖبВŗиииЯΉصبPagesص Г Ї иииΝ ЙبقŖΉŗиииУقبصFrictionبحبКЧиииǺΒЕŖبЭиииДΆẀЈبХиии‾ ŗ� Ьب Ŧ

Гب ſЄبν ЄЧЯبйЦةبΉΉΐ ẀЯةبЂДЃẀЯةبЭНŗζ ЯИЇ ЯبŗЙГصج 

3. Г ииии� ЕŖبقЗ ТЮииииΫηقبصCreate the Solution)بصحبВŗииииЯΉقبХииииζ ΫЃЕŖبقЭииииУبЬ ΉŗииииУ

ЧſЕŖІ ЕŗЯΉبЧЮЕЧξẁΏ. 

• ВŗииẄЙبЗ ИииΡ ИДЕقصحبصǿ ΉЦŗииηب· ИИииΣصبRedesignصبІ ииЯΉةب7بГ ии� Ŗΐ ИЕŖبŗииТẀЯΉΏЦبμب

Гب3 � Ŗΐ ИЕŖجببŗИУŗУبΏЦŗΡ ẀЕŖبВŗЯΉقبГ ſЄقبصBeforeصبЦقبΊ ζ ǺقبصAfterصجق 

• ВŗиииẄЙقبХ� ξиииΣبЖŖΐ κẀиииΙ НŨبЗ ТЕŗиииЯΉبХиииДИЙجبЭУŗиииУقبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚŖبЪЧиииẀ� ЙقبВŗиииЯΉب
ХНŗИЮиииΚبŗТẀſЯŗиииΣبЗ ТЮиииЕصبЂиииЮſΫẀǺبГ иииΡ ξЕŖ6.2بةصŗиииТЮοب3بΒиииДЯΏبЦ4بǿ ŗẀиииΚЧǺبЭиииЕب

ŷ Ю‛ ẀλبГ ηŗξẀЕŖج 

4. ŷ иииẀЈŖقبХиии‛ ЮẀМЕŖقبصProject the ResultبصحŗиииМУبΜ ЈΊ иииМηŗЙبХиии‛ ЮẀНبХиииЮЃЮЃ�صب· иииЮ�ب
ЭИУЦصجببЛЇ ЕЦبŷ ẀЇ ẀλقبХ‛ ЮẀМЕŖبХζ ЄЧẀИЕŖقج 

• ВŗииẄЙقبΉŗииУبЗ ЮИииΡ ẀЕŖبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖصبГ ии� ЕŖبصΠ ЃМииЮλبХſииΙ НبŶ Цΐ ииТЕŖصبAbandonبصŶب
‛Х�بص40 ЮẀМЕŖبХζ ЄЧẀИЕŖبةص· Ю�بŗНΊ Ю�بГ Ї Ν ИЕŖصبXصجق 

Зب ТЮиииЕبЬ ΏЧиииẀЈحبФΐ иииЮΫΈبХиии‾ ŗ� Зب Еŗиииζ ДЕبЬ ΏЧиииẀЈبŗиииẀНقةبЭИУЧиииЕŖبβЦΐ иииΝ ИЕŖبقΉŗиииУبΐ ЯΊ иииЈبЭиииДЙ
Λق ŗииξЮЈببΐ ииЇ ξẀЈقبصHow you thinkبجبصЗ ТЯΏЧииẀЈقبصГ ЈŗииΝ ИЕŖبГ ии� ẀЈبقІ ииНŦ4.2بΎииξМẀЈبقЭииλبЭииΞ ŗЙصةب

ΐقجب ииЙŖЦнŖΉŗииУقبХииΚŖΏΉبХииЕŗ� ЕŖقبصCase StudyصبЭииЕبЭẀſЯŗииΣةبЅ Ί ии� ЧǺبЪЧииЄب1000بФΐ ииЙبЛииЙبЭξЮииΚب
ВЧЃЮЈقبŗНŦبب· Яΐ ЄببЗ ЮИΡ ẀЕŖقج 

Э‛ ЮẁŖΐ ẀииииΚйŖبЭηЧииииΫẀЕŖبГ ииииИζ ЕŖحبقХииииẄЕŗẄЕŖبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииииΚйŖ" (Strategic Volunteering) 
"І ά Цΐ Ν ǺبЛЇ ЕЦجججبΏЧǺŗοبЖΊ Έ." 
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ЛииЇبХииſЯŗΈةبХииИДЈقبΏЧǺŗииοق ЕЦبЭииУقبΏŗИẄẀииΚŖقبصInvestissementصبЭииЈΌبк ииЯŨبЭииẀοΐ ηبΛ ŗииξЮЈجب
Μ ЮΝ ИẁŗЙببЖΊ ΆẁقبΏЧǺŗοقبХЈΐ Ν ЕبФΐ ЮſЈبІ ДκẀΙ Ẁλج 

ХииЮζ И‾ ѓبق ииηبŷ ииДЄ" (ONG) � ЙبВŗииЯΉبГ ии� ИЕŖبВŗии� Ǻبصΐ ЮκииΣ βЦΐبЭДгŗииηقب ииΝ ЙبقЭииΞ ХииЮДةبЦŦب

Іص ſ� ŗΣ ЭΞ. ХЃξΣب Зبق Уŗζ Йبΐ ЯΉЦبЗ УΊ Мηبΐ ЮΚЦ" (Deal). 

ХЃξΡ ЕŖ: 

к�بصبŗииНŦق ẄииЙصبقΐ ииЮſΈبЂЯЧииΙ ẁقبРк ииЯبЬ ΉŗииǺجب· ξииΞبКŦبХ� ξииΣبЖŖΐ κẀииΙ НŨبВŗииЯΉبХииЮζ И‛ ЕŖبЗ Ї ЕŗииЯΉب
Λ ŗииТЮοŗЙبГ ииηŗξẁجبصГ Ї ииΝ ИЕŖصجبŗииНŦبΊ ηŗẀииΙ ЙبЖΊ ииΆНبЗ Ї ЮииЕبŗииТЮДηقبΏЧǺŗииοقبФΊ ииИЕبΐ ТииΞجبصГ ии� ЕŖصجبЛииЇ ЕЦبŶب3ب

ВŗЯΉببΩЦΐ Ν ЕŖصبŗМУبЛЮοبЛЯŗЈبŏŗЈΎЕŖصح 

1. ЭНЧΫζ ẁبХЯΐ ΏŗЇبЂſΫНببХДЙŗЈبب� οнŖبЭЕŗЯΉج 

2. Λ ŗοةبЭЕŗΙ НبЧſẀЇ ẀλبŗЮЕقبФΉŗТΞقبصTémoignageصبХМЯЦΑبѓ ηبХЙΊ ΆЕŖبЭЕŗЯΉبج

ЭНЧииЮДΆẀλبГ Иζ ẀииΙ НقبЖŗииЄΏнŖقبصỳ гŗииẀМЕŖصبЭииЕبŷ ииЮ‛ МλةبЗ Ї ЮииЕبŗииТΫ� НЦبμقبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبЭЕŗииЯΉب
ЅقبХΚŖΏΉبХЕŗ�قبصCase Studyصجق 

ЧМиииΞبЭиииẁΏΉتبŗиииǺŖΉبŗиииẀНبЭẀЕЧиии�قبΏЧǺŗиииξЕŖقبВقبХиииΧ ЯŗЃЙقبصBarterصجبŗиииЙЧУبЧиии� ǺΏةبХиииЙΊ ΈبŗиииẀНЦب

ЭẀ� ǺΏبЗ УŦب3بЕỳ ЯŖЧ�بح

1. "ЮЃЮЃ� �ХЕŗقب  صجProblème -Situation-RésultatصببХΚŖΏΉХب

Гق .2 ЮЕΉبببЭηŗИẀ‾ ŖقبصSocial ProofصبЭЕبЧУبІ ЯΉبФΉŗТΝ ЕŖج 

Фΐق .3 ſΈقبХЮЃЮЃ�ببγ ЙببКŗЮДЈبЭЃЮЃ�جب 

ХΣ к ΆЕŖبح

ХДииΧق ζ ИЕŖقبВŗииЯΉقبФΐ ииſΆЕŖقب· ииẁŗЙجبІ ииЯΉŗУبЭииλقبΏΎииηقبصExcuseصبВŗииЯΉقبХииЮДЃηبν ииΰ ЧИЕŖقب

Гص ииΡ ξЕŖ4صبЭииЕبЫМииΙ ẀЮЈبЭииΞبΊ ии� ŖЦبСииЮΫζ ЯبХииΣ ΐ οجبقХииЮДЃηبВЦŗииЃИЕŖقبВЧииЃẀЈحبقХииΣ ΐ ξЕŖةبΜ Ю‛ ẀЈŗииЙب
ХΣ ΐ ξЕŖبŷ ЯŗΡ ẀЈبجق

ŗииẀНبŗииЙبΜ ‾ ŗииẀ� Йب10بВŗииЯΉبγ ЯΏŗииΝ ИЕŖبجبỲŗииẀ� ЙبΊ ии� ŖЦجبقβЦΐ ииΝ ЙبЭииΡ ΆΞقبΊ ии� ŖЦجبЦŦقبβЦΐ ииΝ Йب

ЭИУЦقببΊ � ŖЦبКЧЃẀЙجببЦŦقبГ ИηببЭηЧΫẁقبΊ � ŖЦجبŖΎУبЧУقبГ ЮЕΊ ЕŖقبВЦнŖببІ ЕŗЯΉجببРŖΊ ǺبХДЮДЕŖج. 

7.4 ЛЮиииοبΪ иии� ẁتبЭиииΞ ΉŗУصبǿ ŖЦΉнŖحبЛиииЙبLinkedInبииииЕبGitHubبІ иииζ ЄЧИЕب
Ο ŗΆЕŖبص

Гق ЮЕΊ иииЕŖقبЭиииЕبСЮẀſЯŗиииΣبЪЧиииΙ ЮЈقب0قبк иииЯŨبКŗиииЈبЭиииſΆЙجبμ Ί иииТЕŖبЧиииУبЭиииΞ ŗЙبЭиииλبŷ ЯŗиииΡ ẁب
μقجببЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖق Ί ТЕŖبЧУبЭДΆẁقبΟ ΐ ξЕŖقبصOpportunitésصبЭУبЭЕقبЅ ŗЃДẁقبصDiscover youبصج
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ŖΎУبЧУقبЁ ЦΊ МΣبǿ ŖЦΉнŖقبصToolboxصبЛЮοبΐ Ν МẀλقبХЕΉнŖقبІ ЕŗЯΉح 

1. ФŖΉнŖببђ ЦнŖحبقКŨΊ Ї МЮЕقبصLinkedInصبسصبΐ ЃИЕŖببЭΙ Югΐ ЕŖبІ ЕŗЯΉبص

ХииЮДЃζ ЕŗοةبХииИЯΊ ЃЕŖقبКŨΊ ииЇ МЮЕقبКŗииЈبЧииУقبЭξЮииΙ ЕŖصبCVصبЭииИЄΐ ЕŖقجبХииΣ к ǺبХииДИЙبΪ � ẀииЈبŗииТЮοب
·ق Яΐ ЄببμجججقببЦقب· ЙΊ Έببμبجججقج

ХиииЮДЃζ ЕŗοةبФΊ иииЯΊ ‛ ЕŖقبКŨΊ иииЇ МЮЕقبЧиииУقبΐ иииЃИЕŖبЭиииΙ Югΐ ЕŖقبصHeadquartersصبВŗиииЯΉقبХЈΐ иииΞب

Π ΆииΝ ЕŖبΊ ии� ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبІ ииЕŗЯΉجبЧииУبЭииΞ ŗЙبЭииλبЭξЮииΚجبЧииУقبЭξЮииΙ ЕŖقبلإبقЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبلإب

ХНЦΊق ИЕŖقبصBlogصبІ ЕŗЯΉجججبЭΝ ДЈببХΣ к ſοبФΊ � Цبج

Λ к ηبЧУبЬ ЧЄتببμ ŖΒǺب

• ЧиииииУبقبЭξЮиииииΙ ЕŖقحبЗ иииииΙ ЃЕŖبВŗиииииЯΉقبExpérienceقبصФΐ иииииſΆЕŖصبЦقبEducationقب
ХЯŖΐص ЃЕŖصببВŖΑŗЙبЛЯŗЈصبŖΎУبЧУبЭΨŗИЕŖبІ ЕŗЯΉبصج

• ЧииУقبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖحبقЬ ΉŗииУبЭииУبХииΣ к ſЕŖبЭииЕب99ب�ВŗииЯΉبΖ ŗииМЕŖبŗУЦŗииΙ МЮЈجبЛЯŗииЈب

Ί иии� ŖЦبЗ иииΙ ЃЕŖبЧẀЮИиииΚقبFeaturedقبصΒиииЮИЙصجبЬ ΉŗиииУبЭиииУقبХиииТ‾ ŖЧЕŖقبصVitrineصب

ВŗииЯΉبГ ии� ИЕŖبІ ииЕŗЯΉجبІ ииЯΉŗУقبХииΚŖΏΉبХииЕŗ� ЕŖقبصCase StudyصبЭииЕبŗТЮẀſЯŗииΣصبŗииΈЦب

КЧиииЇ ẁبХиииЮИУЦبЛиииЙصب7.4بŗиииТΫ� ẀЈبŗиииИẁصبииииЈبPDFبЦŦبΪ иииǺŖΏصجبКŗиииЮДЇ ЕŖصبЦŦبΐ ЯΊ иииИЕŖصب

Λ ŗοبГ ΈΊ ЮЈبГ ЯŗοЦΐ ſДЕةبІ ЕŗЯΉببВЦŦبХ‾ ŗ�بŗТοЧΝ ЮЈبЭУقبГ ЮЕΊ ЕŖقبصProofبصج

• ЧиииУقبГ ЮЕΊ иииЕŖببЭηŗиииИẀ‾ йŖصبقSocial ProofصحبІ иииЯΉقبФΉŗТиииΝ ЕŖقبصTémoignageصب

ЭииииииЕبЭẀЯΊ ииииииΈبЛииииииЙقبГ ииииииИζ ЕŖبЭηЧииииииΫẀЕŖبتص7.4قبصŗииииииТΫ� ẀЈبЗ ииииииΙ Ѓοب

ǿقبصRecommandationsق ŗЮииииΣ ЧẀЕŖصجبЬ ΉŗииииУبЪЧииииΙ ẀЈبΐ ииииẀЈبЛииииЙبЬ ŦةبЖЧииииДſЯΉب
· Ю�بЖΉŗМǺقبЭЃЮЃ�قبΊ ТΝ ЮЈبѓ ηقبХИЮЃЕŖقببЭЕبЭẀЃДΈبج

• ЧииУقبХииНЦΊ ИЕŖحبقΛ ŗииοبŷ ииẀЇ ẀЈقب· ииΚЧǺقبصPostبصب⅝ΐ ииΝ ẀЈبСииЮοقبΛ ŗииξЮЈقبЭииẀЮД�ب
ЭΞةبГ Ї Ν ЙببŗẀНبЬ ΏЧẀЈقبθŗЙΊ ЕŖقبІ ЕŗЯΉصبГ Ρ ξЕŖبصج7.3ب

ХΣ к ΆЕŖح 

КŨΊقب ииЇ МЮЕقبЧииУبФŖΉнŖبЗ ииЄΏجب1بЧииУبХииΣ к ſЕŖبЛЮииοبΪ � ẀииЈقبХииΡ ЃЕŖقبІ ииЕŗЯΉصبГ Ї ииΝ ИЕŖب←بГ ии� ЕŖب

‛Хب← ЮẀМЕŖصبΛ ŗǺبЬ ŦبΊ � ŖЦبŷ ДЄبІ ЮДηببŗУŗЃДЯبج

2. ФŖΉнŖببХЮНŗẄЕŖحببǿ ŗΡ МИЕŖبХΡ Ρ ΆẀИЕŖصبLes Galeries de Nicheص 

КŨΊق иииЇ МЮЕقبЧиииУقبЖЧиииИζ ЕŖقجبЛиииЇ ЕЦبГ иииЈقبХиииοΐ ŗУΊصبMétierقبص� иииМηقبЬ ΐ ЮЕŗиииκЕŖقبصGalerieصب
ŗТЕŗЯΉجبІ Σ ŗΈبКЧЇ ẁببŗИẁبج

• к ЯŨببЭẀМЈقبỳ Йΐ ſЙقبصDéveloppeurبصح
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• ЧииииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبІ ииииЕŗЯΉبЧẀЮИииииΚقب· ииииЮλبŶ ŗииииУقبصGitHubصجبЬ ΉŗииииУبЭииииΞ ŗЙب
ЬبХЯΏŗЮẀΈŖة ΉŗУقبХЯΏŗſ‾ Ũقج 

• ЛиииЇ ЕЦبЭиииΞ ŗЙبЭиииλقبΪ иии� ẁقبΉЧиииЇ ЕŖجبΟ ŗиииΈقبΉЧиииЇ ЕŖقبІ иииЕŗЯΉبКЧиииЇ ЯقبЭиииЃНقب
КЧииииЇبةصClean Codeص ЯЦبСииииЮοقبǿ ŗииииЃЮДζ ẁقبصCommentairesصجبГ ииииЯŗοЦΐ ſЕŖب

І ЕŗЯΉبμقب· ЮλبŶ ŗУقبЧУبЭЕبЬ ΏЧЮЈقبΛ ŗξЮЈبΐ Ї ξẀЈقبЭМЃẀЈج 

• Ѕ ŖΉقبβЦΐ иииΝ ИЕŖبЭиииΡ ΆΝ ЕŖصب7.4قبصЭиииЕتبЭẀſЯŗиииΣبЧиииΫ� ẀЈةبŗиииМУبΪ � ẀиииЈЦب
Ϊ ǺŖΐ ЕŖبЧЕŗЯΉبμقبКŨΊ Ї МЮЕبقج

• к ЯŨببЭẀМЈقبЗ ИΡ ЙقبصDesignerصبЦŦقبКŗМοبЭгΐ ЙقبصVisuelبصح

• ЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبІ иииЕŗЯΉبЧиииУقبBéhanceقبصγ ЯΏŗиииΝ ИДЕبХиииДЯЧΫЕŖصبЦŦقبDribbbleقب
ǿص ŗΫЃДЕبХζ Яΐ Ι ЕŖصج 

• Ϊ Дκ ЕŖببГ ẁŗЃЕŖحببΪ � ẁبЭλقبФΐ ЯЧΡ ẀЕŖقببХЮгŗТМЕŖج 

• Г иии� ЕŖب⅞Ю� иииΡ ЕŖحبΪ � ẀиииЈقبβЦΐ иииΝ ИЕŖقبЅقبХиииΚŖΏΉبХиииЕŗ�صجب7.2قبصЬ ΏЧиииẀЈب
Фΐ ЯЧиииΡ ẀЕŖبХиииЮгŗТМЕŖبЭиииУةبђ ЦнŖبЛиииЇ ЕЦبŗиииТẀ� ẁبΐ ЯΊ иииЈقبХиииΡ ЃЕŖةقبصГ Ї иииΝ ИЕŖب

ẃة � ſЕŖبǿ ŗЙЧΚΐ ЕŖةبХЮЕЦнŖببΛ к ηبЭẀЯΏŗẀΈŖبЅ ЦΉبКŖЧЕнŖجججصج 

• к ЯŨببЭẀМЈقبŷ ẁŗЈقبصRédacteurصبЦŦقبΐ Ї ξЙقبصStratègeصح 

• ЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖبІ ЕŗЯΉبЧУقبMediumقبЦŦقبSubstackقببЦŦقبХНЦΊ ЙقببХΣ ŗΈج 

ǿق • йŗииЃИЕŖقبЭииЕبŷ ииẀЇ ẀЈبЭииУقبГ ЮЕΊ ииЕŖقجبΛ ŗииοبŷ ииẀЇ ẀЈبВŗииЃЙبГ ииД� ẀЈبСииЮοب
Λق к ииηبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚйŖبВŗииЯΉبХЈΐ ииΝ ЕŖبXبХииΫЕŗλبةقŗииẀНبЬ ΏЧииẀЈبЗ Еŗииζ ДЕقبΛ ŗииξЮЈب

ΐ Ї ξẀЈقج 

3. ФŖΉнŖببХẄЕŗẄЕŖحبقγ ЄЧИЕŖببЭΡ ΆΝ ЕŖقبصLe Site Persoصبسصبΐ ЃИЕŖبЭгŗТМЕŖبІ ЕŗЯΉبص

Ь ΉŗиииУبЭиииУبХиииД� ΐ ИЕŖبФΐ иииЮΈнŖبВŗиииЯΉقبХиииЮοŖΐ Ẁ� йŖقجبЬ ΉŗиииУبЭиииУقبΤ ΏнŖقبІ иииЕŗЯΉجبقКŨΊ иииЇ МЮЕب
LinkedInقبةق· ииииЮλبŶ ŗииииУبGitHubقبةقΗ НŗиииииТЮǺبBéhanceقجججبЦΉŗииииУبЛЮДЙŗииииЈبŗиииииẀНبЭииииλقبЬ ΏŗииииЈقب

ЗصبLocataireص УΊ ииМηجبŗииЙЧУبЭииЕبЧииИЇ � ẀЮЈجبЦΏΊ ииЃЯبЧЕΊ ииſЯبΊ ииηŖЧЃЕŖةبŖΊ ииλبЦŦبЦΊ ииΙ ЯبІ ииЮЕبΪ НЧииЇ ЕŖجبصЧииζ ‾ ΐ Нب

Г Ρ ξДЕب3ببѓ ηبǿ ŗηŖΐ Ρ ЕŖبХЮΚŗЮΚЧЮ‛ ЕŖبЗ Ї � ẀЕŖЦبصج

γق иииЄЧИЕŖبЭиииΡ ΆΝ ЕŖقبІ иииЕŗЯΉصبŗиииΈЦبКЧиииЇ ЯبΪ ЮиииΙ ǺبСЮẀſЯŗиииΣبииииǺبCarrdبЦŦبWixبΏŗиииТМοصبЧиииУب

ХΣ к ſЕŖبФΊ Ю� ЧЕŖبμقب· Нΐ ẀНпŖقببЭЕقبŗТЇ ДИẀЈقبصOwningصببŗẀНبج

• ЧУقبΒЈΐ ИЕŖقبصHubصبВŗЯΉقببХЈΐ Ν ЕŖقببІ ЕŗЯΉصبMoi, Sarlجصج 

• ЧУبХΣ к ſЕŖبЭЕبВЧЃẀЈقبКЧЇ ΞبŗНŦقبصAbout Meصج 
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• ЧУبХΣ к ſЕŖبЭЕبΪ � ẀЈبŗТЮοقبЛΙ � Ŧب3بǿ ŗΚŖΏΉبХЕŗ�قبصCase StudiesصبЅ Ί Мηج 

• ЧиииУبХиииΣ к ſЕŖبЭиииЕبΪ � ẀиииЈبŗиииТЮοقبΪ ǺŖΐ иииЕŖقبииииЕبLinkedInبةЦقبΪ ǺŖΐ иииЕŖقبииииЕبGitHubبة
΅ججج ЕŨبج

γ иииЄЧИЕŖبЭиииΡ ΆΝ ЕŖبЧиииУقبǿ ΐ иииЇ ЕŖب· иииЯΒЮοقبصCarte VisiteصبІ иииЕŗЯΉبμجب2026بЛЮиииſЮЈبІ иииНŦب

Ьق Ί ІصبSérieuxقبص‾ НŦЦبГ Йŗζ ẀЈبγ ЙبІ ΚŖΏبЅقبХЈΐ ΞقبصГ Ρ ξЕŖبصج4ب

ХΣ к ΆЕŖحب 

ЭΞقببЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖق ŗЙبν ДЙببЭſΆЙجبЧУقبЖŗί НقبصSystèmeصبЭ�بج

1. ŖΊ ſẀЈبŶقبβЦΐ Ν Йصج7.4قبص 

2. ЧЕЧ� ẀЈبВقبХΚŖΏΉبХЕŗ�صج7.2قبص 

3. ΐ Ν МẀЈبІ ЯΉقبХΚŖΏΉبХЕŗ� ЕŖقبμقبКŨΊ Ї МЮЕصج7.5قبص 

Ьص .4 ΏŗЮẀΈŨصبŗТΫ� ẀЈبμقبХΡ МИЕŖبХΡ Ρ ΆẀИЕŖقبІ ЕŗЯΉج 

ЭοŖΐص .5 Ẁ� ŨصبŗТΫ� ẀЈبμقبγ ЄЧИЕŖبЭΡ ΆΝ ЕŖقببІ ЕŗЯΉج 

Зت ТИЕŖببŖΊ Ǻجبŷ ЯŗΣبІ ЯΉقببХΚŖΏΉبХЕŗ� ЕŖصقبEtude de Casصبђ ЦнŖبХДЮДЕŖج
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ЕŖبГ Ρ ξЕŖЛЙŗẄحب 

Зب Тοبǿ ŗЮΚŗΚŦبиЕŖببWeb3حبΛ ŗξЮЈقبІ ДẀИẁقبЭΞ ŗЙبЭλقبГ Иζ ẀΙ ẁق
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8.1 ЛЙŗẄЕŖبГ Ρ ξЕŖبХЙΊ ЃЙ 

ΐبВŗииЯΉب ииΡ ζ ЕŖبиииοبŷ ииЯЧЕŖحببق2قХ� ииΣ ŗЄبФΊ ииηŗЃЕŖبΊ ии� ŖЦبЛЯŗииЈجججصةبЅ ЧииẁبІ ииЮẁةبŶ ЧииЮẁЧЯةبЅ ЧſииΙ Юοص
Ѕب ΏŗииЙبقЦةبІ ииẀЄЦبЭииΫζ ẀЈЦةبЪЧииẀ� ИЕŖبŷ ЯŗииΡ ẀЈبŗииẀНجبỳ ẀииМИЕŖبЧииУقبŗииẀНبقРŖΏةبΏЧǺŗииοبХииЙΊ ΆЕŖب· ииНŗЈبк ииЯŨ

ЕŖبЧиии� Ǻΐ ЮЈبЭиииЕبŗиииЙЧУبЧЕŗиииẄЙŦЦقبỲΐ иииЮǺΐ ЈЦΑبΖ ŗиииМЕŖبΛ ŖЦبΏΐ иииЃẀЈبЭиииЕقبХиииЮЙΑΏŖЧΆЕŖبقииииοبЧиииИЇ � ẀЈЦبΐ иииЮЯк И
ЅبйЦبйجبиοب ЧοЧΝ Яببŷ ЯЧЕŖبق3قǿ ŗſДЃНŖبΊ ηŖЧЃЕŖبب180ةبХ‾ ΏΉ. 

ХииЮИЄΐ ЕŖبХииЮЇ ДИЕŖبقЗ Еŗииζ ЕبЧДΈΊ ииМλةبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииТο" (Digital Ownership). بЧМииΞ ЧииИТξМλب

Хииί ξ� ИЕŖبقЭииУ" (Wallet) بІ ииẀЯЧУبЭииУبЛииЇ ЕЦةبΖ ЧииДξЕŖبΉبХииΣ к ǺبЭииλبΜ ẁŗииЃǺŗЙبЭииЕبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبХииЮИЄΐ ЕŖ

иииЕŖبŗииИУبЧМииΞ �Чب ΐ ииΝ МλجبЅ Ί ии� ЧǺبŗииẀНبŗииТЇ ДẀИẀЈبЭииЕ NFTs بΛ ŗииξЮЈЦقةبФΉΐ ииЃЕŖبΉبΏЦŗииΡ ẀЕŖبقЛииηب�ŖΊ ииЮζ Ǻ
ѓب ииηبЦΐ ииΧ ТМλجبЛЮииΝ ЈЧДſЕŗοبІ ииЕŗЯΉبХииЙΊ ΆЕŖبѓ ииηقبХииЮЃЮЃ� Ίب УŖЧииΞ ХииЮЇقبЦبق ДЙبΉЧииЃηبقиииЈبЧДИζ ẀииΙ ẀЮЈ

ХииЯΒЈΐ Йк ЕŖبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖق" (DAOs) І Яΐ ииΞ ЬبЛЮииο" (Stakeholder) ЦبŗииẀНبЭЕЧииẀЈبق ŦΏبЅ Ί ииМηةبЗ ТииΚبЅ Ί ииМη
ЂииЯΐبиииЕب ΫЕŖبІ ииЯΏЧЮλبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУجبХЄΊ ииΡ ЕŖبЫМииΙ ẀЮЈقبΐ ииЮ‾ ŦبقЭииλبЭииΞ ŗЙقХЮЕк ЃẀииΚйŖببقЛЮииοةبХииЮЃЮЃ� ЕŖ

КЦΐقبЦŦب ά ŗииǺبقЫииẀ� Ѕب ΐ ЮииΡ ЙبиииοبЗ Ї � ẀииЯبŗииЙبк ииǺبІ ииЕŗЯΉقبХииИЮЃЕŖبقЦقبΏЧииТИ‛ ЕŖبقЦقبǿ ŗииНŗЮſЕŖبقІ ииДẀИẀЈ
Хί � ЕبЬ ŦبиοبІ ǺŗΙ � Іب ЮЕبΊ Ι ẁبΏΊ ЃẁقبХΡ МЙق. 

8.2 ΅ иииξЕŖبВŗиииЯΉبWeb2حبΛ к иииηقبЛЮζ ǺŗиииẀИЕŖقبصFollowersصبІ иииЕŗЯΉبЭиииΞ ŗЙب
І ЕŗЯΉ 

Г иииЮ‾بZبЧиииУبВЦŦبГ иииЮ‾ب΅ ЯΏŗиииẀЕŗοبЭиииЕقبΐ иииſЈقبСиииЮМЮηЦبХиииЕЧД� ЙبКŗиииΝ ЮНبμقب· иииНΐ ẀНпŖقجبЛиииЇ ЕЦب
ŗМΣ ŗΈبЦΉΊ � НحبقŦЛЙبΛتبب· Нΐ ẀНŨبقج

ŗẀНبЭẁΐ ſЈبΪ ΚЦقبŷ ЯЧЕŖصقبب2ببWeb2بجص

ЧМииΞبЧииУقبŷ ииЯЧЕŖبتق2بЧииУقب· ииНΐ ẀНпŖبЭηŗииИẀ‾ йŖقبЭииЕبРЧииοΐ ζ МЈبЛЮДЙŗииЈجبЧииУصبFacebookصبЭииЕب

ЧſЯŗииΣبЅ ΏŗииЙبθΐ ииЮǺΐ ЈЦΑبΛ ŗииǺبГ ииΣ ŖЧẀЯبγ ииЙبЧǺŗ� ииΣبХииζ Йŗ‛ ЕŗοجبЧииУصبYouTubeصبЭииЕبЅ к ииΈبЭ‾ ŗииά Ώŗſẁب

ǿ ŗУЧЯΊ ЮοجبЧУصبInstagramصبЦصبTikTokصبЭЕبΑЦΊ ẀЈبЗ ТЮοبγ ЯŖЧΙ ЕŖبج

ΉŗУقبŷ ЯЧЕŖقبب2ببКŗЈبЦΊ МηبΊ � ŖЦقبΤ ΐ ζ ЕŖقبصOffreصبЬ ΐ � ΚبحبقЭΝ ДЈببΏЧǺŗοبخق

ЭλŗǺب⅞ẀξẁتبŶ ŗΙ بجΏЧǺŗοب�

ЭλŗǺبΐ Χ Тẁبγ Йتبب1000بΊ � ŖЦبΏЧǺŗοبج

ЭλŗǺبب⅝ЧДẁتبب500ببФΐ ЯЧΡ ẁببΏЧǺŗοبج

ЛииЇ ЕЦةبΉŗииΡ ẀЄйŗοبХииМЯŗЈبΊ ии� ŖЦبФΊ ииηŗЃЕŖبХииЮſУΌحبقΜ МЯŗииЈ ŗЙببЭииΞبХии‾ ŗ�بŗТẀЮИииΚبΏЧǺŗииοقب
بصجThere's no such thing as a free lunchص
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ΉŗииУقبΏЧǺŗииξЕŖقبВŗииЯΉقبŷ ииЯЧЕŖقب2بКŗииЈبЧииУبΐ ииſЈŦقب΅ ииοقبصPiègeصب΅ ЯΏŗииẀЕŗοجبКŗииЈبЭииМſЙبѓ ииηبΊ ии� ŖЦب
КЧНŗииЃЕŖبŗииЙةبΜ ǺЧииẀЇ ЙبЛииЇ ЕЦبŗииМДЈبŗииМζ ЄЦبСииЮДηصبЅ ЦΊ ииοقبΩЦΐ ииΝ ЕŖبЖŗииЇ � нŖЦقبЭииЕبΐ ииИηبЭииΞبΊ ии� ŖЦبŗииЙب

З УŖΐ Єصح 

кق ииЯŨب· ииНŗЈبХии‾ ŗ� ЕŖةبΏЧǺŗииοبμ ΐ ииηبІ ииΚŖΏبŗииẀНبЧииУبХζ ДииΙ ЕŖجقبصIf it's free, you are the 
productبجص

ŗииẀНبŗииЙبΜ ЮииẀМЈقبКЧииǺΑقبصClientصبВŗииЯΉبЅ ЧſииΙ ЮοجبŗииẀНبЭииẀМЈقبХζ ДииΙ ЕŖقبصProduitصبЭииЕبЅ ЧſииΙ Юοب

ŗТζ ЮſЮЈبВقبЛгŗǺΒЕŖقبЛЮЮЃЮЃ� ЕŖبЧЕŗЯΉصبЭЕبŗЙЧУقبЛЮМДζ ИЕŖبسقببAdvertisersبصج

Λت ŗξЮЈب

• ŗẀНبЗ ТЮΫζ ẀЈقبРŗſẀНйŖقبصAttentionصبІ ЕŗЯΉبΏЧǺŗοج 

• ŗииẀНبЗ ТЮииΫζ ẀЈقبǿ ŗииНŗЮſЕŖقبصDataصبІ ииЕŗЯΉبΏЧǺŗииοصبЧМииΞةبІ ииſ‛ ζ ЮЈبЧМииΞةبРΐ ииЇ ẀЈبЛЮииοب
ЭẀЮΝة Йبγ ЙببЛЙبЭẁΐ Χ Уجججصج 

• ŗииииЙЧУصبЅ ЧſииииΙ ЮοرГ λЧλجججصبЦΊ ииииΝ ЮЈبІ ииииЯΉةبǿ ŗииииНŗЮſЕŖبЧДИζ ẀииииΙ ЮЈЦقبиииииЕŖبAIقب

Гص ииΡ ξЕŖ6صبΛ ŗииǺةبŗииУЧДД� ЯبЧииζ ЮſЮЈЦقبРŗииſẀНйŖقبІ ииЕŗЯΉبμ Ί ТẀииΙ ИЕŖصبTargeted 
Attentionصبǿ ŗЈΐ Ν ДЕبЭЕبŗλŗǺبγ ЮſẁبІ ЮЕبج

ЛииЇ ЕЦبЭииΞ ΉŗУبЭииΞ ŗЙبЧииУبΐ ииΫΈŦبХии‾ ŗ�جبق΅ ииξЕŖقبЭииЃЮЃ� ЕŖبВŗииЯΉقبŷ ииЯЧЕŖقب2بЂииИηŦبЛииЙقبγ ииЮǺب
ǿ ŗНŗЮſЕŖقجب΅ ξЕŖبЧУبХИДЇ οبФΊ � ЦحبقХЮЇ ДИЕŖقبصLa Propriétéبصج

Рк ЯببЦΐ ЯΊ НببΊ � ŖЦبСЮſΝ ẀЕŖبج

Г иииЮΆẁقبŷ иииЯЧЕŖةقبص2بЅ ЧſиииΙ ЮοةبЖŖΐ κẀиииΙ НŨبŶ ЧиииЮẁЧЯجججصبВŗиии� ǺبЭиииΞقبФΏŗиииИηقبصImmeubleصب

ХИΆΨببХМЯЦΑЦةبμ ŖΒǺبЕЧЙЦببŗТУЧصبLandlordصبЧУقبЅ ΏŗЙبθΐ ЮǺΐ ЈЦΑقبصЦŦبГ λЧλبصج

ЧииУبВЧииЃЮЈبІ ииЮЕحبقŗииſ� ΐ ЙبІ ииǺجبΉЧииΈبΉŗииУقبХииИά ΐ ſЕŖقبصAppartementصبΏЧǺŗииοجبŗТииΞ ΐ οبŗииИЮЈب

ЭẀЮκǺبجب⅝ЧЕبŗТЮοبΏЦŗΡ ẀЕŖبІ ЕŗЯΉجبΪ ЮηبІ Ǻŗ� Ρ ЕصبFollowersصبЧЮ‛ ЯبЅ Ί Мηبجججقج

Ь ΉŗУبЭУقبГ ЯŗοЦΐ ſЕŖقبصProfileصبІ ЕŗЯΉجبŗẀНقبЬ ΏŗЈقبصLocataireصبΉŗУبХИά ΐ ſЕŖبج

ŗиииẀНةبŗТиииΞ ΐ ξẀЈةبŗТκſиииΡ ẀЈبЭЕЧиииẀЈةبФΐ иииηŖЦبЧиииζ И‛ ẀЮЈЦبЅ Ί иииМηب100بν иииЕŦبΊ иии� ŖЦقبγ ǺŗиииẀЙقب

ЮЈЦŗМΙصبFollowerص ẀبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبІ ЕŗЯΉجبŗẀНقبΐ ẅЩЙقبصInfluenceurصبЦŦقبγ НŗΣبЪЧẀ� ЙقبصCréateurبصج

‛Фŧииة οЦبΊ ии� ŖЦةبΏŗииТМЕŖبЂииЮξẀЈةب⅝ŗſииΡ ЕŖبЫииЃДẀЈقبŶ ŗииſЕŖقبВŗииЯΉبХииИά ΐ ſЕŖبІ ииЕŗЯΉصبГ ииЯŗοЦΐ ſЕŖصب
ΉЦΊ Ι Йبج

Ѕق ΏŗииЙقبصВЧииЙبФΏŗииИζ ЕŖصبΏΐ ииЄبЬ ΐ ии‛ ЯبІ ииЮДηتجبΛ к ииηبЛииЇ ИЯب· ииЮ�قبЭẀξЕŗииΈبЭииΞبКЧНŗиииЄقب
ΜبŗиииЙصبRuleص ЮиииẀМЈبβŗиииЈبЧοΏŗиииηبЛЯŗиииЈجبЦŦبЛиииЇ ИЯقبХиииЮЙΑΏŖЧΆЕŖقبصAlgorithmeصبЭиииλقبǿ ŗиииЃǺΐ ΆẁقبصBugصب

Ŷ ŗΙ � ЦبŗТЮЕبŗẀНقبЖŗſΚقبصSpamبصج
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ЧМΞتبγ ЄЦ 

ŗẀНبЭẁΐ Ι ΈبЭΝ ДЈبج

Эẁΐ иииΙ ΈبΏЦŗиииΡ ẀЕŖبІ иииЕŗЯΉجبЭẁΐ иииΙ ΈقبΊ иииНŖΐ ſЕŖقبصBrandصبІ иииЕŗЯΉجبЗ иииУнŖЦحبЭẁΐ иииΙ ΈبЅ ЦΉب100ب

ν ииЕŦقبγ ǺŗииẀЙقجبΜ ЈΊ ииМηŗЙبЂии� ЕŖبΊ ииΈŗẁقبХии� гк ЕŖقبصListeصبЗ ТЕŗииЯΉبΪ ξЮииΡ ẁЦبЗ ТЮииЕبГ ииЮИЯŨبВЧииЃẁبЗ ТЮииЕب
·بЭНŖΏق ЕЧ� ẁبХИά ΐ ſЕببЪΐ Έبقج

ŖΎииУبЧииУب΅ ииξЕŖحبقЛЮζ ǺŗииẀИЕŖقبІ ииЕŗЯΉببЭииΞ ŗЙبІ ииЕŗЯΉجبŗииЙЧУقبКŗЇ ииΚقبصRésidentsصبФΏŗииИζ Еŗοب
ВŗЯΉقببЅ ΏŗЙببةقЧУبЭλقب⅞ИΙ ЮЈقببІ ЮЕبΐ Χ ТẁبЗ Уŗζ Йج 

ŗиииииМУЦبЛЮиииииοبГ ΈΊ иииииЮЈبЅ ŖΉقبКЦΐ ά ŗиииииſЕŖقبЭиииииЃЮЃ� ЕŖبВŗиииииЯΉقبŷ иииииЯЧЕŖقحبق2بХиииииЮЙΑΏŖЧΆЕŖقب

 صجL'Algorithmeص

ХЮЙΑΏŖЧΆЕŖبЭУبЅ ŖΉقبΖ ŗΙ ζ ЕŖقبВŗЯΉببФΏŗИζ ЕŖج 

ŗииΈЦبКЧииЇ ẁقبЬ ΏŗииЈقبВŖΑŗииЙЦبŗииЙبΛ ЦŖΐ ии‾ةبІ ииЮДηبŗииẀНبΛ ŗииοبΪ � ẀииЈقب· ииΚЧǺقبصPostةصبΊ ииЯΊ بŗииẀНب‾
ŗииЙبΜ ЕЧииЃẀЈبІ Ǻŗ� ииΡ ЕقبЧииЮ‾ ŦبЧοЧииΝ ẁقجبŗииẀНبВЧииЃẀЈبВقبΖ ŗииΙ ζ ЕŖقبصХииЮЙΑΏŖЧΆЕŖةصحبقЅ ŗииοŗηبΛ ŖЦبЛииЇ ИЙب

Ь ΏЧẁببΉŗУب· ΚЧſЕŖتبЭǺŗ� Ρ Еقج 

ЦقبΖ ŗиииΙ ζ ЕŖقبВЧиииЃЮЈبІ иииЮЕحبقСиииЯΏЧМλبЭиииλبВب10ب�З ТМиииЙجبк иииЯŨبЭиииМЮẀЮκǺبСиииЯΏЧНبВبة�100ب
ЭМΡ ДΈصبBoost Postبصقج

ЭиииΞ ΉŗУبІ иииЮДΆЮЈبŗиииẀНصبииииЈقبХЈΐ иииΞبΠ ΆиииΝ ЕŖبΊ иии� ŖЧЕŖبسقبГ иииΡ ξЕŖصب4بЖŖΊ иииΈبЭиииΞ ŗЙبВب
‛ΏЧТИق ЕŖقببІ ЕŗЯΉجببŗẀНبЭЕЧẀЈبЖŖΊ ΈقبΊ МηبХЮЙΑΏŖЧΆЕŖبقج

ŖΊ ииſẀЈبВЧииΙ ẁحبقЧМииΞبЭииУبЫЃЮииΚЧИЕŖبЭииЕبХииζ ЕŗάصبTrendingصبμصبTikTokصبΛ ŗииǺبΐ ЯΊ ииНبŗииТЮДηب

ЧЯΊت ЮοقببةقЧМΞبŗЙЧУبǿ ŗИДЇ ЕŖببЭЕبЭМΣ ŗΈبŷ ẀЇ НبΛ ŗǺبХЮЙΑΏŖЧΆЕŖبВŗЯΉصبLinkedInتصبЭМζ ДΫẁبقج

ǿقبХиииЮЙΑΏŖЧΆЕŖق йЦبЭиииУقبКЦΐ ά ŗиииſЕŖقبІ иииЕŗЯΉجبŗиииẀНبЭиииẀЮЕЦقبν иииΰ ЧЙقبصEmployeeصبμقبŷ иииЯЧЕŖب
Ьببةق2 ΐ ‛ ẀЈبΛ ŗǺبЭΨΐ ẁقبКЦΐ ά ŗſЕŖقبصХЮЙΑΏŖЧΆЕŖصبΛ ŗǺبІ ЮΫζ Яقببΐ ЮЕŗΡ ЕŖقبІ ЕŗЯΉصبЭЕبЧУقبРŗſẀНйŖبقصج

ŖΎииУبЧииУقب΅ ииξЕŖقبВŗииЯΉقبŷ ииЯЧЕŖقحب2بЧииУبЗ ииУЦبВŗииЯΉقبХииЯΐ � ЕŖقبЦقبГ ииΣ ŖЧẀЕŖبةقЛииЇ ЕЦبХииЃЮЃ� Еŗοب
ЧУقبЖŗί НبЭηŗΫЄŨبЭИЄΏقبصFéodalisme digitalةصبΊ ЯΊ ЬقبŗẀНب‾ ΏŗЈةقبСЮοبЦقبКЦΐ ά ŗſЕŖقببЧУبΉЧЇ ЕŖج 

8.3 Web3حبب· Нΐ ẀНпŖبВŗЯΉقبХЮЇ ДИЕŖقبصL'Internet de la Propriétéبص

Λ ŗиииοبΖ ŗиииМЕŖبЧοŗиииΞبΉŗиииУقب΅ иииξЕŖقبصPiègeصبВŗиииЯΉقبŷ иииЯЧЕŖبةص8.1قبص2بЦŖΊ иииǺبЧЕЧиииΙ ЮЈبΊ иии� ŖЦب
ВŖЩΙ ЕŖببΪ ЮΙ ǺبЛЇ ЕЦبЬ ΏЧẅبح

Λق ŖЦببΜ МЇ ИЯŗЙببЧſЯŗΡ Нقبب· Нΐ ẀНŨةقبΊ ЯΊ Μب‾ НЧЇ ЯŗЙببСЮοقبКЦΐ ά ŗǺقببΊ � ŖЦبВŗ� ǺبصЅ ΏŗЙبقتص
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Λق ŖЦبΜ МЇ ИЯŗиииЙبЧſЯŗиииΡ Нقبǿ ŗиииЃЮſΫẁقبصAppsصبЭиииЕبŗиииЙبΜ НΒиииΆẀЈصبStoreصبǿ ŗиииНŗЮſЕŖبŗиииМЕŗЯΉبμب

ΐق οΐ ЮΚقبصServerصبΊ � ŖЦبΏΊ ЃẁبЗ Ї � ẀẁتبСЮοق 

Ŷ ŖЧии‛ ЕŖبŗии‾بЛииЙبІ ииЯΉبŗииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبХииſЮ‛ ζ ЕŖبЭииЕبŗНΐ ииΧ УبŗииТЮДηبГ ииΡ ξЕŗοبЭНŗииẄЕŖحبقЛЮииΝ ЈЧДſЕŖقب
بصجBlockchainص

ЛЮииΝق ЈЧДſЕŖبةقŗииИξЮЈبŗМ� ΐ ииΞبةص2.3صبЧииУبЅ ŖΉقبΐ ẀοΊ ииЕŖقبصLedgerصبЭииЕقبŗииЙبΛ ΏΏЦΒииẀЮЈقبЦقبŗииЙب
З Ї � ЮЈبСЮοبΊ Ьقبص� ΒЈΐ Ййبصج

ŷق ЯЧЕŖقبص3ببWeb3صبЧУبХά ŗΙ ſǺحبب· Нΐ ẀНпŖببЭЕبЭМſЙقبЁ ЧοقبصOn top ofصبЛЮΝ ЈЧДſЕŖبج

ŖΎУبЧУبЁ ΐ ξЕŖبح

• Web2صبЗ ЯΊ ииииЃЕŖحببصЭииииМſЙبѓ ииииηقبǿ Ŗΐ οΐ ЮииииΚقبصServersصبХииииЮЇ ДИοقبǿ ŗЈΐ ииииΞقب
Ѕةص ЧſΙ ЮοبГ λЧλجججصج 

• Web3صبΊ ииииЯΊ ‛ ЕŖحببصЭииииМſЙبѓ ииииηقبХЇ ſииииΞقبصNetworkصبВŗииииЯΉبЛЮииииΝ ЈЧДſЕŖبЭииииЕب

ХЮЇ ДИοقببΖ ŗМЕŖقبصPeopleصج 

ŖΎУبКŗſЮЈقبЭМЃẁبةقЛЇ ЕЦبΐ ẅнŖببЧЕŗЯΉقبЬ ΉŗΡ ẀЄŖقببЦقبЭηŗИẀ‾ Ŗقبΐ ЮΫΈج 

ЭиииДЙبЭиииМſẀЈبЁ ЧиииοقبЛЮиииΝ ЈЧДſЕŖبةقŗиииẀНبЈب�ẀВЧиии�بЛиииЙقب· иииНΐ ẀНŨبǿ ŗиииЙЧДζ ИЕŖقبصInternet of 
InformationصبиЕقب· Нΐ ẀНŨبХЮЇ ДИЕŖقبصL'Internet de la Propriétéصج 

ŗẀНبВЧ� ẀЈبЛЙقبЬ ΏŗЈقبصRenterصبиЕقبЙŗІ ЕقبصOwnerصج 

Λت ŗξЮЈ 

ЛηبЂЯΐ άببЗ УŦبФŖΉŦبЅ Ί Мηبμقبŷ ЯЧЕŖقجبب3بЬ ΉŗУبЭУبВЦŦببХ‾ ŗ�بІ Σ ŗΈبŗТſЯŗΡ ẁج 

ΉŗииииУبФŖΉнŖبŗТẀЮИииииΚحبقХииииί ξ� ИЕŖقبصThe WalletصجبصВŗииии� ǺبMeta Mask, PhantomحبЦŦب
ǿ Ŗΐ Ν ηبЛЯΐ ΈŪصج 

Хίق ξ� ИЕŖقببμقبŷ ЯЧЕŖقب3ببЭУبЭЕبΤ Чζ ẀλبІ ЮЕبЭΝ ДЈبЭΝ ЈŖΉبЭЕبЧοΐ ζ ẀЈج 

ЭУقبГ ЯΊ ſЕŖقبВŗЯΉقببŶ ŗΙ � ЕŖبІ ЕŗЯΉقبصAccountصبЅ ЧſΙ ЮξοبЦŦبГ λЧλج 

Рк ЯببЧНΏŗЃНح 

• ŷ иииЯЧЕŗοصب2بЗ ЯΊ иииЃЕŖحبقصХиииЯЧТЕŖقبصIdentityصبІ иииЕŗЯΉبЭиииУقبГ иииЮИЯпŖبΉΏЧиииΚŗſЕŖЦقب
І иииЕŗЯΉبГ иииλЧκοجبКЧЇ иииΞبІ иииДИЮЈبΉŗиииУتبХиииЯЧТЕŖبГ иииλЧλجبк иииЯŨبΏΐ иииЄبΊ иииΙ ЯبІ иииЮЕب

Гق ЮИЮ‛ ЕŖقبصGmailبةصŗẀНقبЭẀЙبقب�ŗЮИЄΏج 
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• ŷ иииЯЧЕŗοصب3بΊ иииЯΊ ‛ ЕŖحبقصХиииЯЧТЕŖقبІ иииЕŗЯΉبЭиииУقبХиииί ξ� ИЕŖقبصWalletصجبКЧЇ иииΞب
І ииДИЮЈبΉŗииУتبХииί ξ� ИЕŖبŗииẀНجبŗииẀНبЅ Ί ии� ЧǺجبŗииТЇ ДИẀЈبЛииηبЂииЯΐ άبΊ ии� ŖЦقبХииДИ‛ ЕŖب

ХЯΐ иииΙ ЕŖقب(Seed Phrase)ب12صبЦŦب24بХиииИДЈصجبІ иииЯΉŗУبХиииДИ‛ ЕŖبЭиииУبقب⅝ŗиииẀξИЕŖقب
І ииЕŗЯΉجبŗииМЮЈŗЙبΊ ииМηبЫииẀ�بХЈΐ ииΞجبк ииЯŨب· ηŗииΨةبІ ииЮЕبǿ ŗииΝ ЙبІ ииЮЕبХииί ξ� ИЕŖجبЛииЇ ЕЦب

ŗẀ�بΊ � ŖЦبŗЙبΏΊ ЃЯبŗУΊ Ι ЯبІ ЮЕبج

ΉŗУقبХί ξ� ИЕŖقببЭУب3بВŗЯΉببỳ ЯŖЧ� ЕŖبХЄΊ οبФΊ � Цبح

ІصبID CardقبصΩΏŗииЈйقبЭииУب .1 ииЕŗЯΉحبΛ ŗииǺبГ ΈΊ ииẁبВقبЂииЮſΫẁقبصAppصبВŗииЯΉقبŷ ииЯЦبةق3ب
Μ ЮẀЮЃǺŗииЙقبГ ‛ ииΙ ẀЈقبصSign upصبГ ииЮИЯпŗǺجبЭииẀЮЕЦبΐ ЯΊ ииЈقبΪ ииǺΏبХииί ξ� ИЕŖقبصConnect 

WalletصجبЂииииЮſΫẀЕŖبŗииииЙبμ ΐ ииииζ ЮЈبйبІ ẀЮИииииΚبйبІ ииииẀЮМЈجبμ ΐ ииииζ ЮЈبЭииииλقبКŖЧииииМζ ЕŖقب

ХиииίبВŗиииЯΉصبAddressص ξ� ИЕŖبІ иииЕŗЯΉصبВŗиии� Ǻ0بx123جججصجبЬ ΉŗиииУبЭиииУقبХиииЯЧТЕŖقبІ иииЕŗЯΉب
ХЯΒЈΐ Йк ЕŖج 

ŶقبЭиииУب .2 ŗиииΙ � ЕŖببЭиииЇ МſЕŖقبصBank AccountصبІ иииЕŗЯΉحبΉŗиииУبХиииί ξ� ИЕŖبЭиииУبХиииΣ к ſЕŖب

ЛЮиииοبКΒиииΆẀЈقبХиииИЮЃЕŖقبصValueصبІ иииЕŗЯΉجبЛЮиииοبΪ � ẀиииЈقبǿ к иииИζ ЕŖبХиииЮИЄΐ ЕŖقبصCryptoصب

І ЕŗЯΉصبЭЕبЦΐ Χ ТМλبŗТЮДηبμصج8.4ب 

ǿقبЭиииУب .3 ЦΏŗиииΙ ЕŖقبصKeychainصبІ иииЕŗЯΉحبЬ ΉŗиииУبЭиииУبЗ иииУŦبХиииΫЃНجبХиииί ξ� ИЕŖبЭиииУب

ХииииΣ к ſЕŖبЛЮииииοبКΒииииΆẀЈقبВЧииииΣ нŖبХииииЮИЄΐ ЕŖقبصDigital AssetsصبЭииииЕبμقبХииииЮЇ ДИЕŖقب

ІصبOwnershipص ЕŗЯΉبج

ЧМΞبЭУبΉŗУقبВЧΣ нŖببХЮИЄΐ ЕŖبتق

ЭииУقبЖЧДſЯΊ ииЕŖقبІ ииЕŗЯΉبЭииЕبЛЮииΝ ЈЧДſЕŗοجبЭииУقبФΐ ЈΎииẀЕŖقبВŗииЯΉبХииДξ� ЕŖجبЭииУقبФΏЧииΡ ЕŖقبЭииЕب
ЭẀЯΐ ΞجبЦΉŗУبŗЙЧУبЭЕبЗ УЧЮИΙ МЈبNFTsصبЭЕبЧοЧΝ Мλبμبصج8.3ب

РкبŗǺŖΉة ЯببЧζ ‾ ΐ НببВقبСЮſΝ ẀЕŖقبВŗЯΉقببФΏŗИζ ЕŖبصج8.1قبب

• μقبŷ ииЯЧЕŖبةق2بŗииẀНقبЬ ΏŗииЈقبХииИά ΐ ſЕŖصبГ ииЯŗοЦΐ ſЕŖصبΊ ииМηقبЅ ΏŗииЙقجبк ииЯŨبŖΐ ии‾ةبІ ииЮДηب
ЭΝ ЈŖΉبЧДЈبЭЕبХИά ΐ ſЕŗοةصبΏЦŗΡ ẀЕŖبЛЮζ ǺŗẀИЕŖصبЭΝ ИЮЈبРŗζ Йج 

• μقبŷ ииииЯЧЕŖبةق3بŗииииẀНقبІ ииииДИẀЈقبصOwnصبقХииииИά ΐ ſЕŖقبІ ииииЕŗЯΉجبΉŗииииУقبХииииИά ΐ ſЕŖقب
Гص ЯŗοЦΐ ſЕŖصبЭУب 

ХίقبμببКЦΒΆЙقبNFTق ξ� ИЕŖقبصWalletصبІ ЕŗЯΉج 

• к ииЯŨقبЂииЮſΫẀЕŖقبصЭииЕبВŗии� ǺبЅ ЧſииΙ ЮοبВŗииЯΉبŷ ииЯЧЕŖصب3بŗииЙبΜ Ї ſии‛ ηبЦŦبŖΐ ии‾ةبІ ииЮДηب
ЧМΞتبΐ ЯΊ Ј 

• ЭииΞ ŗЙبГ Ї ииΝ ЙجبВЧииЃẀЈبЗ ТЮииЕقبХЙк ииΙ ǺقجبЭииΝ ИẀЈЦبΊ ииМηقبЂииЮſΫẁقبΐ ииΈŪبΗ οŗииМЙب
СЮЕج 
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• Ŷ ŗſЕŗοبВŗЯΉبЂЮſΫẀЕŖةبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبΐ ЯΊ ЈقبΪ ǺΏبХί ξ� ИЕŖقج 

ХиииΣة • к ſЕŗοЦبЅ ŖΉقبГ иииЯŗοЦΐ ſЕŖقبІ иииЕŗЯΉصبЭиииЕبЧиииУبNFTصبЦقبΏЦŗиииΡ ẀЕŖقبІ иииЕŗЯΉصبЭиииЕب

ŗиииЙЧУبNFTsصبЦقبЛЮζ ǺŗиииẀИЕŖقبІ иииЕŗЯΉصبЭиииЕبЛЮά ЧиииǺΐ ЙبŶقبХиииί ξ� ИЕŖصبججقبІ иииЕŗЯΉجب
ЧЮΝ ИЮЈبЅ ŗζ Йج 

ВЦнبФΐ ииЙةب΅ ЯΏŗииẀЕŗοبŗииẀНصبЖΊ ΆẀииΙ ИЕŖصبЭииẀЮЕЦقبІ ииДẀИẀЈقبХииЯЧТЕŖبІ ииЕŗЯΉبЦقبВЧииΣ нŖقبІ ииЕŗЯΉجب
Μ ЮẀЮЃǺŗииЙقبЬ ΏŗииЈقجبقЛЮииΝ ЈЧДſЕŖقبЧииУبЅ ŖΉقبΐ ẀοΊ ииЕŖقبصХииί οŗ� ИЕŖبХииЯΏŗЃζ ЕŖصبЭииЕقب· ииſẄЮЈقبصProvesصبКŦب

І ЯΉقببХИά ΐ ſЕŖببХЮИЄΐ ЕŖقببІ ЕŗЯΉبŗẀНجبЫẀ�بΊ � ŖЦبŗЙبΏΊ ЃЯبŗУΊ Ю� ЯبІ ЮЕج 

ŖΎииУبЧииУقب· ииНΐ ẀНпŖبВŗииЯΉبХииЮЇ ДИЕŖقجبЬ ΉŗииУبЭииУبХииЮМſЕŖبХииЮẀ� ẀЕŖبЭииЕبЖΊ ииΆẀλبŗииТЮДηقبХЈΐ ииΞب
Π ΆΝ ЕŖبΊ � ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبГ ſЃẀΙ ИЕŗοج 

8.4 иЕŖبNFTsحبЭΞ ŗЙبЭλقبΏЦŗΡ ẁبВŗЯΉبФΉΐ ЃЕŖقبصЅ ЦΉŗУبЭλبХЯŖΊ ſЕŖبص

Рк ЯببЧНЧЇ НبЛЮ� Яΐ Σبج

Λ ŗиииοبγ ИиииΙ ẀЈبХиииИДЈقبNFT" (Non-Fungible Token)بةХиииЮſДλнŖبŗиииМЕŗЯΉبЦΏЧиииΧ ЮЈبЗ ТЮиииМЮηجب

Цΐ ииЇ ξẀЮЈبІ ииЯΉقبХииЕŗſТЕŖقبصBubbleصبВŗииЯΉجب2021بЦΐ ииЇ ξẀЮЈقبΏЦŗииΡ ẁبВŗииЯΉبФΉΐ ииЃЕŖقبصBored ApesصبЭииЕب
ЧηŗſẁبЛЮЯк ИǺببǿ ŖΏйЦΊ ЕŖبج

ВЦŦЦبФΐ ииЇ οب⅞ЮииΫЈبІ ииЮЕبθŗЙΊ ииЕŗοبЭииУحبقЭииΞ ΉŗУبЧииУقبŷ ииΡ МЕŖقبصScamصبСииЮМЮζ ǺجبЬ ΉŗииУبΐ ииſЈŦب
ХЃЮǺΐ Άẁبجق

ẀЈبиииЃВЧحبقΛ ŗиииξЮЈبЖΉŗиииМǺبΠ ДΆЮиииλب3بКЧиииЮДЙبΏйЦΉبѓ иииηقبФΐ ЯЧиииΡ ẁقبΏΊ иииЃНبΐ ЯΊ иииНبŗиииТЮЕقبRight-
Click -> SaveقبصЭǺЧЈتصبΏЧǺŗοبق

ΉŗииУبΐ ииЮЇ ξẀЕŖبЭииЃΫМЙجبЛииЇ ЕЦبЧииУبЭииЃΫМЙب· ииЮ�بЭииМſЙبѓ ииηقبŏЧииΚبЗ ииТξЕŖقبΐ ииſЈнŖبЗ Еŗииζ Еŗοب
Ί ЯΊ ‛ ЕŖبجРк ЯببЧ� Ρ НبΉŗУبŏЧΚبЗ ТξЕŖجججبب· Ю�بк ЯŨةببСЮẀИТοبЗ ТξẀλقببΉŗΡ ẀЄйŖقببΊ ЯΊ ‛ ЕŖبГ ЙŗЈبج

Ϊ ДκЕŖببГ ẁŗЃЕŖحبиЕŖبNFTبЭΞ ŗЙبЧУقبФΐ ЯЧΡ ẀЕŖقبصImage / JPEGبصج

Фΐق ЯЧиииΡ ẀЕŖقبЭиииУبЭиииλبν иииДЙجبŗиииТЕŗ� ǺبВŗиии� ǺبЬ Ŧبν иииДЙجبΏΊ иииЃẀЈبΐ иииЯΉبŗиииТЮЕقبЭǺЧиииЈقبصCopierصب
КЧЮДЙببФΐ Йبج

ХЃЮЃ� ЕŖحبиЕŖبNFTبЧУقبΊ ЃηبХЮЇ ДИЕŖقبصLe Titre de PropriétéصبВŗЯΉبІ ЯΉبФΐ ЯЧΡ ẀЕŖبج

иииЕŖبNFTبЧииУبЅ ŖΉقبΐ ΫииΙ ЕŖقبصLigneصبЭииЕبŶ ЧииẀЇ Йبμقبΐ ẀοΊ ииЕŖقبصЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبسبГ ииΡ ξЕŖصب2بЭииЕب

ŗиииЙبΛ ΏΏЦΒиииẀЮЈجبЅ ŖΉقبΐ ΫиииΙ ЕŖقبВЧиииЃЮЈبЭиииДǺقبХиииί ξ� ИЕŖ0بx123قبصЭиииЕبЭиииУبŗиииẀНبسبГ иииΡ ξЕŖصب8.2بЭиииУب

Ѕق к ИЕŖقبصLe PropriétaireصبЭИΚΐ ЕŖبΊ Ю� ЧЕŖЦبΉŗТЕقبФΐ ЯЧΡ ẀЕŖقبХЮДΣ нŖبج

ЛΙ � ŦبСЮſΝ ẁبЧУقبŖΒЮЕŗНЧИЕŖقبصMona Lisaبصح
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• ЛЮМЯŗииЈب50بКЧииЮДЙقبΐ ЮẀииΚЧǺقبصPostersصبВŗииЯΉبŖΒЮЕŗииНЧИЕŖبЛЮηЧииſΫЙجبЦΉŗииУبŗииЙЧУب

΅ق Ι МЕŖقبصCopiesصبЭЕبΐ ЯΊ ЈبЗ ТЮЕقبRight-Clickقج 

• ЛииЇ ЕЦبЛЯŗииЈقبГ ииΣ ŦقبصOriginalصبΊ ии� ŖЦبν ии� ẀИοبΐ οЧииДЕŖبجبииУЅ ŖΉŗبЧииУقبГ ииΣ нŖقبЭииЕب
ЪЧΙ ЮЈبЛЮЯк ИЕŖج 

• Λ к ииииηبЪЧииииΙ ЮЈتبЛЮииииЯк ИЕŖب· ииииЮ�بЦΊ ииииМηقبФΉŗТииииΞقبصCertificatصب· ииииſẄẀЈبКŦب
ЦΉΏŗНЧЮЕبЭΝ МοŖΉبЧУبЭЕبЧИΚΏبج

иииЕŖبNFTبЧииУبІ ииЯΉقبФΉŗТииΝ ЕŖقبВŗииЯΉبЗ Еŗииζ ЕŖبЭииИЄΐ ЕŖجبЧииУبЭииЕبŗииМЮДΆЮЈبВЦнبФΐ ииЙب΅ ЯΏŗииẀЕŗοب
ЧЄΐ ξНببЛЮǺقبХΆΙ МЕŖقبصХΡ ЮΈΐ ЕŖصبЦقبГ Σ нŖقبصЭЕبЦΊ МηبХИЮЄبصج

ЛЇ ЕЦجججبΛ ŖЦببЭΞ ΉŗУبЭМζ ЮЈبŗМНŦبλبЬ ΉŗЧЮЕЧНبŗМДЈبЧζ ЮſМЈبЧЯΐ Ν НЦبμقبЛξЕŖبتقйبج

ΏЦŗиииΡق ẁبФΉΐ иииЃЕŖقبЧНŗиииЈبЭиииλقبХиииǺΐ ‛ ẀЕŖقبصTestصبђ ЦнŖجب· иииНŗЈبЭиииУقبХΆиииΙ МЕŖقب0.1بВŗиииЯΉبΉŗиииУب

ŗиииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖجب· иииНŗЈبХиииǺΐ ‛ ẁقبХиииЮſλقبŗиииТМЇ ЕЦةبХЯΏЦΐ иииΨب· иииЮ�قبǿ ŗиииẀſẅŦقبصProvedصبЗ Еŗиииζ ДЕبКŦقبХиииЮЇ ДИЕŖب
ХЮИЄΐ ЕŖقببǿ йЦبХМЇ ИЙبج

РкبŗииǺŖΉة ииЯبЦŗииΙ НقبФΉΐ ииЃЕŖقبЦΐ ииΧ ТНЦبѓ ииηقبǿ йŗИζ ẀииΚйŖبХииЮЃЮЃ� ЕŖقبЭииЕبІ ииΙ ЮЃẀλبŗииẀНصبГ ииЮ‛ Јب
ZصبЦقبХЈΐ Ν ЕŖقببІ ЕŗЯΉصبMoi, Sarlبجصج

иииииииЕŖبNFTبЧииииииУقبГ ииииииЙŗ�قبصConteneurصبВŗииииииЯΉبЬ ŦقبΊ ииииииЃηقبصContratصبЦŦقبФΉŗТииииииΞقب

بصحCertificatص

ب

1. иЕŖبNFTبиЈقببФΐ ЈΎẁقبصTicketصبВŗЯΉببХДξ�ببЦŦببẂΊ بح�

• Г Ї иииΝ ИЕŖصبWeb2صحبЁ ЧиииΙ ЕŖبЕŖŏŖΉЧиииΙصبMarché NoirصجبΛ ŗиииοببỲΐ иииΆЮЈبΜ ẁŗиииЙب

Зة ииТЙقبФΐ ииΚŗИΙ ЕŖقبЧЯΐ ииΝ ЮЈبΐ ЈŖΎииẀЕŖبЛЮДЙŗииЈبЦΉЦŗииζ ЮЈЦبЗ УЧииζ ЮſЯبŶب10بμ ŗζ ииΨŦب
ЛИẄЕŖجبЦقبΐ ЯЦΒẀЕŖقببГ УŗΚج 

• Г ии� ЕŖصبWeb3صحبЗ ί МииИЕŖبγ ииЮſЮЈقب10.000بФΐ ЈΎииẁبNFTقبصГ ииЈبФΐ ЈΎииẁبЭииУبNFTبμب
Хίق ξ� ИЕŖقببІ ЕŗЯΉصج 

• Х‛ ЮẀМЕŖصب1بΊ Ψبببΐ ЯЦΒẀЕŖحببصΜ МЇ ИЯŗЙببŗУΏЦΒẁجبص· Ю�بЭУبЛЮΝ ЈЧДſЕŗοصج 

• Хии‛ ЮẀМЕŖصب2بΊ ииΨبЁ ЧииΙ ЕŖبХииД� Ї ЕŖحبصЗ ί МииИЕŖبΏΊ ииЃЮЈقبỳ Йΐ ииſЯقبصCoderصبІ ииЯΉب

иииЕŖبNFTجبŷ ииẀЇ ЮЈبŗииТЮοصبΊ ииЃζ ЕŗοبЭЈΎииЕŖبŗииТЕŗЯΉصحبقΉŗииУبФΐ ЈΎииẀЕŖبΜ МЇ ИЯŗииЙب
ΉЦŗииζ ẁبŗииТζ Юſẁبΐ ẀЈŧииǺبЛииЙب10ب�ФΉŗииЯΑبѓ ииηبЛИẄииЕŖبЭДииΣ нŖةقجبЭοŗииΣبЭииẀДẀЄب

ΐق ΚŗИΙ ЕŖФقج 
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• Хиии‛ ЮẀМЕŖصب3بГ ſЃẀиииΙ ИДЕحبصІ иииЯΉبФΐ ЈΎиииẀЕŖبЫиииЃſẀЈبЅ Ί иииМηبμقبХиииί ξ� ИЕŖقب
І ЕŗЯΉبЅقبЪΐ ЈΌقبصSouvenirصبЦŦقبГ ЮЕΉقبІ НŦبЭẀМЈبŗИẁبج

2. иЕŖبNFTبиЈقببЖЧДſЯΉقبصDiplômeصببЦŦقبФΉŗТΞبقح

• Г Ї ииΝ ИЕŖصبWeb2صحبΐ ииЯЦΒẁبǿ ŗЙЧДſЯΊ ииЕŖجبΛ ŗииǺبЦΊ ииЈŧẀЯبЛииЙبЖЧДſЯΊ ииЕŖةبІ ииЕŗЯΉبΟ ŗииΈب
ЧΫЮζ ЯببХζ Йŗ‛ ДЕصبХЮДИηببΊ ΈŗẀЈبǿ ŗНŗИЮΚصج 

• Г иии� ЕŖصبWeb3ةصحبХиииζ Йŗ‛ ЕŖبΏŗиииТНةبЭиииẀ‾ ΐ ΆẁبΪ ξЮиииΡ ẀЈبІ иииЮЕقبЖЧиииДſЯΉبNFTقبВب
Хίق ξ� ИЕŖقببІ ЕŗЯΉبج

• Хииии‛ ЮẀМЕŖحبΉŗииииУبЖЧДſЯΊ ииииЕŖصب1صبІ ииииЕŗЯΉةبŗииииẀНصب2صبΜ МЇ ИЯŗииииЙةبΏЦΒииииẀЯصب3صبЬ Ŧب

КЦΐ ά ŗииǺبЗ Еŗииζ ЕŗοبΏΊ ииЃЯبΊ ииЈŧẀЯبЧииМЙبμب5بЭНŖЧииẅصبЭииλبŶقبКŖЧииМζ ЕŖقبAddressب
І ЕŗЯΉبصج

3. иЕŖبNFTبиЈقببЧЮЕЧξẁΏЧǺقبصPortfolioصبصЬ ΉŗУبببЭУببЗ УŦببФΊ � ЦببІ ЮЕبصح

ŗМУبЛЮοبЧΫǺΐ МЈقبГ Ρ ξЕŖقبب7بŶقبГ Ρ ξЕŖبقج8ب

Г ииΡ ξЕŗοبة7بŗНΐ ииΧ Уبѓ ииηقبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبЅقبГ ииЮЕΉقبصProofصجبŗииМДЄЦبІ ииΣ ŗΈبŷ ЯŗииΡ ẁقبХииΚŖΏΉب

ХЕŗ�قبصCase StudyصبЅصبPDFصبЬ ΏЧẁЦقبГ Ї Ν ИЕŖبب��ببГ � ЕŖب��بХ‛ ЮẀМЕŖبقج

ЭииΞ ΉŗУبКŗииЯΒЙجبЛииЇ ЕЦبμقبŷ ииЯЧЕŖبةق2بЭииΞ ΉŗУبЫииЃſЮЈبЭииλقبŏŗииηΉŖقبصClaimصجبŗииẀНبЭииЕقبЭииẀſẀЈقب

Ѕ ŖΉبВŖبPDFجبКЧЇ ΞببЭЕقبΊ ЈŦقبصConfirmaصبКŦبІ ЯΉقبХ‛ ЮẀМЕŖقب⅞Ρ ǺتبŗТЮẀſ‾ب

• Г � ЕŖصببWeb3حص 

• ŗиииẀНصبииииЈقبХЈΐ иииΞبΠ ΆиииΝ ЕŖبΊ иии� ŖЧЕŖقصبЭиииẀДИЈقبХиииИТЙقبصMissionصبВŗиииЯΉب3بΏЧТиииΞب
Ί � ŖЧЕبКŗЮДЇ ЕŖج 

• Λ ŗииοةبЭЕŗииΙ ẀЈبΤ ЧииηبŗииЙبІ ииЮΫζ ЯبЭииλقبΖ ЧииДξЕŖقبВЧииЃЯЦبІ ииЮЕبقب�Ŗΐ Ї ииΞبةقКŗииЮДЇ ЕŖب
ΐ ЯΊ ЮЈبХ‾ ŗ�بЪΐ Έج 

• ЭиииΝ ИЮЈبΊ иии� ŖЧЕبХиииΡ МИЕŖبΐ ЯΊ иииЮЈЦقبMintقبصХηŗМиииΣصبΊ иии� ŖЧЕقبNFTبВŗиииЯΉبǿ ŗиииſẅпŖقب

 صجProof of Work NFTص

• ΉŗииУبВŖبNFTبЭииΞ ŗЙقبФΐ ЯЧииΡ ẁقجبЧииУقبФΉŗТииΞقبصBadgeصبХииЮИЄΏبŶ ЧииẀЇ ЙبŗииТЮοةحبقŗииНŦب

ХЈΐ ииΝ ЕŖصبXبةصΊ ТииΝ МЈبКŦقبХииί ξ� ИЕŖ0بx123قبصЭииЕبЭииУبŗииẀНصبǿ к ииИЈبŗииМЮЕقبХииИТИЕŖقب

‛ŗ⅝بصبYص МǺب΅ ЯΏŗẀЕŗοصبZصجق 

• Ϊ ξЮΡ ЮЈЦبІ ЮЕبΉŗУبВŖبNFTبВقبХί ξ� ИЕŖقبصWalletصبІ ЕŗЯΉبج

ЧМΞبγ ЄЦتبŗǺŖΉب
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ГقبصЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖق Ρ ξЕŖصب7بІ ЕŗЯΉبΛ ŗЃǺŗЙقببν ДЙببPDFقببŗẀНبЭЕبЧſЯŗΡ Йج 

ІقببЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖق ЕŗЯΉبйЦبЧУقببЪЧẀ� ИЕŖقبصContenuصبВŗЯΉقبХί ξ� ИЕŖقبصWalletصبІ ЕŗЯΉبج

КŗиииЮДЇ ЕŖةبЬ ŗиии‛ ЕŖبΛ ŗиииοبЭиииκſЮλبЖΊ иииΆЯةبЅ ŗиииζ ЙبŗиииЙبΜ ЕЧиииЃẀλبСиииЮЕقبΐ ЮиииΚبμ ЧиииΞبLinkedInب

ЭЕŗииЯΉقجبВЧииЃẀλبСииЮЕحبقЧУŗииУقبКŖЧииМζ ЕŖقبصAddressصبВŗииЯΉبХииί ξ� ИЕŖبЭЕŗииЯΉجبμ ЧииΞبІ ииЮМЮζ Ǻقبǿ ŖΉŗТииΞب

ХЙΊ ΆЕŖقبصProof of WorkصبЭЕبЬ Ί МηبЛЙبКŗЮДЇ ЕŖبЭЕبГ ſЄبجق

ΉŗУقبГ ЮЕΊ ЕŖقبΜ МЇ ИЯŗЙببΏЦΒẀЯجبЧУЦقببŗЮЇ ЮẁŗЙЧẁЦŦقببЭМſЮЈقبХζ ИΙ ЕŖقبصГ Ρ ξЕŖصب4.3بІ ЕŗЯΉبج

ХΣ к ΆЕŖح 

ЫииΙ НقبΏЦŗииΡ ẁبФΉΐ ииЃЕŖقجبЅ ЦΉŗииУبЧНŗииЈبЭииλقبХииǺΐ ‛ ẀЕŖقبصTestةصبђ ЦнŖبŗииΈЦب· ииНŗЈةبХииЮſλبΛ ŗииǺب
ЧẀſẄНبКŦقبХЮЇ ДИЕŖبХЮИЄΐ ЕŖقببХМЇ ИЙج 

ФΏЧиииẄЕŖبХиииЮЃЮЃ� ЕŖبЭиииУحبииииЕŖبNFTبЧиииУقبХиииЃЮẅЧЕŖقبصLe documentصبВŗиииЯΉقبŷ иииЯЧЕŖقجب3بЧиииУب
ЖЧДſЯΊق ЕŖةقببІ ЕŗЯΉبЦقبФΐ ЈΎẀЕŖةقببІ ЕŗЯΉبЦقبΊ ЃηبХЮЇ ДИЕŖةقببІ ЕŗЯΉببЦقبФΉŗТΞبХЙΊ ΆЕŖقبІ ЕŗЯΉج 

8.5 иЕŖبDeFiحبΛ ŗξЮЈبЭЕЧẁقبХЇ МſЕŖبВŗЯΉبІ ΚŖΏبقب

Λ ŗиииοبŗНΐ иииΧ Уبѓ иииηقبΉŗиииΡ ẀЄŖبγ ЯΏŗиииΝ ИЕŖقبصGig EconomyصبЦقبХЈΐ иииΞبΠ ΆиииΝ ЕŖبΊ иии� ŖЧЕŖقب

ŗНΐبةجصMoi, Sarlص ииΧ Уبѓ ииηبІ ииНŦصبГ ииЮ‛ ЈبZصبЭЕЧииẀλبЖΊ ииΆẀЈبŶقبХииИТИЕŖقبصMissionصجبΉŗииУقبХииИТИЕŖقب
ΏΊ ЃẁبКЧЇ ẁبХЈΐ Ν ЕبЭ� ЕŗοةبІ ЕŗЯΉبΏΊ ЃẁЦبКЧЇ ẁببХЈΐ Ν ЕبμقبЅ ΏЧЯЧЮНقببЦŦقبФΏЧοŗκМΚبقج

ŗиииМУЦبЛЮиииοبЧиии� ЮΫМЈبΊ иии� ŖЧοقبГ Ї иииΝ ИЕŖقبΐ иииЮſЈبВŗиииЯΉبЗ Еŗиииζ ЕŖبЗ ЯΊ иииЃЕŖصبWeb2صحبГ Ї иииΝ Йب
Ζق ЧДξЕŖبقج

Г ЮΆẁبΉŗУبЧЯΏŗМЮΙ ЕŖبح

ŗиииẀНقبВЦŗиииЃЙبЭиииẁŖΌقبصSolopreneurصبŶ ΐ κИЕŗиииοجبЭиииẀДИЈقبХиииИТЙقبصMissionصبВŗиииЯΉبЗ ЮИиииΡ ẁب

ІبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŗиииοقب�ХиииЕŗبХиииΚŖΏΉقبЭиииУبЭиииЕص иииЕŗЯΉبسبГ иииΡ ξЕŖصب7بΊ иии� ŖЧЕبКŗиииЮДЇ ЕŖبμقبЅ ΏЧиииЯЧЮНقجبЧиииΣ ŗΈب

І Ρ ДΆЯبب1000ببΏйЦΉبج

Рк ЯببЧοЧΝ НقببŶ ŖΎζ ЕŖقببВŗЯΉقبЖŗί МЕŖبЭЇ МſЕŖقبЗ ЯΊ ЃЕŖبح

1. Г � ЕŖحبب1ببГ ЯЧ� ẀЕŖبببЭЇ МſЕŖصببSWIFTبصح

• СЮΫζ Ẁλقبŷ Яΐ ЕŖقبصRIBصبІ ЕŗЯΉج 

• ЧУبЭΝ ИЮλبХЇ МſДЕبЧЕŗЯΉصبЖŗЯŧοةبХЙΊ ΆЕŖبЭΞ ŗЙبΊ НŗЇ ЯЧЕŖصج 

• ΐ Иζ ЮλبХЄΏЦجبΠ ДΆЮλب40بΏйЦΉبВŗЯΉببν ЯΏŗΡ ЙببГ ЯЧ� ẀЕŖج 
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• Ζ ЧииДξЕŖبΐ οŗииΙ Ẁλب3بЫииẀ�بВب5بЖŗииЯŦجبΑЦΊ ииλبѓ ииηقبХииЇ МǺبХΫЮииΚЦ ЭииЕبΊ ииΈŗẀλب20ب
ΏйЦΉبЪΐ Έج 

• І ДииииΣ ЧẀλبХииииЇ МſДЕبІ ииииЕŗЯΉبŶ ΐ κИЕŗииииοةب940بΏйЦΉبΠ ДΆẀииииλЦبŗииииТЮДηبЭНŗииииẁЦŗηب
ν ЯΏŗΡ ЙببВЧΈΊ ЕŖج 

• Х‛ ЮẀМЕŖحبХЮДИηةبХвЮΫǺةبХЮЕŗλبХЙŖΊ ΈЦبЭλقبǿ ŗЄЦŧǺبГ Иζ ЕŖقج 

2. Г � ЕŖحبب2ببŏŗΫΚЧЕŖصببPayPal / Payoneerبجججصح

• ЦΉŗУبβΐ ΚŦةبХЯЧΞبЛЇ ЕЦبŗЙЧУقب΅ ξЕŖقببВŗЯΉقببŷ ЯЧЕŖقبص2ببГ Ρ ξЕŖصج8.1ب 

• ŗЙЧУقبФΏŗИζ ЕŖقببВŗЯΉقببЅ ΏŗЙقجببŗẀНقبЬ ΏŗЈقبЗ УΊ Мηج 

• ЦΊ ΈŗЮЈقبХЕЧИηقبصCommissionصبХζ Еŗάب3صب�ЫẀ�بВصج5ب� 

• ΐ ииΫΈнŖЦحبЬ ŗииοةبХииί � ЕبЬ нЦبŷ ſииΚصبЦŦبк ииǺبŷ ſииΚبةصЦΏΊ ииЃЯقبЦΊ ииИ‛ ЯقبصFreezeصب
І ииЮЕبΪ НЧииЇ ЕŖبІ ииЕŗЯΉجبІ ииΚЧДοЦبǿ ŗииΝ ЙجبŗииẀНبЭииΞ ŗЙقبІ ииДИẀЈقبІ ииЯΉةبΖ ЧииДξЕŖبŗииẀНب

ЭλقبŗТЕŗΙ ẀЮЈقبІ ЮЕبЬ ŗǺبВŗǺبج

ΉŗиииииУقبŷ иииииЮǺŗНнŖبХиииииЮЕŗИЕŖقبصPlomberie financièreصبХиииииИЯΊ ЃЕŖبΜ ẁŗиииииЃǺŗЙبХиииииЙŖΊ ΈبВب

ΉŗΡق ẀЄŖقبصEconomyصبΊ ЯΊ γةبЭЕب‾ Яΐ ΚةبЭИЕŗηЦبЖŖΊ ΈЦبج7ر24ب

ŗМУبЛЮοبГ ΈΊ ЮЈقبГ � ЕŖقبЭЕبЭМſЙبѓ ηقبЛЮΝ ЈЧДſЕŖقبصГ Ρ ξЕŖبصج2ب

ΉŗУبГ � ЕŖبЧẀЮИΚحبقГ ЯЧИẀЕŖبЬ ΒЈΐ Йк ЕŖقبصDecentralized FinanceصبЦŦقبDeFiبقج

ЭиииииΞقبDeFiق ŗЙبЧиииииУقبЛЯЧиииииЇ ẀЮſЕŖقبصBitcoinصبΛ ŗиииииǺبЭЕЧиииииẁبЭиииииМλصبІ иииииЯΉŗУقبХǺΏŗиииииΧ Йقب

Speculationبصج

ЖŗиииίقبЧиииУقبDeFiق МЕŖبЭиииЇ МſЕŖقبΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبЭиииЕبЭиииМſЙقبЁ ЧиииοقبЛЮиииΝ ЈЧДſЕŖجبЧиииУقبŷ иииЮǺŗНнŖقب

ФΊصبPlumbingص ЯΊ ‛ ЕŖبج

ЛииииЇة ЕЦبŷ ииииДλŦبΖ ŗииииМЕŖبЧииииЕЧЃЮλحبقΛ ŖЦبΠ ДΆẀииииМλتبЛЯЧЇ ẀЮſЕŗииииǺبЖЧииииЮЕŖبк ẄииииЙب1.000بΏйЦΉب

Ь ЦŗиииΙ ẁةب0.001بЛЯЧиииЇ ẀЮǺبŖΊ иииλЦبΏΊ иииЃẁبЬ ЦŗиииΙ ẁبت0.008بΜ МЇ ИЯŗиииЙبΜ Юиииζ НبŗиииЈŗУجبЭиииΞ ΉŗУقبŷ иииДЃẀЙقب

μصبVolatileص ŖΒǺبخقج

Ѕ Ί МηبЂ� ЕŖجبŗМУЦبЛЮοبŗ‾قبβŖΐ ẀΈйŖقبЬ ΐ Ѓſζ ЕŖبЭЕبЧУبЭЕبЧДИζ ẀΙ ЮλبГ Ю‾بZبГ ЈبΏŗТНبح

ǿق к Иζ ЕŖببФΐ ЃẀΙ ИЕŖقبصStablecoinsبصج

ЧМΞبЭУقبХДИζ ЕŖبФΐ ЃẀΙ ИЕŖقبصВŗ� ǺبUSDCبЦŦبUSDTبتص

ЭУقبЛΙ � ŦببŗЙبЛЯŗЈبЛЮИЕŗζ ЕŗοببỲЧ‛ Ǻبقح
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1. ЭииииУقبХииииДИηبХииииЮИЄΏقبصCrypto-monnaieةصحبКΌŨبЭииииУبХииииΝ ЯŗηبμقبЛЮииииΝ ЈЧДſЕŖقجب

Хζةص Яΐ ΚةببХЮИЕŗηبب7ر24بЗ Ї � ẀЮЈŗЙبŗТЮοبΊ بصج�

2. ЛиииЇ ЕЦبХиииИЮЃЕŖبŗиииТЕŗЯΉقبФΐ ЃẀиииΙ ЙقبصStableصحبЭиииУقبХиииά ЧǺΐ ЙقŶب1بВب1بγ иииЙقبΏйЦΊ иииЕŖقب

ЭЇ Яΐ ЙнŖ1ج USDC = 1 USDصبŗИЯΉبص

Ь ΉŗУبŗМẁŗΫηقبΏйЦΉقبصDollarصبΏΊ ЃЮЈبΐ οŗΙ ЯبЗ Еŗζ ЕŗοبГ ЙŗЈبХηΐ Ι ЕŗǺبВŗЯΉقبГ ЮИЯпŖبقج

Рк ЯببЦΉЦŗζ НبΗ ξНقببЧЯΏŗМЮΙ ЕŖقببВŗЯΉةبХДЮſЄببЛЇ ЕЦبŶقبDeFiبقح

3. ŗẀНقبВЦŗЃИЕŖببЭẁŖΎЕŖقبŶ ΐ κИЕŗοجبЭẀДИЈبХЙΊ ΆЕŖبКŗЮДЇ ДЕبЅ ΏЧЯЧЮМοج 

4. Ο к ΆЕŖبح

• ŗиииииЙبΜ ТЮиииииΫζ Ẁλقبŷ иииииЯΐ ЕŖقبصRIBصجبСиииииЮΫζ ẀλقبКŖЧиииииМζ ЕŖقبصAddressصبВŗиииииЯΉب

Хίق ξ� ИЕŖقبصWalletصبІ ЕŗЯΉصبЭЕبŗНΐ Χ УبŗТЮДηبμصج8.2ب 

• КŗиииЮДЇ ЕŖبІ иииЕŗЯΉصبЭиииЕبΗ Еŗиии‾بЦΏŖΊ иииοبΏŗиииТНب· ſиииΙ ЕŖبγ иииЙب10بΉبГ иииЮДЕŖصب⅞ẀиииξЮλب
Хίق ξ� ИЕŖقببЧЕŗЯΉج 

• Ϊ ξЮΡ Юλبب1.000بUSDCصبΏйЦΉبΐ ЃẀΙ ЙصببЛЙببХί ξ� ИЕŖبЧЕŗЯΉبХί ξ� ИДЕببІ ЕŗЯΉج 

• Вŗ� ΞبВŗЯΉتب· ЄЧЕŖب3بЂЯŗЄΉج 

• Вŗ� ΞبВŗЯΉتبν ЯΏŗΡ ИЕŖبب1.50ببΏйЦΉبصب�ŗſЯΐ Ѓẁصج 

• КЧЇ ΞبЧУقبΪ ЮΚЧЕŖببتقЫẀ�بΊ � ŖЦجبصЭλقبΉЧЇ ЕŖقبВŗЯΉببЛЮΝ ЈЧДſЕŖبصج

μةب3بЂЯŗЄΉبŗẀНبЅ Ί Мηب1.000بUSDCصبЭЕبЭУب1.000بΏйЦΉصبμقبХί ξ� ИЕŖقببІ ЕŗЯΉبج

ŗииẀНقبŗииТЇ ДИẀЈقبصOwnصجبЭииΞ ŗЙقبŗТЕŗииΙ ẀЮЈقبІ ииЮЕبЬ ŗииǺبВŗииǺجبŗииЙبΏΊ ииЃЯقبŗУΊ ииИ‛ ЯقبІ ииЮЕبЫииẀ�ب
Ί � ŖЦبج

ЛЇ ЕЦقبDeFiقبЭΞ ŗЙبЭλقبΟ к ΈقجببЧУقبХЇ МǺبХДЙŗЈبقج

ŗМУبЛЮοبКŗſЮЈبЫМζ ИЕŖبВŗЯΉقبЭЕЧẁبХЇ МſЕŖبВŗЯΉبІ ΚŖΏبقج

ЧМиииΞبΐ ЯΊ иииЈقبХиииЇ МſЕŖتقبХиииЯΊ ЮДЃẀЕŖبΊ иииΈŗẀЈبΖ ЧиииДξЕŖبІ иииЕŗЯΉصبγ ииигŖΉЧЕŖبDepositsصبŗТξДиииΙ ẀЈЦب

Ζ ŗМЕبЛЯΐ ΈŪصبΤ Цΐ ЃЕŖببLoansبصج

• І ЮΫζ ẀЈبŗẀНب0.5ب�ВŗЯΉبФΊ гŗξЕŖصبInterestصبЖŗζ Еŗοج 

• Ί ΈŗẀЈЦبЛЙبΐ Έйبب8ب�ВŗЯΉببФΊ гŗξЕŖج 
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• ⅞Ǻΐ ẀЈЦبЭУقبЁ ΐ ξЕŖقبصSpreadصبВŗЯΉب�ج7.5ب

μقبDeFiقبةقΪ ЮΚЧЕŖقبصХЇ МſЕŖصبΛ ŗЃǺŗЙجببЭẀЮЃǺبЭλبŗẀНصبΤ ΐ ЃИЕŖصبΐ ΈйЦصبΤ ΐ ẀЃИЕŖبصج

ŗẀНبЅ Ί МηبІ ЯΉب1.000بUSDCبЭЕبЭẀΡ ДΆẁبŗТЮǺجبŗЙبΛ ŗТ‾ ŗẀ� ЙبΉŗУبΐ ТΝ ЕŖبج

• � ЕŖииГصب1ببЬ Ί ЮДЃẀЕŖحببصŗТЮДΆẀλبμقبХί ξ� ИЕŖقببŗЙبΐ ЯΊ ЈببЧЕŖЦج 

• Г иии� ЕŖصب2بDeFiحبصЭиииΝ ИẀλبВقبВЧиииЈЧẁЦΐ ǺقبصProtocolصبВŗиииЯΉقبDeFiقبصВŗиии� ǺبAaveبЦŦب

CompoundصجبЦΉŗУبВŗ� Ǻقبǿ ŗЇ МǺقبХЙŖΊ ΈبŶقبΉЧЇ ЕŖقبصΉЧЃζ ЕŖببХЮЈΎЕŖبصج

• Ϊ � ẀλبІ ЯΉبب1.000بUSDCبΊ � ŖЧοقبЁ ЦΊ МΡ ЕŖقبصLiquidity Poolصج 

ХΣة • к ſЕŗοبŖΊ ſẀλب⅞Ǻΐ ẁقبФΊ гŗοقبصInterestصبЭЕبГ Σ ЧẀЈبВب5ب�ЦŦبب8ب�Жŗζ Еŗοج 

Λت • к иииηب· иииЮ�بμقبΗ иииξНبХиииί � ДЕŖبةقЛЯŗиииЈبΊ иии� ŖЦقبВЦŗиииЃЙبЭиииẁŖΌقبΐ иииΈŪبμب
Гق иииЯΑŖΐ ſЕŖبقبỲŗиииẀ� Йب1.000بΏйЦΉبΛ ŗиииǺبЬ ΐ иииΝ Яةبΐ ẁЧиииЮſЙЧЈبŗиии‾ Цبν ДиииΙ ẁبΉ1.000.ب

USDCبЛиииЙبЅ ŖΉقبЁ ЦΊ МиииΡ ЕŖبةقЧиииУЦبЭиииЕبΠ ДΆЮиииЈبІ иииЯΉةبФΊ ииигŗξЕŖبЭиииЕبГ ΈΊ иииẀЈب
КŗΝ ЮНبВقببХί ξ� ИЕŖقببІ ЕŗЯΉبج

ЧМΞبγ ЄЦتبŗǺŖΉب

ХЈΐق иииΞبΠ ΆиииΝ ЕŖبΊ иии� ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبІ иииЕŗЯΉبΜ ẁŗиииЃǺŗЙبЭиииλقبЖΊ иииΆẀЈقبЦقبΠ ДΆẀиииẀЈقجب

ǿ йЦبΐ ЯΊ ииЈبЫииẀ�قبФΏŖΉŨبХииМЯΒΆЕŖقبصTreasury ManagementصبŗииТЕŗЯΉبŗУΊ ии� ЧǺجبк ииǺبŗииЙببỲŗииẀ� ẁقبΐ ЯΊ ииЙب
ХЕŗЈЦقبйЦقبΏŗΝ ẀΙ ЙببЭЕŗЙبقج

ŖΎиииУبЧиииУقبЖŗиииί МЕŖبЭиииЇ МſЕŖقبВŗиииЯΉقبΉŗиииΡ ẀЄŖبγ ЯΏŗиииΝ ИЕŖةقجبγ Яΐ иииΚةبЭИЕŗиииηةبΠ ЮиииΈΏبŗиииẀНЦبЭиииЕب
З Ї � ẀЈبСЮοج 

8.6 иЕبDAOsبиЕŖЦبTokensحبقǿ ŗЈΐ Ν ЕŖقبЦقببЗ ТΚнŖقبВŗЯΉبГ ſЃẀΙ ИЕŖب

З Еŗииζ ЕŗοبЗ ЯΊ ииЃЕŖصبΐ ииΡ ζ ЕŖبЭηŗМииΡ ЕŖبةصк ииЯŨبЦŗииκǺب100بΊ ии� ŖЦبЧииζ И‛ ẀЯبΛ ŗииǺبЧииЮМſЯةبХЈΐ ииΞبЧМииΞب
КŗЈبЗ ТΣ ŗΈتببЦΐ ЯΊ Яب

1. ЧЮΝ ИЯببΊ МηقبЂẅЧЙقبصNotaireصبЦقبЭЙŗ� ЙقبصAvocatصج 

2. ЧſЯŗΡ ЯقببХЄΏЦقبصStatutsصبВŗЯΉب100ببХ� ξΣبŗТЮοقبЛЮНŖЧЃЕŖقببВŗЯΉبХЈΐ Ν ЕŖج 

3. ЦΏŗẀΆЯقبΐ ЯΊ ЙببЖŗηقبصPDG/CEOصببЭЕبЗ Ї � ẀЮλبЭΝ ДЇ οج 

4. Чииии� ẀξЯقبŶ ŗииииΙ ЭииииЇب� МǺقبصCompte bancaireصبŏŗииииΧ ЙũǺصبSignatureصبВŗииииЯΉبЅ ŖΉب
ΐ ЯΊ ИЕŖج 
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5. ЦŖΊ ſЯقبЧξΰ ЧЯقبصRecruterصبΖ ŗМЕŖبΉЧЃζ ǺبГ ИηصبCDI/CDDصج 

ΉŗииииУقبХЈΐ ииииΝ ЕŖقبХииииЯΊ ЮДЃẀЕŖبЭииии‛ ẀЈقبХииииДЮЃẅقبصLourdeقبةصХиииивЮΫǺقبصLenteبةصЦقبХииииЯΒЈΐ Йقب

‛ХηЧИبŗТДЈبФЧЃЕŖصجبCentraliséeص ЙبΊ ЮοقبКЦΐ ά ŗſЕŖقببЭЕبЁ ЧξЕŖج 

ΉŗиииУبГ иииЯΉЧИЕŖقبГ иииЮЃẄЕŖقبΜ ſиииΚŗМЮЈŗЙبЗ Еŗиииζ ЕŖقبν иииЮξΆЕŖقبЦقبγ Яΐ иииΙ ЕŖقبВŗиииЯΉقبΉŗиииΡ ẀЄŖب
γ ЯΏŗΝ ИЕŖقبصGig Economyبصج

ŷقبŗМУة ЯЧЕŖبقبب3بب⅝ΐ ẀЃЮЈبŗМЮДηقبГ ЯΉЧЙقببΊ ЯΊ ХЈΐقبВŗЯΉب‾ ΞقجببΉŗУبГ ЯΉЧИЕŖببЧẀЮИΚبح

 DAO" (Decentralized Autonomous Organization)ق

ЦŦقبХЈΐ Ν ЕŖبХДЃẀΙ ИЕŖببХЯΒЈΐ Йк ЕŖبقج

Рк ЯببЧЇ ξНبΉŗУبХЮИΙ ЕŖةبФΊ Ѓζ ИЕŖبب· Ю�بب⅝ΐ Ν ЕŖببЛЯŗЈبŗТЮοبح

• D - "DecentralizedقبصХЯΒЈΐ Ййبصح

• ŗииЙبΜ МЯŗииЈقبКЦΐ ά ŗииǺقبΊ ии� ŖЦجبŗииЙبΜ МЯŗииЈقبΐ ЯΊ ииЙبЖŗииηقجبŗииЙبΜ МЯŗииЈقبЦΐ ииЮǺقبصSiège 
Socialصج 

ΏŖΐق • ииЃЕŖقبصDécisionصبΉŗииΆẀЮЈبŶقب· ЯЧииΡ ẀЕŖقبصVoteصبВŗииЯΉبŏŗииΧ ηнŖبЛЮДЙŗииЈصبЭииЕب
ŗЙЧУبŗẀНبІ Ǻŗ� Σ ЦبЛЮЕЦŗЃИЕŖبЛЮЮẁŖΎЕŖبصج

• A - "AutonomousقبصХДЃẀΙ ЙربببХЮẁŖΌبصح

• ХЈΐ Ν ЕŖقبΐ ЮΙ ẀЈبŗТΚŖΏبŗТΚŖΐ ǺقبصRuns itselfصج 

Λت • ŗиииξЮЈقبЛЮНŖЧиииЃЕŖقبصRèglesصبВŗиииЯΉبХЈΐ иииΝ ЕŖبЭиииΞ ŗЙبХиииǺЧẀЇ ЙبХиииЄΏЧοبЦΐ иииЮſοب

ЭЙŗии� ИЕŖجبقЛЮНŖЧииЃЕŖقبЭииУبФΏŗииſηبЛииηقبΉЧииЃηبХииЮЈΌقبصSmart ContractsصبصЭииЕب
ŗНΐ Χ УبЗ ТЮДηببμصب2.4بХΝ ЯŗηبμقبЛЮΝ ЈЧДſЕŖقج 

• ВŗииẄЙحبقКЧНŗииЃЕŖقبВЧииЃЮЈحبقΜ МЇ ИЯŗииЙبμ ΐ ииΡ ẀЯبΐ ииẀЈŦبЛииЙب10,000بΏйЦΉبк ииǺبŗииЙب

ЧẁЧииΡ Яب51ب�ВŗииЯΉبŏŗииΧ ηнŖبŶقبРŪققجبΉŗииУبКЧНŗииЃЕŖبŶ ЧииẀЇ ЙبŶقبΉЧииЇ ЕŖقبصCodeصجب
Μ МЇ ИЯŗЙببЭΞبΊ � ŖЦقبЧЄΐ ẀΆЯقببЦŦبЧЕΊ ſЯبЧ‾ ŖΒИǺبج

• O - "OrganizationقبصХЈΐ ΞرببХИί МЙبصح

• ЭУبХηЧИ‛ ЙبВŗЯΉببΖ ŗМЕŖصبВŗ� ǺبŗẀНصبЗ УΊ Мηقبμ Ί УقبصButصبЅ ΐ ẀΝ Йج 

• ВŗииииẄЙحبقЧſЯŗииииΡ МλقبŶ ЧииииЮẁЧЯقبΊ ииииЯΊ КЧииииЇب‾ ЯقبЬ ΒииииЈΐ ЙйقبصWeb3بةصЪЧииииẀ� ИЕŖЦب

РЧЇ ДẀИЮЈبβŗМΣبЪЧẀ� ИЕŖصبNFTsبةصЭΞ ŗЙبХΡ МИЕŖبجق

ΛبŗǺŖΉة ŗξЮЈبЭΞ ΉŗУبЖŖΊ ΈتبЂЮſΫẀЕŗοب
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Рк ЯببЧζ ‾ ΐ НببВقبХЈΐ ΞبΠ ΆΝ ЕŖبΊ � ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبŗМЕŗЯΉج 

ŗииẀНقبВЦŗииЃЙبЭииẁŖΌقبصSolopreneurصبΠ ẀииΆЙبЂЯЧииΙ ẀЕŗοجبІ ſ� ŗииΣ ЦقبВЦŗииЃЙبЭииẁŖΌقبΠ ẀииΆЙب
З ЮИΡ ẀЕŗοجبΊ � ŖЦЦبΐ ΈŪبμقبΊ МТЕŖقببΠ ẀΆЙبХ‛ Йΐ ſЕŗοبج

ЧẁΏΐ ЄبЧſЯŗΡ ẁببΉŗУقبŶ ЧЮẁЧЮЕŖبΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبصиЕŖبDAOبصج

 صحLa TrésorerieقبصХНΒΆЕŖق .1

• Λ ЧЮииΝ ИẀκЙبЧии� ẀξẁقبΪ НЧииЈبХииЇ МſЕŗοقبŏŗииΧ ЙũǺبΊ ии� ŖЦبЗ Ї ЮииοصبЭииЕبΏΊ ииЃЯبŶ ΐ ииТЯب
Ζ ЧДξЕŗǺصج 

• ЧſЯŗииΡ ẀλقبΊ ииЃηبЭииЈΌقبГ ииẄИЮЈقبХииНΒΆЕŖقبВŗииЯΉبиииЕŖبDAOجبΉŗииУبХииНΒΆЕŖبКЧииЇ ẀЈبب�ŗииſЕŗλب

Хίق ξ� ЙببФΉΊ ζ ẀЙببǿ ŗζ ЮЄЧẀЕŖقبصMulti-sig Walletصج 

• ΉŗииУقبХииНΒΆЕŖقبصЭииЕبŗииТЮοبΖ ЧииДξЕŖبк ẄииЙب100,000بUSDCبسبЭииЕبŗУŗМξииΞبμصب8.4ب

Μ МЇ ИЯŗииЙبΊ ииſ‛ ẀЯبŗииТМЙبЗ ииУΏΉبΊ ии� ŖЦجججبЫииẀ�قبЧẁЧииΡ ЯقبصVoterصبХииЮſДλнŖبصب�к ẄииЙب3ب
ЛиииЙب5بВŗиииЯΉبЛЮиииΙ ΚЩИЕŖصجبХиииЃẄЕŖبΜ ẁŗиииЃǺŗЙبμقبΠ ΆиииΝ ЕŖبةقХиииЃẄЕŖبǿ йЦبμب

ΉЧЇق ЕŖقج 

Зق .2 ТΚнŖقببЦقبǿ ЧΡ ЕŖقبصLes Actions & Le Voteبصح

ŗМУبЛЮοبГ ΈΊ ЮЈبΐ ΈŪبЖЧТξЙحبقЛЈЧẀЕŖقبصTokenصج 

Λ ŗиииииοبЧиииииΙ ΚŧẀЈبΉŗиииииУبииииииЕŖبDAOبةЧζ МиииииΡ ẀЈقبЛЈЧиииииẀЕŖقبΟ ŗиииииΆЕŖبЗ Ї ЮиииииǺصبВŗиииииẄЙحب

 صجYOUTUBE_TOKENو

ΉŗУقبЛЈЧẀЕŖقبЭΞ ŗЙقبХДИηقببВŗ� ǺببЛЯЧЇ ẀЮſЕŖجبΉŗУقبЛЈЧẀЕŖقبЧУبЭΝ ДЈبج

ЧУقبЗ ТΙ ЕŖقبصActionببصІ ЕŗЯΉبμقبХЈΐ Ν ЕŖقبصDAOبصح

• к ииЯŨبиииЕŖبDAOبГ ииЙŗЈبЪЧииΙ ЮЈبКЧииЮДЙةبΏйЦΉبŗииẀНЦبЅ Ί ииМηب1ب�ЛииЙبЅ ЦΉقبΒМЈЧииẀЕŖبةق

ŗẀНقبІ ДИẀЈقبب(Own) 1%بЛЙببІ ЯΉبХЈΐ Ν ЕŖجبŗẀНقبІ Яΐ Ξبقج

ЧУЦقبǿ ЧΡ ЕŖقبصDroit de VoteصبІ ЕŗЯΉبح

• ŗиии‾بΊ иии� ŖЦقبỳ Йΐ иииſИЕŖقبصВЦŗиииЃЙبЭиииẁŖΌصبВŗиииЄبЗ Ї ЮиииЕحبقŗиииНŦبŷ ЯŗиииΡ МλبЗ Ї ЮиииЕبІ иииЯΉب
ẃقبВŗЯΉصبMissionقبصХИТИЕŖق � ſЕŖقبصSearchصبГ ǺŗЃЙبب5,000بUSDCبجق

• иЕŖبDAOبΐ ЯΊ ЮЈبقب⅝Ŗΐ ẀЄŖقبصProposalصج 

• ŗииẀНصبГ ииЈЦبΊ ии� ŖЦبЦΊ ииМηقبЛЈЧииẀЕŖقصبЭииΝ ИẀЈقبǿ ЧииΡ ẀЈقبصVoterصبŶقبХииί ξ� ИЕŖقب

ІصبWalletص ЕŗЯΉج 



102 

 

• к ииииЯŨقب· ЯЧииииΡ ẀЕŖقبΑŖΉبŶقبРŪقبةقΊ ииииЃζ ЕŖبЭЈΎииииЕŖقبВŗииииЯΉقبХииииНΒΆЕŖقبŗииииЮЇ ЮẁŗЙЧẁЦŦب
Ϊ ξЮΡ ЮЈبب5,000بUSDCبЅ ŖΎЕبỳ Йΐ ſИЕŖبج

Рк ЯببЧΫǺΐ НببЭΞ ΉŗУبІ ЮǺبŗẀНصبГ Ю‛ ЈبZبصح

З Еŗζ ЕŗοةبЗ ЯΊ ЃЕŖبΛ ŗǺقببЖΊ ΆẁببةقЭẀМЈبŷ ДЃẀЈبѓ ηقبХξЮΰ ЦقبصJobصبصГ Ρ ξЕŖبصج1ب

З Еŗζ ЕŗοةبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبŗẀНبЅقبХЈΐ ΞبΠ ΆΝ ЕŖبΊ � ŖЧЕŖقبصMoi, Sarlبجصح

1. Μ ЮẀЮЃǺŗииЙبŷ ииДЃẀЈبѓ ииηقبХииξЮΰ ЦقجبЭииẀЮЕЦبŷ ииДЃẀЈبѓ ииηقبDAOقبЭииЕبβЦΐ ииΝ ИЕŖبЧЕŗииЯΉب
І ſ‛ ζ ЮЈج 

2. Μ ЮẀЮЃǺŗииииЙبΪ ξЮииииΡ ẀЈقبЭξЮииииΚقبصCVصبصГ ииииΡ ξЕŖصجب7.1بЭииииẀЮЕЦقبЗ ТЯΏЧииииẀЈقبصShowصب

Хиииίق ξ� ИЕŖقبصWalletصبІ иииЕŗЯΉبЭиииЕبФΐ ЙŗиииηبŶقبХиииЕΉнŖقبصNFTs - 8.3صبІ иииНŦبЭиииẀДИЈب
ǿ ŗИТЙببВŗ� ǺبЬ ΉŗУج 

3. иЕŖبDAOبǿ ЧΡ ЮЈبІ ЮЕبΛ ŗǺبІ ЮΫζ ЯقبХИТЙقبصMissionصبصЦŦقبBountyب-قبФΒгŗ‾صج 

4. Г ИЇ ẀЈقبХИТИЕŖقجببиЕŖبDAOبǿ ЧΡ ЮЈبΛ ŗǺبІ Ρ ДΆЯج 

ŗМУЦبЭУقبХДξЃЕŖقبصLe Twistصح 

иЕŖبDAOبΜ Ї Ρ ДΆЮЈŗЙبЭλبŶقبΖ ЧДξЕŖقبصUSDC - 8.4صج 

І ииииΡ ДΆЮЈقبΟ к ииииΈبΪ ииииДΆЙبقحب�к ẄииииЙب3,000بUSDCصبΛ ŗииииǺبΠ ииииДΆẁبŖΐ ииииЇ ЕŖقب500صبلإبЛЈЧииииẁقب

و  جDAOبиЕŖبВŗЯΉصبYOUTUBE_TOKENص

ЧМΞبγ ЄЦتبŗǺŖΉ 

• ŗẀНبΜ ЮẀЮЃǺŗЙقبΐ Ι Нк Яΐ οقبصPrestataireصبŗ‾بΏŖΉبХЙΊ ΈبЫΝ ЙЦبЧЕŗ� οج 

• ŗẀНبЭẀЮЕЦقبІ Яΐ ΞقبصPartner / Ownerصج 

• ЭẀЮЕЦقبІ ЕŗЙقبХΡ � ЕصبЧЕЦبФΐ ЮκΣصببЅ ŖΊ οبβЦΐ Ν ИЕŖبЭЕبЭẀЙΊ ΈبСЮДηج 

ЭиииΞ ΉŗУبЭиииДΆЮЈقبХ� ДиииΡ ИЕŖقبصIncentiveصبІ иииЕŗЯΉبЭиииУقبХ� ДиииΡ ИЕŖقبВŗиииЯΉبβЦΐ иииΝ ИЕŖجبк иииЯŨب

βЦΐ иииΝ ИЕŖةب⅞иии‛ НبІ иииЯΉقبΒМЈЧиииẀЕŖقبЭиииЕبЅ Ί иииМηبŗиииТẀИЮЄبγ иииДΫλج ŗиииẀНبЭẀЕЧиии� ẁبЛиииЙقبΐ иииЮ‾ ŦقبصSalariéصبЦŦب

ΐق Ι Нк Яΐ οقبصHired gunصبиЕقبВЦŗЃЙبІ Яΐ ΞقبصEntrepreneur-Ownerصج 

ŖΎииУبЧииУقبΐ ииΡ ζ ЕŖبЭẀЕЦŗииЃИЕŖقبЭииЕبŗНΐ ииΧ УبСииЮДηبВЦнŗииοجبЭииΞ ŗЙبГ ииЈبΊ ии� ŖЦبГ ии� ЮЈقبǿ ЧНŗии�قب
ЦΊ ии� ЧǺجبЛииЇ ЕЦبХЇ ſииΞصبNetworkصبВŗииЯΉقبǿ ŗЈΐ ииΞبΠ ΆииΝ ЕŖبΊ ии� ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبЭииЕبЧииζ И‛ ẀЮЈبμب

ΛصبDAOsص ŗиииǺبЧиииЮМſЯبγ ЯΏŗиииΝ ЙةبХИΆиииΨبЧИиииΚŗЃẀЮЈЦقبХиииЮЇ ДИЕŖقبصOwnershipصبЗ ТẁŗиииМЮǺبЛиииηبЂиииЯΐ άب
قجΒМЈЧẀЕŖق
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Г Ρ ξЕŖببγ ΚŗẀЕŖحبب 

ǿ ŗЮ‛ ЮẁŖΐ ẀΚŖبиЕŖقبGig EconomyقحبΛ ŗξЮЈبЫЃДẁقبХИТЙقبΤ ЦŗξẁЦبѓ ηب
Іب ẀИЮЄ
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9.1 γ ΚŗẀЕŖبГ Ρ ξЕŖبХЙΊ ЃЙ 

Іجب иииЕŗЯΉبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبЭиииẀЮМǺЦةبŗиииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبЭиииẀИТοةبХ� Ю� иииΡ ЕŖبХиииЮДЃζ ЕŖبЅ Ί иииМηبŗиииǺŖΉةبЭοŗиииΣ
·ب ииЄЧЕŖبŗии‾ ŗииǺŖΉІب ииЮẀЇ ẀЕŖبقЧииИДζ ẀМλةبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииТοقتبμ ΐ ииΣ ЭииΞبиииЕبق ΉŗУبЧииЕЧ� НبΛ ŗииξЮЈقحب⅞ииΡ ЕŖبقВŗииЯΉ" 

(Tactique) ǿ ŗииИТИЕŖبΉŗииΡ ẀЄŖبЗ ЕŗииηبиииοبКŖΐ ииЮẀЕŖبВŗииЯΉ (Gig Economy). بѓ ииηبЭииМſЙبЭииЕبЗ Еŗииζ ЕŖبΉŗииУ

ХЯΐ ТΝ ЕŖبقѓ ηبЭΞ ŗЙقبγ ЯΏŗΝ ИЕŖق". 

ǿ ŗиииИТИЕŖبقЦŗиииЃДНبΛ ŗиииξЮЈبЧοЧиииΝ Мλ" (Missions) ХиииЮИЕŗζ ЕŖبХиииΙ οŗМИЕŖبΪ иииΚЦبХиии� Ǻΐ ИЕŖةب
НبΛ ŗииξЮЈЦẀبЧииИДζ ẀМλجب⅞Ǻΐ ииЕŖبГ ииẀЃЮЈبЭииЕقبХηŗииΙ ЕŗǺبΟ к ииΆЕبق΅ ииξοبЧии� ЮΫНبŗииЙبк ииǺقبЛИẄииЕŖبقѓ ииηبЧииΨЦŗξ

ЧииſẀЇ НبΛ ŗииξЮЈ "Proposal" جبђ ЦнŖبХииИДЇ ЕŖبЛииЙبІ ииЕŗЯΉبХииЮοŖΐ Ẁ� йŖبЛЮииſЮЈЦبРŖЧииοнŖبΊ ииΙ ЮЈصبΤ ΐ ииηص

ХииД‛ ζ ЕŖبقЭииМſẁبΛ ŗииξЮЈبІ ииЮЕب⅝ΐ ииΝ Мλ" (Flywheel) بІ ииЮЕبŷ ииЮ‛ ẁبŗТЮЕŗииΙ ẀЈبХииИТЙبГ ииЈبЭииДΆẀЈبЭииЕحبІ ииЕŗЯΉ

ΐبХииИЮЃЕŗǺب10 Юζ ииΙ ẀЕŖبقѓ ииηبГ ЮииΡ ξẀЕŖبиииǺبЦΐ ииΧ ТМλقجبЧοЦΊ ииНЦΐ ЕŖبقиииǺبЛЯΐ ииΈŪبǿ ŗииИТЙ" (Value-based 
pricing) قبγ ЯŖЧииΙ ЕŖبقЦقبЁ ΐ ииζ ЕŖبقѓ ииηبЭииΞ ŗЙبІ ииЕŗЯΉقبỳ гŗииẀМЕŖبقЦقبŏŗЈΎииЕŖبقѓ ииηبΠ ДΆẀииЈبЭЕЧииẁبΛ ŗииξЮЈЦ

�ХииЮЃЮЃبиииοب ХииοΐبиииЕبقЖŗииЄΏŦقب ζ ИЕŖبΉŗииУبβŗииЈبВЧии� ЮλبЭииЕقبЭНŖΊ ииЮИЕŖبГ ЮЕΊ ииЕŖبقЧииУبГ ииΡ ξЕŖبΉŗииУجبЭẀζ ЮииΨبЭииЕ
ŖХЯΐ � ЦبХЙŖΐ ЈبиǺبΜ Юζ ẁبІ ЮДΆЯЦبІ ЕŗЯΉبЭЇ МſЕŖبŶ ŗΙ � Е. 

ẃقبВبŗηŖΉЦ�ب 9.2 � ſЕŖبЛηبХξЮΰ Цببةق�ŗſ� ΐ ЙبŶقبẃ � ſЕŖبЛηبХИТЙق 

‾ВŗиииЮة нبХиииЮДИζ ЕŖبВŗиииЯΉقبẃ иии� ſЕŖبЛиииηبГ иииИηقب· иииНŗЈبХиииЮДИηقبХЮſДиииΚقبصPassiveصبЦقبХиииЕΎЙقب

ŷصبSubmissiveص ЕŗκοبКŗЮ� нŖبج

ЧМΞبЭУبХЮДИζ ЕŖتبХИЯΊ ЃЕŖب

ΉŗЮиииΡق .1 ẁقبǿ ŗиииНк ηпŖصبJob PostingsصحبГ ΈΊ иииẀЈةبγ иииЄŖЧИДЕبŷ иииДЃẀЈЦبѓ иииηقبКк иииηŨقب

ŷ ДΫЮЈبЭΝ ЈŖΉبЭЕبЅ Ί МηبμقبЭξЮΙ ЕŖقبصГ Ρ ξЕŖصج7ب 

Ϊق .2 ξЮиииΡ ẁقبصSubmitبصبЭξЮиииΙ ЕŖحبГ ΈΊ иииẀЈبЭξЮиииΙ ЕŖبІ иииЕŗЯΉبΊ иии� ŖЧЕقبŷ иииЃẄЕŖبΉЧиииΚŦقب

ỳقبŗииſЕŗλ�ببЧииУبЭииЕصبصBlack Holeص ЙŗииНΐ ǺبAIقبŖΐ ииЃЮЈبǿ ŗЮξЮииΙ ЕŖصبГ ииЙŧẀЈЦبКŦبЭииΞبΊ ии� ŖЦب
Ϊ Юζ ЯببІ ЮЕج 

ŷق .3 иииДΫẁقبصDemanderحبصΛ ŗиииοبЧиииΫЮζ ЮЈبІ иииЮЕةبХиииДǺŗЃИДЕبν иииЄЧИЕŖصبPostureصبІ иииЕŗЯΉب
ЧУبВŗЯΉقببŷ ЕŗάةقجبقЅ ŗοŗηبЭМЮΫηبΉŗУبХΣ ΐ ξЕŖةقبةقЅ ŗοŗηبЭМξΰ Цقج 

ΉŗУبХЮДИζ ЕŖبŗТДЙŗЈبХЮМſЙبѓ ηقبΉΏبГ ζ ξЕŖقبصRéactionصجبŗẀНقبЫМΙ ẀЈقبصWaitingبصج

• ЫМΙ ẀЈقبХЈΐ Ν ЕŖقبЛДζ ẁببѓ ηقبКк ηŨقج 

• ЫМΙ ẀЈقبΐ ЯΊ ИЕŖقببΪ Юζ ЯببІ ЮЕج 

• ЫМΙ ẀЈقبХΣ ΐ ξЕŖقببЭ‛ ẁبЅ Ί Мηبج
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Ь ΉŗииииУبЭииииУقبХииииЮДЃηبν ииииΰ ЧИЕŖقبصEmployee MindsetصبصГ ииииΡ ξЕŖصب4بЂЮſΫẀЕŗииииοبŗииииТЕŗЯΉب
ЭЃЮЃ� ЕŖجبΉŗУبХЮДЃζ ЕŖبЭУقبХЮſДΚقج 

РкبŗǺŖΉة ЯببЦŗΙ НبΉŗУبХЮДИζ ЕŖبجب�ŗЙŗИẁبج

μقبΉŗиииΡ ẀЄŖبγ ЯΏŗиииΝ ИЕŖقبصL'économie de projetقبةصХЈΐ иииΞبΠ ΆиииΝ ЕŖبΊ иии� ŖЧЕŖقبصMoi, 
SarlجصبІ ЕŗЯΉبŗЙقبΛ ŗМΙ ẀЈقجببЭУقبΊ ЮΡ ẀЈقبصHuntingصج 

Λ ŗиииЃǺŗЙبЧẀЮИиииΚقبẃ иии� ǺبЛиииηبХиииξЮΰ ЦقبصJob Huntبةصђ ЦبЧẀЮИиииΚقبẃ иии� ǺبЛиииηبХиииИТЙقب

بصجMission Huntص

Ё ΐ ξЕŖЦبЗ ТẁŗМЮǺبЭΞ ŗЙبЭλبХЮИΙ ЕŗοجبЁ ΐ ξЕŖبμقبХЮДЃζ ЕŖقببХДЙŗЈبح

• ẃ � ſЕŖبЛηبХξЮΰ ЦصبЗ ЯΊ ЃЕŖصحببŗẀНقبŷ ДΫẀЈقبصAskingصج 

• ẃ � ſЕŖبЛηبХИТЙصببΊ ЯΊ ‛ ЕŖصحبŗẀНقبΤ ΐ ζ ẀЈقبصProposingبصج

ЧМΞبЧУتبЁ ΐ ξЕŖب

ŷق ДΫЕŖقببЭМζ ЮЈحبقŗНŦببỲŗẀ� ЙةبХЙΊ ΈبΛ ŖЦبЗ ЈΊ МηبŗЮЕبЭΞتبХ‾ ŗ�قبصФЧЃЕŖبЦΊ МηببЧУصج 

Τق ΐ ииζ ЕŖقبЭииМζ ЮЈحبقŗииНŦب· ξииΞبЗ ииЇ НŦبЗ ЈΊ ииМηقبГ Ї ииΝ ЙبةقЧУŗииУЦقبГ ии� ЕŖقبЭииЕبب⅝ΐ ииẀЃМЈجقبصФЧииЃЕŖب
Ѕ Ί МηببŗẀНصج 

ẃق � ſЕŖبЛηبХИТЙقببЭУبХЮДИηقبХЮǺŗ‛ ЯŨقبصProactiveصج 

ŗẀНبΜ ЮẀЮЃǺŗЙبΪ ξЮΡ ẀЈقبЭξЮΚقبصCVصبЭЕبЧУقبХЃЮẅЦبХЮΆЯΏŗẁقبВЧЃẀЈقبŗНŦببКк οقج 

ŗииẀНبЭииẀЮЕЦبΪ ξЮииΡ ẀЈبقب⅝Ŗΐ ииẀЄŖقبصProposalصبЭииЕبЧииУقبХииЃЮẅЦبХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀииΚŖقبВЧииЃẀЈقبЧУŗииУبГ ии� ЕŖب
Г Ї Ν ИДЕببІ ЕŗЯΉقج 

Рк ЯببЧοЧΝ НببΛ ŗξЮЈبЭΞ ΉŗУبЖŖΊ ΈبЂЮſΫẀЕŗοح 

‾⅞صبSolopreneurقبصЭẁŖΎиииЕŖبВЦŗиииЃИЕŖق ŗиииМЕŖبΜ ſДЃЮЈŗиииЙبѓ иииηقبǿ ŗиииНк ηŨقجبЧиииУبŷ иииДЃЮЈبѓ иииηب

Гق ЈŗΝ ЙقبصProblemsصج 

1. ХД� ΐ ИЕŖحب1ببΊ Σ ΐ ЕŖصببMonitoringحص 

• Г ΈΊ иииẀЈبВقبКŨΊ иииЇ МЮЕقبصLinkedInصبصФŖΉнŖصجب7.5بЭиииΞ ŗЙبΛ ŗиииǺبŷ иииДЃẁبХ� ξиииΡ οب

 جйقجببJobsق

• Г ΈΊ иииẀЈبΛ ŗиииǺقب· МиииΡ ẀẁقبصListenصجبŖΐ иииЃẀЈقبǿ ŗẀиииΚЧſЕŖقبصPostsصبВŗиииЯΉبŏŖΏΊ иииИЕŖب
ǿ ŗЈΐ Ν ЕŗοبЭЕبІ МЮſ‾ ŗηج 
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• γ ИииииΙ ẀЈبΊ ииии� ŖЦبΐ ЯΊ ииииИЕŖبŷ ииииẀЇ ЮЈحبقŗииииМ�بЧииииТ‾ ŖЧМЈبГ Ї ииииΝ ЙبμقبГ ииииηŗξẀЕŖقب
ѓصبEngagementص ηبЪЧẀ� ИЕŖبŗМЕŗЯΉبب�Ŗΐ ΈЩЙجججقج 

• ŗииẀНصبΐ ииЮſΆЈبЂЯЧииΙ ẁصبХſииΙ МЕŗǺةبІ ииЮЕبΉŗииУب· ииΚЧſЕŖبЭииΞ ŗЙقبЪЧЇ ииΞقجبŖΎииУقبКк ииηŨب
ЛηبХИТЙقبصMission PostingصبŗЙبΜ ǺЧẀЇ ЙجببЧУبЫЃЕقبГ Ї Ν ИЕŖبقج

2. ХД� ΐ ИЕŖحبب2ببΠ ЮΆΝ ẀЕŖصببDiagnosticبحص

• Μ ЮẀЮЃǺŗииЙبΪ ξЮииΡ ẀλبСииЮЕقبЭξЮииΙ ЕŖقبІ ииЕŗЯΉبВЧииЃẁЦبСииЮЕقبŗииНŦبμ ΐ ииζ МЈبЂЯЧииΙ ẀЕŗοقجب
Ь ΉŗУقبХЮſДΚقج 

• ΐ ЯΊ ииλقبХииЮДИζ ЕŖبХииЮǺŗ‛ ЯпŖقحبЭииΝ ИẀλبГ ииЯŗοЦΐ ſДЕبВŗииЯΉبХЈΐ ииΝ ЕŖبЧЕŗииЯΉجبГ ииД� Ẁλب10ب

ВŗииЯΉبǿ ŗẀииΚЧſЕŖبЗ ТЕŗииЯΉجبЂииſΫλبЭииΝ ЈŖΉبЭииЕبŗииМИДζ ẁبГ ииΡ ξЕŗοصب7بГ Ї ииΝ ИЕŖب��ب 

Г � ЕŖب��بХ‛ ЮẀМЕŖصج 

• ŷ ЯŗиииΡ ẀλقبΠ ЮΆиииΝ ẁقبВŗиииЯΉب3بΏЧΫиииΚحبق· ξиииΞبКŦبГ Ї иииΝ ИЕŖبВŗиииЯΉبГ иииηŗξẀЕŖب

З ЈΊ ииМηبЬ ŗии‾بЛииЙصب1صبЦΐ ииΝ МẀЈبǿ ŗииЄЦŧοةبХииΫЕŗλبЦصب2صبЪЧииẀ� ИЕŖبЗ Ї ЕŗииЯΉبΐ ииΧ ТЮЈب
Эλبѓ ηةبỳ ẀМИЕŖبЭΞ ŗЙبѓ ηقبХИЮЃЕŖبقجق

3. ХД� ΐ ИЕŖحبق3بب⅝Ŗΐ ẀЄйŖقبصProposalبحص

• Ϊ ξЮиииΡ ẀλبСиииЮЕقبХЕŗиииΚΏقبصMessageصبصЭиииЕبŗУЧ� ΐ иииΝ МλبГ ЮиииΡ ξẀЕŗǺبμصجب9.3بΉŗиииУب
ХЕŗΚΐ ЕŖبŗЙبΜ ЕЧЃẀЈقبЭМξΰ Цقج 

• ВЧииЃẀЈحبقΊ ЮииΚصبXبةص· ξииΞب· ииΚЧſЕŖبІ ииЕŗЯΉبѓ ииηبГ Ї ииΝ ЙقبГ ииηŗξẀЕŖقجبǿ ΏΉبГ ииЮД� ẁب
Ϊ ЮииΙ Ǻب· ииЮЃЕЦصبΠ ЮΆииΝ ẀЕŖبІ ииЕŗЯΉصجبŗииНŦبΠ ииΡ ΆẀЙبГ ии� οبΉŗииУبГ Ї ииΝ ИЕŖبΪ ſииΧ ЕŗǺجب
ЧУŗииУقبГ ЮЕΊ ииЕŖقبصЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبسبГ ииΡ ξЕŖصب7بѓ ииηبΛ ŗииξЮЈبЧииẀЮД�بХЈΐ ииΝ ЕصبYصب· ииſ‾ Цب

З ТЮииЕصبХии‛ ЮẀМЕŖبZصجبΛ ŖЦبЅ Ί ииМηب15بХииЃЮЄΉبЦΐ ииΧ ТНبβЧſииΚнŖبЬ ŗии‛ ЕŖبΛ ŗииǺبІ ииЯΏЧНب

ǿب3ببВŗЯΉصبPlanقبصХΫΈق ŖЧΫΈببŗТ� ΐ ẀЃМЈتبЗ Ї ЮЕبق

ЭẀξΞتبЁ ΐ ξЕŖب

ŗиииẀНبЭẀЕЧиии� ẁبЛиииЙقبŶ ŗиииΞبŷ иииДЃЮЈبѓ иииηبХиииЙΊ ΈقبВقبΏŗиииΝ ẀΙ Йبΐ иииЮſΈقبصExpert Consultantصب
Τ ΐ ζ ЮЈقبГ بقج�

ŗиииẀНبΜ ЮẀЮЃǺŗиииЙبΗ οŗиииМẀЈبγ иииЙقب1,000بЭξЮиииΚقبΐ иииΈŪبμقبŷ иииЃẄЕŖبΉЧиииΚнŖقجبŗиииẀНبЭиииẀЃДΈب

ІصبInterviewقبصХДǺŗЃИЕŖق ЕŗЯΉبІ ΚŦΐ Ǻبج

Ь ΉŗииУبЭииУبХииЮДЃζ ЕŖجبقХЈΐ ииΞبΠ ΆииΝ ЕŖبΊ ии� ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبŗииЙقبΜ ſииДΫẀЈقبХииЙΊ ΈجبЭииУب

γق ЮſẀЈقبصSellsصبВЧД�جببЁ ЧΙ ЕŖЦبЬ ΐ Ν ЮЈقبВЧД� ЕŖببةقΜ ЄΊ Ρ ЮЈŗЙقببǿ ŗſДΫЕŖقج 

9.3 ЛЮοبЛЮМЯŗЈقبǿ ŗИТИЕŖصبتقХΫЯΐ ΈبЁ ЧΙ ЕŖبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبص
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ǿق ŗиииИТИЕŖقبصMissionsصبЛЮМЯŗиииЈبГ иииЇ οبХиииΣ к ǺجبЛиииЇ ЕЦبІ иииΣ ŗΈبμ ΐ иииζ ẁقبΤ ΏнŖقبصTerrainصبЭиииЕب

Ί ЮиииΡ ẀЈЦبŗиииТЮοجبЛЮМЯŗиииЈببỲЧиии‾بВŗиииЯΉبЭиииΨŖΏнŖبХЮиииΙ ЮгΏحبقΖ ΐ иии� ЕŖبЗ ЯΊ иииЃЕŖقبصЭиииЕبЧиииУبŷ иииЯЧЕŖصب2بЦب

Гق ſЃẀΙ ИЕŖقبصЭЕبЧУبŷ ЯЧЕŖصج3بب 

ФΏŗЃЕŖبђ ЦнŖحبǿ ŗΡ МЙبŷ ЯЧЕŖصب2بΖ ΐ � ЕŖبЗ ЯΊ ЃЕŖبص

ЦΉŗиииииУبŗиииииЙЧУقبЁ ŖЧиииииΚнŖقبصMarketplacesصبЭиииииЕبЧиииииοΐ ζ МЈبЛЮДЙŗиииииЈجبХиииииЮſДλŦبΖ ŗиииииМЕŖب
З УЧДИζ ẀиииΙ ЮЈبХиииЃЯΐ ΫǺقبХиииΫЕŗλقبصХЮſДиииΚبةصЭиииΝ ЈŖΉبΛ к иииηبХиииΙ οŗМИЕŖبЗ ТЮиииοبКŗиииſẀЈقبХиииЃНŗΈقجبЛиииЇ ЕЦب

ХЈΐق ΞبΠ ΆΝ ЕŖبΊ � ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبІ ЕŗЯΉبГ ΈΊ λبЗ ТЮЕبŶقبХЮДЃηقببХξДẀΆЙبج

КŨΊبق .1 Ї МЮЕقبصLinkedInحببصΤ ΏŦبΊ ЮΡ ЕŖصبLe Terrain de Chasseبص

• ХиииЃЯΐ ΫЕŖبХиииΫЕŗκ ЕŖصبХЮſДиииΙ ЕŖحبصГ Иζ ẀиииΙ ẀЈبЭиииλقبŶ ŗиииẀЕŖقبصTabصبВŗиииЯΉقبJobsقجب

Ϊ ξЮΡ ẀЈبب100بЭξЮΚصبCVةصبΏŗТМοبІ ǺЦŗ‛ ЮЈŗЙЦبΊ  ج�

• ХииЃЯΐ ΫЕŖبХ� Ю� ииΡ ЕŖصبХииЮǺŗ‛ ЯпŖحبقص9.1بسبКŨΊ ииЇ МЮЕقبЧииУقبФΊ ииηŗЄبǿ ŗииНŗЮǺقبصBase 
de donnéesصبВŗЯΉقبГ ЈŗΝ ИЕŖبقج

• ХЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚйŖحبЭиииΞ ŗЙقبΊ ЮиииΡ ЕŖبХЇ ſиииΝ ЕŗǺقبصNet fishingبةصЛиииЇ ЕЦقبΊ ЮиииΡ ЕŖب

ФΏŗМΡ ЕŗǺقبصSpear fishingصج 

Λت • ŗξЮЈب

ΉΊ ج1 иии� ẀЈقبμ Ί иииТЕŖقبصTargetحبصΏŗиииẀΆẀЈب10بВŗиииЯΉبǿ ŗЈΐ иииΝ ЕŖبВŗиии‛ ИЕŗοب
І ЕŗЯΉبЭЕقبЭλŗǺقبЖΊ ΆẁبЗ Уŗζ Йج 

γ ج2 ииſẀЈقبβŗМииΣبΏŖΐ ииЃЕŖقبصDecision MakersحبصЭииΞ ŗЙقبиииЕŖبRHقبصΉΏŖЧииИЕŖب

ХЯΐ иииΝ ſЕŖصجبγ иииſẀẀЈقبΐ ЯΊ иииИЕŖقبصDirecteur Marketing, CTOجججصبВŗиииЯΉب
З Ι ЃЕŖببЭЕبЭλŗǺبЖΊ ΆẁبСЮοج 

·ق ج3 МииΡ ẀЈقبصSocial ListeningحبصЬ ΉŗииУبЭииУبЭииЕبŗНΐ ииΧ УبŗииТЮДηبμب9.1ب

Ŗΐ ииииЃẀЈقبǿ ŗẀииииΚЧſЕŖقبصPostsصبЦقبǿ ŗииииЃЮДζ ẀЕŖقبصCommentsصبЗ ТЕŗииииЯΉجب
ŗиииЙЧУقبЧиииẁЧκЮЈقبГ ЈŗиииΝ ИЕŗǺبЗ ТЕŗиииЯΉبГ иииЈبΏŗиииТНصقبЧЮНŗиииζ МЈبΛ ŗиииǺبЦŗиииЃДНب

ŷ УŖЧЙقببةقХЮЙΑΏŖЧΆЕŖبǿ йΊ ſẁبŗМЮДηقبةقЂЮſΫẀЕŖبŗМЕŗЯΉبŏЭΫǺجججقصج 

Ь ج4 ΉŗииииУبЭииииУقبФЧηΊ ииииЕŖقبصInvitationصبІ ииииЕŗЯΉبΛ ŗииииǺبΪ ξЮииииΡ ẁبЗ ТЮииииЕب

Ŗΐ⅝بق ẀЄйŖقبصProposalصبصЭЕبЧοЧΝ Мλبμبصج9.3ب

• ХиииΣ к ΆЕŖحبقКŨΊ иииЇ МЮЕقبЭиииΞ ŗЙبХиииΣ к ǺقبЫиииЃДẀЈقبŗиииТЮοبХиииЙΊ ΈجبЧиииУبХиииΣ к Ǻب
ХЙΊبŗТЮοصبCreateقبصЂДΆẀЈق Έبج

Ŷق .2 ŦبЅ ΏЦЦقبصUpworkبصبربقΐ ξЯŗοقبصFiverrصحببЁ ЧΚقبХηΐ Ι ЕŖبق
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ЦΉŗУبŗЙЧУقبЁ ŖЧΚŦبХДИ‛ ЕŖقببВŗЯΉقببΉŗΡ ẀЄŖبǿ ŗЙΊ ΆЕŖبХẀЄЩИЕŖقبصGig Economyصج 

• ХиииЃЯΐ ΫЕŖبХиииΫЕŗκ ЕŖصب΅ иииξЕŖحبصХиииЮſДλнŖبЧДΈΊ иииЮЈبВقبŶ ŦبЅ ΏЦЦقبЦŖΊ иииſЮЈЦبЧиииΙ οŗМẀЯب
ѓ ииηقبКЧЇ ииΞبΠ ииΈΏŦقجبقŖΎииУبŷ ЯŗииΡ ЮλبЧииλЧДЕŖبŶتب50بΏйЦΉبŗииНŦبЧſЯŗииΡ МλبŶب10ب

ΏйЦΉقجبЬ ΉŗиииУبЭиииУقبХиииЮДЃηبν иииΰ ЧИЕŖقبصГ иииΡ ξЕŖصب4بЭиииЕقبγ иииЮſЮЈب· иииЄЧЕŖقبЧЕŗиииЯΉب

Π Έΐ ЕŗиииǺجبЬ ΉŗиииУقبЁ ŗſиииΚبЧиии� НبβŗиииЃЕŖقبصRace to the bottomصجبŗиииẀНبΐ иииΚŗΈب
ΐ ΚŗΈج 

• ХЃЯΐ ΫЕŖببХ� Ю� Ρ ЕŖصببХЮДЃηببВЦŗЃИЕŖحص 

Μ ج1 ζ ЮſẁŗииЙقبХииИТИЕŖبةقγ ииЮǺقبХии‛ ЮẀМЕŖحبقКŗииЮДЇ ЕŖبμقبŶ ŦبЅ ΏЦЦقبŗииЙبΜ ЮλŗииǺب
ΊقبЭλŗǺبЧУقجببЧλЧЕق НŖΐ ǺصبBrandصبСЮДΆЯبب⅞Ǻΐ ЯببΖ ЧДξЕŖقج 

Г ج2 Иζ ẀиииΚŖقبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبصГ иииΡ ξЕŖبحبقص7ب⅝Ŗΐ иииẀЄйŖقبصProposalصبІ иииЕŗЯΉبŗиииЙب

Μ НЧииЇ ЮλقبŗииНŦبΠ ЮииΈΏقجبКЧииЇ Юλحبق· ξииΞبІ ииНŦبЭλŗииǺقبЧииλЧЕقجبЭУŗииУب3بВŗииЯΉب

ǿق ŗииΚŖΏΉبХииЕŗ� ЕŖقبصCase StudiesصبВŗииЯΉبǿ ŗЈΐ ииΞةبІ ииЕŗ� ǺبЭẀξииΞقبХии‛ ЮẀМЕŖقب

·بЭииЕصبResultص ииſ‾تبЗ ТЮииЕبŗииНŦبЭииΞ ŗЙقبЗ ИииΡ ЙبةقŗииНŦقبІ Яΐ ииΞقبГ ии� ЮλبІ ииЮЕب
Г Ї Ν Йببι МЯΊ НŖΐ ſЕŖجق 

Ь ج3 ΉŗиииУببЭиииУبХиииДξЃЕŖحبКЧиииЇ Ẁλقبѓ иииλŦقبΊ иии� ŖЦبХиииΙ οŗМИЕŗοجبЛиииЇ ЕЦبКŗиииЮДЇ ЕŖب
ЦΊبЭииЕقبصЭЈΎииЕŖق ииМηبΖ ЧииДξЕŖب⅞ииΡ ǺصبΜ ſДЃЮЈŗииЙبѓ ииηقبΠ ЮΈΐ ииЕŖبةقŷ ииДЃЮЈب

ѓ иииηقبКŗиииЙнŖقبصLe moins risquéصجبЦقبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبІ иииЕŗЯΉصبГ иииΡ ξЕŖصب7ب
СЮΫζ ЮЈقبКŗЙнŖبقج

ФΏŗЃЕŖبХЮНŗẄЕŖحبǿ ŗΡ МЙبŷ ЯЧЕŖصب3بГ ſЃẀΙ ИЕŖجججبЭЕبŖΊ ǺبЖЧЮЕŖبص

ЦΉŗиииУبŗиииЙЧУقبЁ ŖЧиииΚнŖقبЭиииЕبŗНΐ иииΧ УبЗ ТЮиииДηبГ иииΡ ξЕŗοبЛЙŗиииẄЕŖصجب8.5صبЦΉŗиииУبЛЮиииЮМſЙبѓ иииηب
ХЯΒЈΐق Йк ЕŖقبصDecentralizationصبЦقبХЮЇ ДИЕŖقبصOwnershipبصج

ǿقبصDAOsبиЕŖق .1 ŗЈ ΐ Ν ЕŖببХЯΒЈΐ Йк ЕŖبصح

ГقبصDAOبиЕŖق • Ρ ξЕŖصب8.5ببЭУقبХЈΐ ΞقبХЙŖΊ ΈببŶقبΉЧЇ ЕŖقبк ǺЦقببКЦΐ ά ŗǺقج 

ΜقبŗиииЙقبDAOsبииииЕŖق • ξΰ ЧиииẀЈقبصRecruitصبΖ ŗиииМЕŖبŶقبЭξЮиииΚقجبЭиииУقبЭиииЙΐ ẀЈقب

ǿصبقPostص ŗиииИТЙقبصMissionsصبЗ Еŗиииζ ДЕجبΉŗиииУقبǿ ŗиииИТИЕŖقبЦŗИиииΙ ẀЮЈقبBountiesقب
 صج‾ΒгŖЧص

• Λ ŗξЮЈتببЗ УŗЃДẀЈ 

• ЛЯŗиииЈقبǿ ŗиии� ЧЕبǿ ŗиииНк ηŨقبصBounty BoardsصبХиииΣ ŗΈبŷ иииЯЧЕŗǺصب3بВŗиии� Ǻب

Gitcoin, Layer3جججصج 
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‾ЛЮب�ŗииМحبقВЧииЃЮЈقبDAOبиииЕŖق • ŗииẀ� ЙبΊ ии� ŖЦبŷ ЯŗииΡ ЯبŗииМЮЕقبВŗииЃЙقبصArticleصب

ΐ⅝ب ииииΝ ЮЈبβЦΐ ииииΝ ИЕŖبŗииииМЕŗЯΉجبقФΒгŗииии‛ ЕŖقبصBountyصبЭииииУب500بUSDCصبΏйЦΉب
ΐ ЃẀΙ Йبصجق8.4بسبب

• ХЃЯΐ ΫЕŖببВŗЯΉببХЙΊ ΆЕŖح 

1. Μ ΫξЮΡ ẀЇ ЙقببЭξЮΚقج 

Зق .2 ТЯΏЧиииẀЈقبصShow - 7.1صبقХиииί ξ� ИЕŖقبصWallet - 8.2ةصبІ иииЕŗЯΉبЭиииЕبŗиииТЮοب

ІصبNFTs - 8.3قبصХЕΉнŖق НŦبŗ‛ ЯΉبЭẁΏΉبВŗ� ǺبΉŗУبХЙΊ ΆЕŖج 

Ίق .3 Ν ẀЈقبصClaimصبІ ЯΉقبФΒгŗ‛ ЕŖقبصЭẀНЦŗſЕŖصج 

4. Г ИЇ ẀЈقبХИТИЕŖقج 

·ق .5 ЯЧиииииΡ ẀЕŖقبصVoteصبΑЦΊ иииииЮЈبةص8.5صبЦب500بUSDCبГ ΈΊ иииииẀЈقبХиииииί ξ� ИДЕقب
І ЕŗЯΉبХΣ к ſЕŗοج 

• ХиииΣ к ΆЕŖحبЬ ΉŗиииУبЭиииУقبΉŗиииΡ ẀЄŖبγ ЯΏŗиииΝ ИЕŖقبصGig EconomyصبЫЃНŧиииοبФΏЧиииΣب

ЧЕŗЯΉجبقХИТЙقب��قببΎЮξМẁقبب��قببΟ к Έقبصк ǺةببΪ ЮΚЦبк Ǻبΐ ЮΈŧẁبصج

ХΣ к ΆЕŖببВŗЯΉببХΫЯΐ ΆЕŖبح

Ё ЧΙ ЕŖبВŗЯΉقببǿ ŗИТИЕŖقببЛЯŗЈببỲЧ‛ οببΠ Як Ǻبح

1. ŷ ииииЯЧЕŖصب2بLinkedIn/UpworkحبصІ ииииΣ ŗΈبГ ΈΊ ииииẁبСииииЮЕبŶقبХииииЮДЃηبХииииЮǺŗ‛ ЯŨقب

Ŗΐ⅝بقبВŗЯΉصبProactiveص ẀЄйŖقبصProposalصبЦقبХИЮЃЕŖقبصValueصج 

2. ŷ ииииЯЧЕŖصب3بDAOs/BountiesحبصІ ииииΣ ŗΈبГ ΈΊ ииииẁبСииииЮЕبŶقبХииииί ξ� ЙقبصWalletصب

Фΐ ЙŗηبŶقبХЕΉнŖقبصProof of Workبصج

ЛЮẀЕŗиии� ЕŗοةبỲЧиии‛ ǺقبЭξЮиииΙ ЕŖقبصCVصبІ иииЕŗЯΉبΛ ŗиииЃǺŗЙبЧиииУبقب⅝ŗиииẀξИЕŖبقجبق⅝ŗиииẀξИЕŖقبйЦبЧиииУب

Ŗΐ⅝بق ẀЄйŖقبصProposalصبЭЕبΪ ξЮΡ Ẁλج 

Ŗΐ⅝ق 9.4 ẀЄйŖقبصLe ProposalصحببЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖبІ ЕŗЯΉبμقبЛΝ ЈнŖبق

Рк ииЯبЦΊ ииЮ� Нبΐ ииΈŪبХии‾ ŗ�بǿ ŗииЃǺبŗииМЮЕبЛииЙبЗ Еŗииζ ЕŖبЗ ЯΊ ииЃЕŖحبقХЕŗииΚΐ ЕŖبХииЯΒЮξ� ẀЕŖقبصLa Lettre de 
motivationبصج

ХЕŗииΚΐق ЕŖبХииЯΒЮξ� ẀЕŖقبЭииУبХииЃЮẅЧЕŖبЭииЕب· ииНŗЈبЭииΝ ИẀЈبγ ииЙقبЭξЮииΙ ЕŖقبصCVصجب· ииНŗЈبФΏŗииſηبЛииηب

Х� ξΣبВŗЯΉقببВЧΙ ẀЕŖقبصBeggingصبŶ ΎТИЕŖبج
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· НŗЈبŗТДЈبΏЦΊ Јبѓ ηقبŗНŦقح 

ŷبŗНŦق ДЃМЈببѓ ηبХΣ ΐ οجججق 

‛ЭМſبŗНŦق ζ ЮЈبВŗ‛ ИЕŖبЗ Ї ЕŗЯΉجججق 

μبŗНŦق ЧκΞصبPassionnéصبЭκſМЈЦبЗ Дζ ẀНجججق 

КЦΐق ά ŗиииſЕŖقبЭиииЕبЦΊ иииМηقبЂиииЯΐ Гقبص� Ї иииΝ ЙصبŖΐ иииЃЮЈЦبΉŗиииУةبХЕŗиииΚΐ ЕŖبЧМиииΞبВЧиииЃЮЈتبЧλŗЙΊ иииοب
ВЧиииЃЮЈحبقŗиииНŦتبЭЕŗиииЙقبصSo whatصجبقخŗиииНŦبЭЕŗиииЙبŶقبν κиииΝ ЕŖتقبІ иииЕŗЯΉبŗиииНŦبЬ Ί иииМηقبГ Ї иииΝ ЙقبЧиииΣ ŗΈب

Г � ẀЯبخقج

Ŗΐ⅝بق ẀЄйŖقبصLe ProposalصبЧУبΗ Ї ζ ЕŖبب�ŗЙŗИẁبج

Ŗΐ⅝بق ẀЄйŖقببΛ ΐ Χ ТЮǺŗЙببѓ ηقبŗНŦقجببΐ Χ ТЮЈبѓ ηقبŗẀНقبصYouصبصЭЕبЧУبКŗЮДЇ ЕŖرКЦΐ ά ŗſЕŖبصج

ЧУبЭΞ ŗЙقبŷ ДάقجببЧУقبΠ ЮΆΝ ẁقبصDiagnosticصبЦقبХξΣ ЦببХЮſάقبصPrescriptionبصج

Ŗΐ⅝بق иииẀЄйŖقبЧиииУقبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبصГ иииΡ ξЕŖةصب7بІ иииЕŗЯΉبЛиииЇ ЕЦبЭиииΞ ŗЙبЅقبν ЮиииΞ ΏŦقبصArchiveبةص

ЛЇ ЕЦبЅبقب⅝к ΚقبصArmeصبС‾ ЧЙبЧ� НقبГ Ї Ν ЙقببΊ � ŖЦبج

Рк ииЯبЧοЧииΝ НقبГ ииЇ ЮТЕŖقبصStructureصبВŗииЯΉبقب⅝Ŗΐ ииẀЄйŖبГ ииẁŗЃЕŖقبЭииЕبΪ ξЮииΡ ẀλبЅ ŖΊ ииοببỲŗииΙ ЮИЕŖب
ВŗЯΉقببКŨΊ Ї МЮЕصجب9.2قبصЧΣ ŗΈببКЧЇ Яةببΐ ЮΡ ЄةبΉŗ�بЭΝ ИЮЈЦبКŗΝ ЮНببμ Ί ТДЕبج

Г Ї ЮТЕŖبЭẅк ẄЕŖبВقب⅝Ŗΐ ẀЄйŖقبصThe 3-Part Proposalبصح

ŏΒ‛ ЕŖحبق1ببμ ŗΫΆЕŖقبصThe HookصبسصبŗНŦبب· ξΞقببГ Ї Ν ИЕŖقبІ ЕŗЯΉبص

Ь ΉŗУبЭУبВЦŦبب10بЭНŖЧẅجبк ЯŨةببŗТЮẀζ ЮΨبЭẀζ ЮΨبЭΝ ДЈج 

Ί ſẁŗЙŖΛبŶقبЭẀЮИΚبКк οببЬ Ί МηЦبЖЧДſЯΉجججقج 

ŖΊ ǺبКŗΝ ЮНبŶقبГ Ї Ν ИЕŖقبصPصبЧЕŗЯΉبج

• ВŗẄИЕŖصبب1بЁ ЧΙ ИДЕبصح

ΐبŗſииΣ⅝بق ииЮΆЕŖبЭииΚصبXبةص· ξииΞب· ииΚЧſЕŖصبPostصبІ ииЕŗЯΉبب⅝ΏŗииſЕŖبѓ ииηقبХǺЧζ ииΡ ЕŖقبВŗииЯΉب

ŷ Д‾ببГ ηŗξẀЕŖصبEngagementصبЛЙبΊ ζ Ǻبẃ ЯΊ � ẀЕŖبΐ ЮΈнŖبВŗЯΉبХЮЙΑΏŖЧΆЕŖبجق

• ВŗẄИЕŖصبب2بỳ Йΐ ſИДЕبصح

ŏŗииΙق Йبΐ ииЮΆЕŖبЖŖΊ ииЙصبYبةصŗииНŦبΊ ии� ŖЦبЛииЙبЛЮДИζ ẀииΙ ИЕŖبВŗииЯΉبЂииЮſΫẀЕŖصبAppةصبЗ Ї ЕŗииЯΉب

ǿ ΏΉЦبΊ ииии� ŖЦبГ ииииЮД� ẀЕŖصبAuditصبΪ ЮииииΙ Ǻب· ииииί � йЦبКŦبХ� ξииииΡ ЕŖبВŗииииЯΉقبγ οΊ ииииЕŖقب

ΊصبCheckoutص ΈŗẀЈب50بẅХЮНŗبΛ ŗǺبГ И� ẁبجق
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ЧМΞبЭẁΏΉتبŗǺŖΉقبСЮẀЯΊ Ξقج 

ХиииΣة к ſЕŗοبЧиииУبμ ΐ иииηصب1صبІ иииНŦبЭиииΞ ŗЙقبЖŗſиииΚصب2صبةقІ иииНŦبЭиииẁΏΉقبΉЧиииТ‛ ЙقبصHomeworkبةصЦب
Іصب3ص НŦبΐ Χ ТẀЈبѓ ηقبГ Ї Ν ИЕŖقببЭЕبЧά Αΐ ſЙبЧУبج

ŏΒ‛ ЕŖحبق2ببГ ЮЕΊ ЕŖقبصThe ProofصبسصبŗНŦقببГ � МЈقبΉŗУببГ Ї Ν ИЕŖبص

ΊبЛиииЙبŗиииǺŖΉة иииζ ǺبŗиииЙبСЮẀЯΊ иииΞبŶقبГ Ї иииΝ ИЕŖةقبЧЕŗиииЯΉبЖΊ иииЃẀλبСиииЮЕبІ иииΚŖΏجبЛиииЇ ЕЦبЭиииΞ ŗЙبŶب
ЖЧДſЯΊق ЕŖقجببЖΊ ЃẀλبІ ΚŖΏبŶقبГ ЮЕΊ ЕŖقبصЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖبسبГ Ρ ξЕŖبصج7ب

• ВŗẄИЕŖص1بЁ ЧΙ ИДЕبصح

КкصبŗиииНŦق иииοبةصΠ иииΡ ΆẀЙبμقبǿ ŗЮ‛ ЮẁŖΐ ẀиииΚŖبЪЧиииẀ� ИЕŖقبЭиииЕبΊ иииΨبǿ ŗиииЮЙΑΏŖЧΆЕŖجبΉŗиииУب
Гق Ї ииΝ ИЕŖقبВŗииЯΉبГ ииηŗξẀЕŖبЭииЕبŖΐ ииάبІ ииЮЕبЧииУبΪ ſииΧ ЕŗǺبЭииЕبЧииẀЮД�بВقبХЈΐ ииΝ ЕŖصبZصقبΐ ТииΝ ЕŖب

ЭЕبǿ ŗοجبصХ‛ ЮẀМЕŖبRصبŗНΏΊ ЄЦبЧζ ДΫНبГ ηŗξẀЕŖبŶب�جق120ب

• ВŗẄИЕŖصبب2بỳ Йΐ ſИДЕبصح

КкصبŗииииНŦق ииииοبةصΠ ииииΡ ΆẀЙبμقبЛЮииииΙ � ẁبХηΐ ииииΚقبصOptimisationصبγ ииииЄŖЧИЕŖجبЬ Ί ииииМηب

Хииίصب7.2بЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبЧииУبŖΎииУصبصCase Studyقبص�ХииЕŗبХииΚŖΏΉق ξ� ИЕŗοبЭЕŗииЯΉبѓ ииηب

Λ ŗξЮЈب· ЕЧ�بХ� ξΣبΊ ΈŗẀЈب10بЭНŖЧẅبВب1.5ببХЮНŗẅبХЈΐ Ν ЕصبKبصجق

ŗииМУبЛЮииοبΪ � ẀииЈبΪ ǺŖΐ ииЕŖصبLienصبВŗииЯΉقبХииΚŖΏΉبХииЕŗ� ЕŖقبЭииЕبμقبЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبІ ииЕŗЯΉصبŏŖЧииΚب

LinkedIn, BehanceحبЦŦبІ ζ ЄЧЙبΟ ŗΆЕŖبصج7/5بسب

ŗииẀНبŗииǺŖΉبЭииΞ ŗЙبЭииλقبЭηΊ ииЈقجبŗииẀНقبЭииẀſẅŦقبصProvedصبІ ииНŦبμ ΐ ииζ ẀЈبГ ии� ẁبΉŗииУبβЧииМЕŖبВŗииЯΉب
Г ЈŗΝ ИЕŖبج

ŏΒ‛ ЕŖحبق3ببГ � ЕŖقبصThe SolutionبصببسصبЭУŗУقببХΫΆЕŖبقببЭЕبب⅝ΐ ẀЃМЈببІ ЮЕبص

Ь ΉŗУبЭУقبХǺΐ Χ ЕŖبХЮΨŗЃЕŖقج 

Μ ЕЧЃẁŗЙببСЮЕقبк ЯŨببЭẀЮκǺبЖΊ ΆНبІ ЮЕقجبйج 

ХиииЮΫηقبХξиииΣ ЦقبصPrescriptionصبФΐ ЮκиииΣبВŗиииЯΉقبГ иии� ЕŖقبصSصجبСиииЮΫηقبЁ ЦΎиииẁقبصAvant-goûtصب

ВŗЯΉقببΛ ŗξЮЈبΐ Ї ξẀЈقبصГ Ρ ξЕŖبصج7.4ب

• ВŗẄИЕŖصبب1بЁ ЧΙ ИДЕبصح

Λق ŗииǺبЧииД� НبΉŗииУبГ Ї ииΝ ИЕŖةبЗ Ї ЕŗииЯΉبب⅝ΐ ииẀЃМЈقبХииΫΈبЖЧии‛ УقبصAction PlanصبВŗииЯΉب3ب
ǿ ŖЧииΫΈصب1حبصΐ ЯΊ ииМλبГ ииЮД� ẁبВŗииЯΉقبΏЧииТИ‛ ЕŖقبصAudienceصبΛ ŗииǺبЧииИТξНبЧМииΞبЭλŗииǺب

μ ЧииииΝ Яصب2جبصЧЕΊ ииииſМλقبΪ ииииΆЕŖبЬ ΐ ииииЯΐ � ẀЕŖقبصLigne éditorialeصبВقبХДвииииΚŦقبΤ Чииииηب

ǿق ŗЙЧДζ Йصب3قجبصЧДИζ ẀΙ МλقببиЕŖبAIقبصГ Ρ ξЕŖصب6بΛ ŗǺبЧ‾ ΐ ΆНبب10بΏŗЇ οŦبЖЧЮЕŗοبجق
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• ВŗẄИЕŖصبب2بỳ Йΐ ſИДЕصح 

Λق ŗииǺبЧηΐ ииΙ НبІ ииЯΉةبХ� ξииΡ ЕŖقبГ ии� ЕŖقبصSصبЭЕŗииЯΉبΊ ииИẀζ ЮЈبѓ ииηب3بΪ ииЃНصب1حبصΪ κииΨب

ΏЧиииΡ ЕŖب(Compression)صب2جبصЛЮиииΙ � ẁقبΛ ŗиииЇ ЕŖقب(Caching)صب3جبصГ иииЮДЃẁبǿ ŗиииſДάبииииЕŖب

APIبجق

ХДξЃЕŖصببThe CloseصحبقФЧηΊ ЕŖببГ Иζ ДЕقبصCall to Actionبص

Μ ЕЧЃẁŗЙببСЮЕقبЧМΞبКŗǺتبІ ЮЕقبصВŖЩΚبب⅝ЧẀξЙصج ХЮΫηقبΐ ЙŦقبصActionصبГ УŗΚج 

• ВŗẄИЕŖح 

Λق ŖЦبЅ Ί ииМηب15بХииЃЮЄΉبΏŗииТНبẂк ẄииЕŖبγ ииЙب10بΉتب⅝ŗſииΡ ЕŖصب· ииЄЦبΉΊ ии� ЙصجبΛ ŗииǺبІ ииЯΏЧНب

Πق ЮΆΝ ẀЕŖقبصDiagnosticصبГ ЙŗЈبب⅝ΐ Ν НЦبІ ЮЕبΉŗУقبХΫΆЕŖتقبГ ЮΡ ξẀЕŗǺق 

 

ХΣ к ΆЕŖبح

Ŗΐ⅝بق ииẀЄйŖقبصProposalصبЧииУقبХииЄŗΫǺقبВŗииЯΉقبΏŗииΝ ẀΙ ЙقبصConsultantبةصЭииΞ ŗЙقبŷ ииДάقبВŗииЯΉب

Гق ά ŗηقبصChômeurبصج

ЧУقبΗ Ї ζ ЮЈقبصFlipsصبقФЧЃЕŖقبصPowerصج 

ŗẀНبΜ ЮẀЮЃǺŗЙقبЫМΙ ẀЈقبХДǺŗЃИЕŖجببŗẀНقبЭẀЃДΈقببХДǺŗЃИЕŖج 

ŗẀНبΜ ЮẀЮЃǺŗЙقبŶ Цŗ‛ ẀЈقبѓ ηبХДвΚнŖجبŗẀНقبЭẀЮΫ�قبХДвΚнŖببЦقبЭẀЮΫηقبХǺЧ‾ нŖج 

ŖΎУبЧУقبЂЯЧΙ ẀЕŖقببВŗЯΉقببХЈΐ ΞبΠ ΆΝ ЕŖبΊ � ŖЧЕŖقبصMoi, Sarlجصج 

9.5 ФΏЧẄЕŖبΐ Юζ Ι ẀЕŗοحبν ЄЦبγ ЮſẁقبХηŗΙ ЕŖبةقŖΊ ǺЦبγ ЮſẁقبХИЮЃЕŖبق

ΐ иииΡ ζ ЕŖبЭηŗМиииΡ ЕŖصبЭиииЕبŗНΐ иииΧ УبСиииЮДηبГ иииΡ ξЕŗοبВЦнŖصبКŗиииЈقبЭиииМſЙقبصBuiltصبѓ иииηقب· иииЄЧЕŖقب

Гق صجTimeص ииИζ ИЕŖقبصUsineصبКŗииЈبЖŖΊ ииΈب8بγ ЯŖЧииΚجبقν ииΰ ЧИЕŖقبصEmployeeصبКŗииЈبγ ииЮſЮЈب8بγ ЯŖЧииΚج 
ЦقФΐ ‾ нŖقبصSalaireصب· НŗЈبХΫſẁΐ ЙبŶقبХηŗΙ ЕŖقبصHeureبصج

ΉŗииУبХииЮДЃζ ЕŖبǿ ŗииЃǺبХЃииΣ йبŗииМЮοج Λ ŗииοبЧииЮκſМЈقبЧииΡ ДΆẀНقبصGet paidصبѓ ииηبЭииΞبХииЙΊ Έب

ŗииΣ�بص ЧΡ ΈبΗ Нк Яΐ ξЕŗииοبةصВЦŦبХии‾ ŗ�ب⅞ЮииΫЈبŗииМЮЕبθŗЙΊ ииЕŗοبЭииУحبقЛИẄииЕŖببЭЕŗииЯΉبХηŗииΙ ДЕقبصMon taux 
horaireبصج

ВЧЇ ẀЈحبقŗНŦبЛИẄЕŖبЭЕŗЯΉبЧУب20بΏйЦΉببХηŗΙ ДЕقبصЦŦبب100بЗ УΏΉبХηŗΙ ДЕبصج
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КŗииſẀЈقبХииЮЃΫМЙبةقЛииЇ ЕЦبЬ ΉŗииУبЭииУبΐ ииſЈŦبХииИЯΐ ŗииТſЇب‾ ẁΐ ẀλبЂии� οقبХЈΐ ииΝ ЕŖقبصMoi, Sarlجصب
І ЕŗЯΉج 

Λ к ηقبΟ к ΆЕŖببХηŗΙ ЕŗǺقبЧУقب΅ οقبصTrapتصبГ ẁŗЄب

1. І ſЄŗζ ЮЈبب· Ю�ببŗẀНبقببΐ УŗЙقبصCompétentبصح

• Рк ЯببЧζ ‾ ΐ НببЅ ŖΊ Еقبỳ Йΐ ſИЕŖصب7.3قبصЭЕبГ � ЮλبГ Ї Ν ЙقبХηΐ Ι ЕŖقببВŗЯΉببγ ЄЧИЕŖج 

• ỳ Йΐ ииſИЕŖقبа Ί ииẀſИЕŖقحبΊ ииΈŗЮλبЧииМЙبЅ ŖΉبГ Ї ииΝ ИЕŖب20بХηŗииΚبВŗииЯΉبХииЙΊ ΆЕŖب20جبص

ХηŗΚب20ذببΏйЦΉبХηŗΙ ДЕبب400�ببΏйЦΉصج 

• ŗииẀНصبỳ Йΐ ииſИЕŖبقبΐ ииЮſΆЕŖقصحب· ииЮ�بЅ Ί ииМηقبФΐ ииſΈقبصExperienceصبГ Иζ ẀииΙ ẀЈЦقبиииЕŖب

AIبΊ ηŗΙ ИЕŖقبصГ Ρ ξЕŖببةص6بГ � ẀλبЅ ŖΉبГ Ї Ν ИЕŖبμبЛЮẀηŗΚج 

• Рк иииЯبЧиииЃſΫНقبΟ к иииΆЕŖبХηŗиииΙ ЕŗǺقبІ иииЮДηب2حبǿ ŗηŗиииΚب20ذببΏйЦΉبХηŗиииΙ ДЕب40�بب
ΏйЦΉج 

• ЧМииΞبγ ииЄЦتبŗииǺŖΉب· ииЮ�بŗииẀНقبЛииΙ � ŦقبЦقبβΐ ииΚŦبةقЭẀииΡ ДΆẁب10بǿ Ŗΐ ииЙبГ ииЄŦبЛииЙب
а Ί ẀſИЕŖج 

Οق • к ииΆЕŖبХηŗииΙ ЕŗǺقبŷ ииЄŗζ ЮЈقبФΐ ииſΆЕŖبقЦببб οŗииЇ ЮЈقبŏΪ ſииЕŖبقЦقبЖΊ ииηبФŏŗииξЇ ЕŖقجب
ŖΉŗУبЖŗί НقبŶ ЧДЃЙبقج

2. Ϊ � ЮЈقببν ЃΚقبصPlafondصبب⅞Ǻΐ ДЕببІ ЕŗЯΉبح

• ŗиииΈЦبКЧиииЇ ẁبЛиииΙ � ŦبΊ иии� ŖЦةبЗ Еŗиииζ ЕŗοبВŗ� иииΞبЅ Ί иииМηبЛиииЙبХηŗиииΚتبΏŗиииТМЕŗοجب24ب

Вŗ� ΞبΏΊ ЃẁتبЖΊ Άẁت12بت10بت8ب 

• Г ΈΊ ииЕŖصبRevenuصبІ ииЕŗЯΉقبΉЦΊ ии� ЙقبصLimitéصبŗииЮгŗЯΒЮοبŶقب· ииЄЧЕŖقجبΛ ŗииǺب⅞Ǻΐ ииẁب
ΐة ииииẀЈبІ ииииΣ ŗΈقبЖΊ ииииΆẁقبΐ ииииẀЈجبЬ ΉŗииииУبЭииииΞ ŗЙقبХЈΐ ииииΞبةقЬ ΉŗииииУقبХииииЯΉЧſηقب

ХМΙصبEsclavageص � Йبج

КŗиииииииЮДЇببЭиииииииДΆЮЈب .3 ЕŖبІ οЧиииииииΝ ЯبЅقبХиииииииξДЇ ẁقبصCoûtببةصЭиииииииΞ ŗЙقبΏŗИẄẀиииииииΚŖقب

بصحInvestissementص

• Λ ŗииοبВЧииЃẀЈبСииЮЕب20قبΏйЦΉبХηŗииΙ ДЕبةقЧииУبЧλŗииЙΉبŖΊ ииſЮЈبΐ ииЇ ξЯةحبقЭииЈЦŦبŖΉŗииУب
ХииξДЇق ẁقجبΛ ŗииξЮЈبΏΊ ииЃНبСииЮДΆНبŗУΐ ЯΊ ииЯبμب· ииЄЦتبГ ииЄŦبΛ ŖЦب⅞ииΡ ǺبŖΊ ииΈتب8بγ ЯŖЧииΚب

ЛЇ ИЯببŖΊ ΈبЭλقت6ب 

• ЦŖΊ ииииſẀЈقبЧſииииΚŗ� ẁقبصBargainصبѓ ииииηقب· ииииЄЧЕŖبةقΛ ЧẀЮЃǺŗииииЙبЦΐ ииииΧ ТẀЈبѓ ииииηب
Гق Ї Ν ИЕŖبقج



114 

 

ГتببЧУبЧМΞببКΌŨة � ЕŖ 

Г иии� ЕŖبЧиииУقبФΏЧиииẄЕŖقبΐ Юζ иииΙ ẀЕŗοجبІ иииΣ ŗΈبν иииЄЧẁقبγ иииЮſẁب· иииЄЧЕŖقبصVendre son tempsبةص

ŖΊ ſẁЦقبγ ЮſẁبХИЮЃЕŖقبصVendre la valeurبصج

Рк ЯببЧοЧΝ Нقببǿ ŗЯЧẀΙ ИЕŖببХẅк ẄЕŖببВŗЯΉبببΐ Юζ Ι ẀЕŖبقح

1. Ъ ЧẀΙ ИЕŖبحبب1ببΐ Юζ Ι ẀЕŖببХηŗΙ ЕŗǺصببLe Piègeبسب΅ ξЕŖبص

• ŗẀНبВЧЃẀЈحبقŗНŦبЖΊ ΆМЈبŶب20بΏйЦΉبХηŗΙ ДЕجق 

КŗЮДЇب • ЕŖبببΐ Ї ξЮЈحبقЬ ΉŗУقبХξДЇ ẁقجببЭЕŗλبجق

2. Ъ ЧẀΙ ИЕŖبحبب2ببΐ Юζ Ι ẀЕŖببβЦΐ Ν ИЕŗǺصببMieux... maisبسبЛΙ ЛЇجججبب� ЕЦبص

• ŗẀНبВЧЃẀЈحبقΉŗУقبЧλЧДЕŖقبصLogoصبЧſЯŗΡ МЈبŶب500بΏйЦΉجق 

• ŖΉŗииУقبЛииΙ ЪЧẀииΙبЛииЙقب� ИЕŖجب1ب· ииЮ�قبЭẁΊ ииЮ�قبق· ииЄЧЕŖقبЛииЙبХииЕΉŗζ ИЕŖجبŏŖЧииΚب
ЭẀЯΊ ииΈبСииЮοبЛЮẀηŗииΚبЦŦةب20بХηŗииΚبΠ ДΆẀииẀλب500بΏйЦΉةجبصŗииМУبФΐ ииſΆЕŖبІ ииЕŗЯΉبиииЕŖЦب

AIبЦйЦقببІ � ЕŗΡ οقجببЭẀЮД�بГ Ї Ν ИЕŖةبЛЮẀηŗΙ οبЭẀ� ǺΏЦب500بΏйЦΉبصج

• ЛииЇ ЕЦب΅ ииξЕŖبЛЮииοبЛЯŗииЈبتКŗииЮДЇ ЕŖبВŖΑŗииЙبΐ ииЇ ξЮЈبμقبỳ ẀииМИЕŖقجبΐ ииЇ ξЮЈب500قبΏйЦΉجججب
Λ ŗǺبΊ ЃЯببŗЮЕبЭλقبФΐ ЯЧΡ ẁقبتقЧУبВŖΑŗЙبŗЙببΜ οŗΞقبХИЮЃЕŖبقج

3. Ъ ЧẀΙ ИЕŖبحب3ببΐ Юζ Ι ẀЕŖببХИЮЃЕŗǺصببLe Butببسببμ Ί ТЕŖبص

ŖΎУبЧУقبЪЧẀΙ ИЕŖقببВŗЯΉقبХЈΐ ΞبΠ ΆΝ ЕŖبΊ � ŖЧЕŖقبصMoi, Sarlبجصج

ΜبŗẀНبŗМУة ЮẀЮЃǺŗЙبγ ЮſẀЈقب· ЄЧЕŖقبصLevel 1صبЦŦقبỳ ẀМИЕŖرХЙΊ ΆЕŖقبصLevel 2بصج

ŗẀНبЭẀЮЕЦبγ ЮſẀЈقبХ‛ ЮẀМЕŖقبصLe Résultatبصج

Λت ŗξЮЈب

Чζ ‾ ΐ НببІ ЯΊ ЕقبХΙ Д‛ ЕŖقبصMeetingصبЭЕبŗẀНبŗТЮοبγ ЙبКŗЮДЇ ЕŖصبЭЕبЭУبЭΞ ŗЙبХДǺŗЃЙبصج

ЭиииДЙقبЭẀиииΡ ΆΞقبصDiagnosticصبقГ Ї иииΝ ИЕŖقبصPصبЧЕŗиииЯΉصبГ иииΡ ξЕŖبةص9.3بΜ ЮẀЮЃǺŗиииЙبΐ иииΧ ТẀλب

ѓ ηقبЧλЧДЕŖقجببŖΊ ſẀλبЧЕЧΙ ẁقبХДвΚŦبВŗЯΉببХИЮЃЕŖقبصValue Questionsبصح

• НŗиииẀحبقЭиииΚصبXبةصΉŗиииУقبГ Ї иииΝ ИЕŖقبصPصبЭиииЕبЗ ЈΊ иииМηبВŗиииЯΉبКŦقبΊ иииНŖΐ ſЕŖقبصBrandصب

З Ї ЕŗииЯΉقبХииИЯΊ ЄقبЦقبŗииЙبΜ ЮииΫζ ẀЈبХииЃẅقجججبВŗ� ииΞقبЗ Ј ΐ ииΙ ΆЮЈصقبCoûteبصΉŗииУب
Г Ї Ν ИЕŖتبЖŗζ Еŗοبق

КŗЮДЇب • ЕŖحبقЗ ИЙجججببΜ Ẁοΐ ηŗЙجببЛЇ ЕЦبЛί МЈبŗМНŦبЧζ ЮΧ МЈبǿ ŗЃξΣصبDealsبصجججق
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• ŗииẀНصبΊ ииЯΒẀЈبΐ ииξ� ẁصحبقВŗ� ииΞبЛииЙبХЃξииΣبЧζ ЮииΧ ẀЈتبΐ ТииΝ Еŗοبت3بت2بВŗ� ииΞبХииИЮЃЕŖب
ВŗЯΉببГ ЈتبХЃξΣتبب1000بΏйЦΉبق

КŗЮДЇب • ЕŖةحبقЭЈЦŦبКΌŨببΉŗУبГ Ї Ν ИЕŖبŗНΐ Ι ΆЮЈبŗſЯΐ Ѓẁبب20,000بΏйЦΉبΐ ТΝ Еŗοبجق

ЭẀξииΞبЧМииΞتبЭииẁΏΉبŗииẀНقبЭииẀЮЃЕقبقХииИЮЃЕŖقجبقГ ии�قبΉŗииУبГ Ї ииΝ ИЕŖصبPصبЪЧииΙ ЮЈب20,000بΏйЦΉب
ΐ ТΝ Еŗοبج

ŖΎУبЧУقبγ ‾ ΐ ИЕŖقبصAnchorصبІ ЕŗЯΉبج

ΛبŗǺŖΉة ŗοبІ ЕЧΙ ЮλقبВŗ� ΞببЛИẄЕŖتبІ ЕŗЯΉبةقΜ ЮẀЮЃǺŗЙببВЧЃẀλبСЮЕب500قبΏйЦΉبقج

• ŗẀНبВЧЃẀЈح 

Гق Ї Ν ИЕŖببЭЕبЗ ЈΊ МηبЗ Јΐ Ι ΆЮЈ20,000بΏйЦΉببΐ ТΝ Еŗοبجق

Гقق ии� ЕŖقبصSصبЭииЕبЖΊ ииЃМλبЗ Ї ЮииЕصبЭииЕبЧииУقبι МЯΊ ииНŖΐ ſЕŖةقبΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبЭииΞ ŗЙبЭииλقبЧииλЧЕقصب
μ Ί ТЕŖببЧЕŗииЯΉببЧииУببГ ии� ЯببΉŗииУةببГ Ї ииΝ ИЕŖببγ ии‾ ΐ ЯЦببЗ Ї ЮииЕببІ ииЯΉببǿ ŗЃξииΡ ЕŖببЭииЕببγ ЮииΧ ẀЈجب

ΉŗУقبГ � ЕŖقبصSصبГ ΈΊ ЮλبЗ Ї ЮЕب20,000بΏйЦΉبФΊ ЯΊ ΐب‾ ТΝ Еŗοبجق

ГقبΉŗииУبВŗииЯΉصبPrixصبЛИẄииЕŖق ии� ЕŖقبЭииЕبГ ии� ЮλبЗ Ї ЮииЕبГ Ї ииΝ ЙبЪЧииΙ ЮЈب20,000بΏйЦΉبΐ ТииΝ Еŗοجججب
ЧУب10,000بΏйЦΉجقبصΠ ДΆẀЈبФΐ ЙببФΊ � Цبصج

ЧМΞبγ ЄЦتبŗǺŖΉب

ЪЧẀΙصببΏйЦΉبب500 .1 ИЕŖصب2ببКŗſẀЈقبХЮЕŗλقبВقبФΐ ЯЧΡ ẁقج 

ЪЧẀиииΙصبΏйЦΉب1000 .2 ИЕŖصب3بКŗиииſẀЈقبХиииΡ ЮΈΏبμ ŖΒиииǺقبЅقبΏŗИẄẀиииΚŖقبصInvestissementصب

ЭЕبГ ΈΊ ЮλبІ ЮЕب20,000بΏйЦΉببГ Јبΐ ТΞبج

ŗẀНقبЭẀſДЄقبصFlippedصبقΏŖЧ� ЕŖقبصConversationبصج

Μ ЮẀЮЃǺŗииЙبΐ ииΧ ТẀЈبѓ ииηقبХииξДЇ ẀЕŖببЭЕŗииЯΉقبصMon CoûtبصجЭииẀЮЕЦبΐ ииΧ ТẀЈبѓ ииηقب⅞Ǻΐ ииЕŖبЧЕŗииЯΉقب

بجصSon Gain / ROIص

Ь ΉŗУبЭУقبФΏЧẄЕŖبΐ Юζ Ι ẀЕŗοبقج

�ỲŗẀب • ẀЈقبХЃẅقبصConfianceصبصЭЕبЭ‛ ẀЈبЛЙقبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖبسقبГ Ρ ξЕŖصج7ب 

�ỲŗẀب • ẀЈЦقبΠ ЮΆΝ ẁقبصDiagnosticصبصЭЕبЭ‛ ЮЈبЛЙبقب⅝Ŗΐ ẀЄйŖبسقببГ Ρ ξЕŖبصج9.3ب

ииииЕŖبAIصبГ иииΡ ξЕŖصب6بІ иииЮДΆЮЈبЖΊ иииΆẁقبβΐ иииΚŦقجبقΐ Юζ иииΙ ẀЕŖبХиииИЮЃЕŗǺقبЭиииДΆЮЈبІ иииЯΉقبХηΐ иииΙ ЕŖقب
З ‾ ΐ ẀẁببВقبΖ ЧДοببΐ ẀЈبةقЭΞ ŗЙقبΖ ЧДοببГ ЄŦقج 
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‛ХДجبق 9.6 ζ ЕŖقبصThe FlywheelصحببЛЙقبХИТЙقبصMissionصببФΊ � ЦببВب10ب

μقبة9.4بХЈΐ ΞبΠ ΆΝ ЕŖبΊ � ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبІ ЕŗЯΉبǿ ŗ� ‛ Нج 

ЭẀииииииΡق ΆΞقبصDiagnosticةصبГ Ї ииииииΝ ИЕŖبЦقبЭẀииииииΨΐ ηقبصProposéةصبГ ииииии� ЕŖبЦقبЭẀииииииΨЦŗξẁقب

ѓصبNégociéص ηقبХИЮЃЕŖقبصValeurصجبЦقبЭẀ� ǺΏقبصWonصبقХИТИЕŖقبصMissionصبђ ЦнŖببІ ЕŗЯΉبج

ХЙΊبЭẀДΈΉبŗǺŖΉة ΆДЕبج

ЭẀДИζ ẀииииΚŖقبΊ ηŗииииΙ ИЕŖبЁ ΏŗииииΆЕŖقبصAI Co-pilotبسبГ ииииΡ ξЕŖصب6بΛ ŗииииǺبЂ� ииииΙ ẁقبХииииЙΊ ΆЕŖب

ХДИИЕŖصبب6.3قبصΊ ЯΒẁЦببβŖΊ Ǻпŗοبصج6.4صب

ЭẀЙΊ иииΈةبКŗиииЯΒЙبЭиииẀЮД� ЦقبГ Ї иииΝ ИЕŖقبصPصبВŗиииЯΉةبКŗиииЮДЇ ЕŖبЭиииẀſ‾ ЦبСиииЮЕقبХиии‛ ЮẀМЕŖقبصRصبЭиииЕب
СЮẁΊ ηЦبŗТЮǺبج

КŗЯΒЙجببЭẀЯΊ ΈبΖ ЧДξЕŖصببиЕŗǺبDeFiبЦŦبХЇ МſЕŗǺبХЯΉŗζ ЕŖبسبГ Ρ ξЕŖبصج8ب

ЧМΞتبŗǺŖΉب

ŗиииМУبЛЮиииοقبν иииΰ ЧИЕŖقبЦقبВЦŗиииЃИЕŖببЭẁŖΎиииЕŖبЬ ЦŗиииТЕŖقبصSolopreneur Amateurصبΐ ЯΊ иииЮЈب
Ϊق ДκЕŖقببГ ẁŗЃЕŖج 

ЧМΞبЧУتببΪ Дκ ЕŖ 

ВЧЃЮЈحبقŗМЮЕŗΚجقبЭΝ ИЮЈЦبŷ ДЃЯببѓ ηقبХИТИЕŖقببХЯŗ‛ ЕŖبЛЙقبЦΐ ЯΒЕŖقبصZéroصج 

μبЭẁŖΎииЕŖببВЦŗииЃИЕŖق ΐ ииẀ� ИЕŖقبصPro SolopreneurصبصЭииЕبЧииУبŗииẀНصبμ ΏŗииηبКŦقبХииЙΊ ΆЕŖقبŗииЙب
Μ ẁйŗΚج 

ХЙΊق ΆЕŖقببХЮЃЮЃ� ЕŖبРк ЯبŖΊ ſẀλج 

З ииУŦبŏΒии‾بμقبХииИТИЕŖقبЧииУبЭииΞ ŗЙبΛ ŗииοبЭииẀМЈقبЖΊ ииΆẀЈبةقЛииЇ ЕЦقبЧМииΞببΐ ЯΊ ииλبΛ ŗииοببЭẀЮЕŗииΚب
ХЙΊ ΆЕŖقج 

Ь ΉŗУبЭУبЭЕبŗУЧЮИΙ МλقبХД‛ ζ ЕŖقبصThe Flywheelصج 

‛ХииДق ζ ЕŖقبЭииУقبЖŗииί НقبصSystèmeصبЭииМſЮЈبЧииΚŖΏبЧииΚŖΐ ǺجبЭииУقبФΐ ииЈبỳ ииДẅقبصBoule de neigeصب
ŖΊ ſẀЈةبФΐ ЮκΣبЛЇ ЕЦبГ ЈبФΏЦΉةبŗУΐ ЯΊ Јبΐ ſЇ ẀЈبЭЕЧẀЈЦبβΐ ΚŦبЪЧЄŦЦج 

Рк ЯببЧοЧΝ НقببФΏЦΊ ЕŖقبصLa BoucleصبЭЕبЖΊ ΆẀλبŗТЮǺبŗИЯΉح 

ФЧΫΆЕŖحبق1بΎξНقبصExecuteصب-صبΐ ЯΉبХЙΊ ΈبФΑŗẀИЙص 
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• Ь ΉŗииУبЭииУبΖ ŗииΚнŖجبЭииΝ ЈŖΉبЭииЕبŗНΐ ииΧ УبСииЮДηجبЭииẀſ‾قبХии‛ ЮẀМЕŖقبصRصبЭииЕبЭẁΊ ииηЦب
ŗТЮǺبج

ФЧΫΆЕŖحبق2بЂẅЦقبصDocumentصبسصبŗМУبЛЮοبŖΊ ſЮЈبЭΝ ДЈبص

ХЙΊق • ΆЕŖقببЭЕبЭẁΏΉبЫΙ МẀλجبقХ‛ ЮẀМЕŖقبЫΙ МẀλج 

• І иииΣ ŗΈبВЧиии� ẁبΉŗиииУقبХиииИТИЕŖقبЭиииЕبǿ йŗиииΚبВقبГ иииΣ ŦقبصAssetصبЫиииЃſЮλبЅ Ί иииМηب
ŗИЯΉبج

Λت • ŗиииξЮЈبγ иии‾ ΐ ẀλبВقبГ иииΡ ξЕŖقب7.2بЦبŷ ЯŗиииΡ ẀλقبХиииΚŖΏΉبХиииЕŗ�قبصCase Studyصب
ФΊ ЯΊ  ج‾

• ŷ ẀЇ ẀλقبХΡ ЃЕŖقح 

КŗЮДЇق • ЕŖصبXصبКŗЈبЦΊ МηبГ Ї Ν ИЕŖصبPصجججق 

ГبЧУŗУق • � ЕŖصبSصبЭЕب· ЃſάصبГ ЮΣ ŗξẀЕŗǺبВŗЯΉبГ Ρ ξЕŖصجججق7.3ب 

‛ХبЭУŗУЦق • ЮẀМЕŖصبRصبЖŗЄΏнŗǺبЭЕبŗМſ‾بجججق

• ΉŗиииУقبХиииΚŖΏΉبХиииЕŗ� ЕŖقبصPDFبЦŦب· иииΚЧǺصبЭиииУقبŷ УΎиииЕŖقبІ иииЕŗЯΉجبЭиииУب

Гق ЮЕΊ ЕŖقبصProofصبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبج

ФЧΫΆЕŖحبق3بΊ Ρ � ŖبГ ЮЕΊ ЕŖقبصCapture the Proofبص

�ХииЕŗبХииΚŖΏΉق • ЕŖقبŗииẀНبЭииЕبŗииТЮẀſẀЈجبІ ииΣ ŗΈقبμ ΐ ииάبẃ ииЕŗẅقبصThird-partyصبقŗииТẀſẄЯقب

 صجValiderص

• ЭииΝ ИẀλبΊ ииМηبЅ ŖΉبКŗииЮДЇ ЕŖصبЭииЕبКŗии� ΐ οبХии‛ ЮẀМЕŗǺصبŷ ииДΫẀλЦبЧииМЙببỲЧии‾بỳ ЯŖЧии�ب
ЭΞص ŗЙبФΊ � Цبصح

1. Г ЮЕΊ ЕŖبقببЭηŗИẀ‾ йŖقبصWeb2 Proof - 7.5حص 

�КŗииبةصXصبЭииΚق ΐ οبμ ŖΒииǺبХии‛ ЮẀМЕŗǺبЭииЕبŗМДииΣ ЦبŗииТЮЕجبΛ ŖЦبЛииЇ ИЙبЅ ŗииοŗηبŷ ииẀЇ ẁب

ŗииииЮЕقبХЮииииΣ ЧẁقبصRecommandationصبВŗииииЯΉب3بΏЧΫииииΚبѓ ииииηقبКŨΊ ииииЇ МЮЕقب

بقЭЕŗЯΉتصبLinkedInص

2. Г ЮЕΊ ЕŖقببЂẅЧИЕŖقبصWeb3 Proof - 8.3حبصصЬ ΉŗУبЭУبХЮοŖΐ Ẁ� йŖص 

Λق ŗииǺبЦΊ ииЈŧНبΉŗииУةب⅝ŗии‛ МЕŖب· ſЯŗииΣبІ ииЮЕبΊ ии� ŖЦقبNFTبВŗииЯΉبǿ ŗииſẅпŖقبصProof 
of Work NFTصبІ ДииииΣ ЧЮλبХииииί ξ� ИДЕصبWalletصبІ ииииЕŗЯΉبЅقبФΉŗТииииΞقب

·بةصBadgeص ΫξЮиииΣ ЦبІ иииЮЕبΊ иии� ŖЦبХиииί ξ� ИДЕبЭЕŗиииЯΉبΛ ŗиииǺبЂиииẅЧЯبΉŗиииУب
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�ỲŗиииẀبقجبХиииИТИЕŖق МλبЭиииλقبγ иииЮЄЧẀЕŖقبصSignatureصبІ иииЕŗЯΉبХиииί ξ� ИЕŗοبΛ ŗиииǺب
ŗУΊ Јŧẁجق 

ФЧΫΆЕŖحبق4بẂΊ Хίب� ξ� ИЕŖقبصUpdate the Portfolioبص

ХЈΐق • Ν ЕŖقبصMoi, SarlجصبІ ЕŗЯΉبŗǺŖΉبŗУΊ МηقبВЧΣ ŦقبصAssetsصبФΊ ЯΊ  ج‾

• ЭΝ ИẀλقبΐ ЃИДЕقبصHQصبІ ЕŗЯΉبح

1. Ί ииииЯΒẀλبІ ииииЯΉقبХииииΚŖΏΉبХииииЕŗ� ЕŖقبصPDFصبФΊ ииииЯΊ ‛ ЕŖبμقبЗ ииииΙ ЃЕŖبΒииииЮИИЕŖقب

КŨΊقبВŗЯΉصبFeaturedص Ї МЮЕصج7.5قبص 

2. ŗУΊ ЯΒẀλبμقبγ ЄЧИЕŖبЭΡ ΆΝ ЕŖقبصPersonal WebsiteصبІ ЕŗЯΉج 

3. І ииииЯΉقبХЮииииΣ ЧẀЕŖقبصRecommendationصبКŗииииſẀλبŗииииЮЇ ЮẁŗЙЧẁЦŦبГ ииииЯŗοЦΐ ſЕŗοب
І ЕŗЯΉج 

4. Ѕ ŖΉقبиииииЕŖبNFTقبйЦبКЦΒииииΆЙبЅ Ί ииииМηبμقبХииииί ξ� ИЕŖقبصWalletصبІ ииииЕŗЯΉبЅب
Гق ЮЕΉقببŗЙبΛ ΏЦΒẀЮЈبج

ФЧΫΆЕŖحبق5بЗ ΆΨقبصAmplifyصبسصبЭМǺقبХζ ИΙ ЕŖقبІ ЕŗЯΉبص4.3بسب

• Μ ЮẀЮЃǺŗЙبЫſΆẀλجبЭΝ ИẀλبВقبКŨΊ Ї МЮЕقبŷ ẀЇ ẀλЦقب· ΚЧǺقبصPostصج 

• · иииΚЧſЕŖبЭиииΞ ŗЙبЧиииУقبŗиииНŦبΐ иииηŖЦقجب· иииΚЧſЕŖبЧиииУقبХиииΡ ЄقبصStorytellingصبВŗиииЯΉب
�ХЕŗبХΚŖΏΉق ЕŖقح 

·ق ииМЈبЖŖΊ ииΈبγ ииЙبКŗииЮДЈببииМηЦΊقبГ Ї ииΝ ИЕŖصبPصقجبХииЮſДλнŖبЧииМί ЮЈبКŦقبГ ии� ЕŖب

ЛиииЇصجبXصبЧиииУصقبSص ЕЦبŗМξиииΝ ẀЈŖبКŦقبГ иии� ЕŖقبЭиииЃЮЃ� ЕŖبЧиииУصبYصجبЭУŗиииУЦب

‛Хق ЮẀМЕŖصبRصقبЭЕبŗМſ‾بجق

• ЧМииΞبЭииẁΏΉتبŗииǺŖΉبŗииẀНقبЭииẀЯΏЦقبصShowed - 7.1صبЗ Еŗииζ ДЕبГ ииЙŗЈقبΛ ŗииξЮЈبΐ ииЇ ξẀЈقب

بصجHow you thinkص

ФЧΫΆЕŖصب6بФΐ ЮΈнŖببХНΐ Еŗοصحبقγ οΏŖبΐ ζ Ι ЕŖقبصIncrease the Priceبص

ΛبŗиииǺŖΉة • ŗиииοبІ иииЮ‛ ЮλقبКŗиииЮДЇ ЕŖقبЬ ŗиии‛ ЕŖصبЭиииЕبІ иииЮ‛ ЮλبЛиииЙبЅ ŖΉقب· иииΚЧſЕŖقبЭиииЕب
ЭẁΏΉبةصГ ΈΊ ẀλЦبРŗζ ЙقبХΙ Д‛ ДЕصج9.3قبص 

• Λ ŗοبІ ЕЧΙ ЮλتقبВŗ� Ξصج9.4قبص 

• ЛИẄЕŖبІ ЕŗЯΉبΛ ŗЃǺŗЙببЧУقبЛИẄЕŖقببВŗЯΉقبХИТИЕŖقببђ ЦнŖتجببΛ к η 
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• · ииииЮ�قبІ ииииΙ Яΐ ЕŖقبصRisqueصبІ ииииЕŗЯΉبΠ ииииЃНجبقГ ЮЕΊ ииииЕŖقبصProofصبІ ииииЕŗЯΉبΉŖΒииииẁجب

Хζق ИΙ ЕŖقبصReputation - 4.3صبІ ЕŗЯΉبǿ ŗζ Дάج 

• Ѕ ŖΉقبΏŗИẄẀииииΚйŖقبصInvestissementصبВŗииииЯΉب10,000بΏйЦΉبЭииииЕبŗНΐ ииииΧ УبСииииЮДηب

 جΏйЦΉب1500بЭЕЧЮλبŗǺŖΉبتص9.4ص

Λت • к ηب· Ю�قبХИЮЃЕŖقبصValueصبЭЕبŗТЙΊ ЃẀЈبǿ йЦقبХНЧИΧ ЙقبصProvenصبΐ ẀЈبج

ΉЦŗζجججب ẀЈЦقببФΏЦΊ ЕŖقبصLa Boucleبحص

Ί ииииΝ ẀЈبІ ииииЯΉقبХииииИТИЕŖقبВŗииииЯΉب1500بΏйЦΉصب��بФЧииииΫΆЕŖحب1بŗУΎииииξМẀЈصب��صبФЧииииΫΆЕŖحب2ب

ŗиииТЃẅЧẀЈصب��صبФЧиииΫΆЕŖحب3بΊ иииΡ � ẀЈبГ ЮЕΊ иииЕŖصب��صبФЧиииΫΆЕŖحب4بẂΊ иии� ẀЈبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖصب��صبФЧиииΫΆЕŖحب5ب

ŗТИΆΧ ẀЈصبب��صبФЧΫΆЕŖحب6بХИТИЕŖبХЯŗ‛ ЕŖبŶبب2000بΏйЦΉبصججج

Ь ΉŗУبЭУقبХД‛ ζ ЕŖقبصThe Flywheelبصج

ŖΎУبЧУقبЅ ΐ � ИЕŖقببВŗЯΉقبΐ Ρ ζ ЕŖببЭẀЕЦŗЃИЕŖبقج

Хζق ИиииΙ ЕŖقبصReputationصبІ иииЕŗЯΉبЭиииУبЭиииЕبΏЦΊ иииЈقبХиииД‛ ζ ЕŖقجبЦقبХиииД‛ ζ ЕŖقبЭиииМſẀЈقبХζ ИиииΙ ЕŖقب
І ЕŗЯΉبج

Μ ЮẀЮЃǺŗиииЙقبЬ ΐ иии‛ ẀЈقبŖΏЧиииЙقبΟ ΐ иииξЕŖقجبЭиииẀЮЕЦقبЖŗиииί НقبصSystèmeصبقŶ Ύиии‛ ЮЈقبصAttractsصب
Ο ΐ ξЕŖبЦΊ Мζ Еج



 

 

 حبХИẁŗΆЕŖب

Г ſЃẀΙ ИЕŖبЭΞ ŗЙببЧУبЭЕةبРŗЃДẀλبГ ſЃẀΙ ИЕŖبЧУبЭЕببСЮМſẀλ



 

 

Рк ииЯبЧииζ ‾ ΐ НبВЦнبВŖЩииΚبŗМЯΊ ииǺبСииЮǺبΉŗииУبХииД� ΐ ЕŖحبقΛ ŗииξЮЈبГ ииЮ‾بZبΏΊ ииЃЯبЛИииΧ ЯبЧДſЃẀииΙ Йب
ΉŗТοبЗ Еŗζ ЕŖتبΊ ЯΊ ‛ ЕŖبق

ŗМЯΊ иииǺبΉŗиииУبŶ ŗиииẀЇ ЕŖبŗиииМ� ЦبЧξиииΣ ЧМЈبЗ ЕŗиииηبКŗиииſЮЈقبγ иииДΆЮЈقحبŏŗЈΎиииЕŖبЭηŗМΫиииΣ йŖبΉΊ иииТЮЈب
νة гŗииΰ ЧЕŖبЛЮииΝ ЈЧДſЕŖبŷ ииДЃЮЈبЖЧииТξЙةبΖ ЧииДξЕŖبǿ ŗηŖΐ ииΡ ЕŖبХЮииΚŗЮΚЧЮ‛ ЕŖبΉЦŗииζ ẀЈبЗ ииΚΐ ẁةبХииΫЯΐ ΆЕŖبЦب

Гق κΝ ЕŖقببЭЕبРЧοΐ ηبŗМЯΊ ЕŖЦبǿ ЧИЮЈبج

к ииЯŨبЭииẀМЈبЭẀЮииΙ μقبŶب� ЧииΆЕŖقبЦŦقبХииξДẀЕŖقبЅ ŖΊ ииοبŏΒии‛ ЕŖةبВЦнŖبЭииΞ ΉŗУقبЭииζ Юſάقجب· ииЮ�ب
ХииΫЯΐق ΆЕŖقبЭииЕبЅ ЦŗииΫηبІ ЯΊ ииЮЕŖЦبΛ ŗииǺب⅞‛ МииẁةصقبŖΐ ииЄبΊ ииΞةبЖЧииДſЯΉبЫииЃЕبХииЙΊ ΈبФΏŗииЄقصبǿ йЦقبХииΫЯΐ Έب

ХИЯΊ ЄقببКŖΐ ЮẀЕصبTerrainصبΛ ŗЃǺŗЙبСſΝ ЮЈبŗТЮЕبج

μ Ί иииТЕŖبЛиииЙبΉŗиииУبŶ ŗиииẀЇ ЕŖبΜ НŗиииЈŗЙبЧиииУبІ иииЮΫζ ЯقبХиииΫЯΐ ΈبФΊ иииЯΊ ·قجب‾ иииЮ�بЗ Еŗиииζ ЕŗοبЭиииЕب
ЧΝ Юζ МЈبСЮοةبЖЧЮЕŖبЬ ŦقبХΫЯΐ ΈقببŗТЮΫζ МλبІ ЮЕبЭЕЧẀλبХИЯΊ ЄبŖΊ λبب⅝ŗſΡ ЕŖبج

μ Ί ииииТЕŖبКŗииииЈبЧииииУبІ ииииЮΫζ НقبХДииииΣ ЧǺقبصBoussoleبصІ ǺΏΊ ииииНЦبΛ ŗииииξЮЈبЭЕЧииииẁقب⅝к ииииЙقب

μبصNavigateurص ΐ ζ ЮЈبŖΐ ЃЯببКŖΐ ЮẀЕŖبЦΊ � ЧǺبج

ΐ ииΡ ζ ЕŖبЭηŗМииΡ ЕŖصبЭииЕبǿ ŗииЙصبКŗииЈبб οŗииЇ ЮЈبΖ ŗииМЕŖبЭииЕبЧииοΐ ζ ЮЈقبЧииζ ſẀЯبХииΫЯΐ ΆЕŖقجبКŗииЈبб οŗииЇ ЮЈب
بقجΎЮξМẀЕŖقبЦقبХηŗΫЕŖق

ΐ ииΡ ζ ЕŖبЭẀЕЦŗииЃИЕŖصبЭииЕبЧииΝ Юζ МЈبСииЮοبŗииǺŖΉصبб οŗииЇ ЮЈبΖ ŗииМЕŖبЭииЕبЧииοΐ ζ ЮЈقبЧηΊ ииſЯقبصCréerبص

Ϊ ΚЦقبЫΨЧξЕŖقبصChaosصجبб οŗЇ ЮЈقبФΏΉŗſИЕŖقبصInitiativeصبЦقبХНЦΐ ИЕŖقبصFlexibilitéبصج

ЭииΝ ЈŖΉبΛ к ииηبΉŗииУبŶ ŗииẀЇ ЕŖبКŗииЈبФΏŗииſηبЛииηب3بВŗииЯΉبГ ии� Ŗΐ ИЕŖبΛ ŗииǺبІ ииЕЧ� ЯبЛииЙقبγ ǺŗииẁقبВب
к⅝بق Йبقح

1. ŏΒ‛ ЕŗииοبВЦнŖبةŗМξииΞقبКŖΐ ииЮẀЕŖقبصВЧииΡ ξЕŖصجب3س1بŗииМИТοبКŦقبГ κииΝ ЕŖةقبǿ ŗииЙبКŦЦقبиииЕŖب
AIقبЦقبЛЮиииΝ ЈЧДſЕŖقبЦقبβŖΐ иииΡ ЕŖبЭМЮиииΡ ЕŖسЭиииЇ Яΐ ЙнŖقبŗиииЙЧУبΊ иииηŖЧЃЕŖبФΊ иииЯΊ ‛ ЕŖبВŗиииЯΉب

Хſζ ДЕŖبج

2. ŏΒ‛ ЕŗииοببЭНŗииẄЕŖبةŗииМЮМǺقبХииЮДЃζ ЕŖقبصВЧииΡ ξЕŖصجب6س4بЅ ŗииМЕЧ�بЛииЙقبν ииΰ ЧЙةقبЫМииΙ ẀЮЈبВب
ХЈΐق ииΞبΠ ΆииΝ ЕŖبΊ ии� ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبЭииЕبΏΉŗииſẀЈبЦقبЗ Дζ ẀииẀЈبГ ииЈبΏŗииТНقبصLifelong 

LearningصبГ Иζ ẀΙ ẀЈЦقبиЕŖبAIقبЅقبΊ ηŗΙ ЙبЁ ΏŗΈقبŗТЮЕبج

3. ŏΒ‛ Еŗииииοبẃ ииииЕŗẄЕŖبةЅ ŗииииМЮΫηقبǿ ŖЦΉнŖقبصВЧииииΡ ξЕŖصجب9س7بŗНΊ ииииЮ�قبЭξЮииииΙ ЕŖقبصCVصب
РŗМиииΨЧηЦبŶقبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبصГ ЮЕΊ иииЕŖصجبŗиииМИТοبКŦقبŷ иииЯЧЕŖقب3بЧиииУقبХиииЮЇ ДИЕŖقبصЭиииΞ ŗЙب

Ŗΐ Ї ЕŖصجبŗМИДζ ẁЦببΛ ŗξЮЈقبЧζ ЮſНبХИЮЃЕŖقبصValueصبЭΞ ŗЙقب· ЄЧЕŖقبصTimeبصج

ЅبŗẀНبŗǺŖΉة Ί МηبЭΝ ДЈجبЅ Ί МηقبХЮДЃζ ЕŖقبЅ Ί МηЦقبǿ ŖЦΉнŖبقج

ЛЇ ЕЦبЫЃſЮЈقبΏŗЮẀΈйŖقبصLe Choixصبΐ ЮΈнŖبج

ΉŗУبǿ ŖЦΉнŖصبAI, Blockchain, Gig EconomyصبΏΊ ЃẁبГ Йŗζ ẁبŗУŗζ ЙببỲЧ‛ ǺبЁ ΐ άبح
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1. ХииииЮДЃηقبІ ДТẀииииΙ ИЕŖقبصConsommateurحبصЫииииЃſẀλقبІ ДТẀииииΙ ẀЈقبиииииЕŖبAIبصبỲΐ ииииξẁبμب

TikTokبةصЦقبμ ŗииΆẀЈقبЛииЙبиииЕŖبAIصبΊ ииΈŗЯبІ ииЮЕبІ ẀииΣ к ǺصجبЫииЃſẀλقبЬ ΏŗииЈقبμقبŷ ииЯЧЕŖقب2ب
Гص иииΡ ξЕŖصجب8.1بЫиииЃſẀλقبγ иииЮſẀЈب· иииЄЧЕŖقبІ иииЕŗЯΉصبГ иииΡ ξЕŖصجب9.4بΉŗиииУةبЂиииЯΐ ΫЕŖبХиииЯŗТМЕŖب

ЧЕŗЯΉبЭУبІ НŦبЭЕЧẀλقبΐ Юλبγ οŗНقبصIrrelevantصج 

2. ХиииЮДЃηقبВЦŗиииЃИЕŖقبصEntrepreneur / CréateurحبصГ Иζ ẀиииΙ ẀλبииииЕŖبAIبЅقبΊ ηŗиииΙ Йقب

Гص ииииΡ ξЕŖصجب6بГ Иζ ẀииииΙ Ẁλقبŷ ииииЯЧЕŖقب3بΛ ŗииииǺقبІ ииииДẀИẁقبصOwnصبصГ ииииΡ ξЕŖصجب8بЭииииМſẀλب

Гق ЮЕΊ ЕŖقبصProofصبІ ЕŗЯΉصبГ Ρ ξЕŖصجب7بγ ЮſẀλقبХИЮЃЕŖقبІ ЕŗЯΉصبГ Ρ ξЕŖبصج9.4ب

Г ииЮ‾بZبЧииУبВЦŦبГ ииЮ‾ب΅ ЯΏŗииẀЕŗοبЦΊ ииМηبХииΣ ΐ οبЭииМſЯقبХииЯΏЧά Ŗΐ ſЙŨقبВŗииЯΉبΠ ΆииΞبΊ ии� ŖЦبЛииЙب
·ق ииЮſЕŖقبЧЕŗииЯΉجبǿ ŖЦΉнŖبЭииЕبЅ Ί ииМηبЖЧииЮЕŖةبІ ииНЧξЮДЮẀοبКŗииЈبŗТииΣ ŗΈقبХЈΐ ииΞقبВŗииЯΉب100بКЧииЮДЙبΏйЦΉب

Λ ŗǺبŗУΐ ЯΉب20ببЖŗηبЬ ΉŗУبج

ΛصبLa SécuritéقبصКŗииииЙнŖق ŗииииЃǺŗЙبμقبŖΐ ΫНЧииииЇ ЕŖقبصContratصجبقКŗииииЙнŖقبйЦبμقبФΏΊ ииииЃЕŖب
І ЕŗЯΉبѓ ηبЗ Дζ ẀЕŖصب5.4قبصЦقبХζ ИΙ ЕŖصب4.3قبصЭЕبŗТЮМſẀЈبŶقبГ ЮЕΊ ЕŖبصج7.1قبص

Г ſЃẀΙ ИЕŖبЭΞ ŗЙبЭΞبХ‾ ŗ�بŗУŗМΙ ẀλبЭ‛ ẁبЅ Ί Мηبج

Г ſЃẀΙ ИЕŖبЭΞ ŗЙبЭΞبХ‾ ŗ�بŗУŗЃДẀλبХǺЧẀЇ ЙبμقبКк ηŨبХξЮΰ Цبقج

Г ſЃẀиииΙ ИЕŖبЧиииУقبХиииИТЙقبصMissionصجبЦقبХЈΐ иииΞبΠ ΆиииΝ ЕŖبΊ иии� ŖЧЕŖقبصMoi, SarlجصبІ иииЕŗЯΉب
ŷببЭЕبببЭУب ẀЇ ẀλببІ ЯΉقببХИТИЕŖقببЦقبŗУΎξМẀλبقج

ХΫЯΐ ΆЕŖبХИЯΊ ЃЕŖببǿ ŗЄΐ � ẁبج

ΊبŗǺŖΉة ΞبΉŗУقبХДΣ ЧſЕŖقجججببŖΊ ǺЦبЗ Κΐ ẁبХΫЯΐ ΆЕŖببІ ЕŗЯΉبج

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسب�������سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسب



 

 

ΒЯЧЈ1بقŗẀНبΛ ŖЦحبΊ ЕЦقتبصب· ЄЧЕŖLe Quiz de Conscienceبص

Ίصب20ص ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŗοبІ ЕŗЯΉقبЧξЮМЕŖبقμ ΐ ζ ẁبΛ ŗǺبВŖЩΚب

ǿ ŗиииИЮДζ ẀЕŖبЦŦةبВŖЩиииΙ ЕŗοبЭиииЕقبХиииИДЇ ЕŖبقΜ ЮẀИТοŗиииЙبк иииЯŨجبХДвиииΚнŖبΉŗиииУبѓ иииηبŶ Цŗиии‾ حب
Μقج Ẁοΐ ηبŗЙصبقỲبصŶ Ŷب Цŗ‾ ΐةب Χ ТẀЈبΛ к ηبΜ ЮẀοΐ ηŗЙ 

‛ŏΒبب ЕŖ1ŖبقΉŗΡ ẀЄŖقبصحبǿ ŗИТИЕGig Economyبص

ІبЭЙЧНЧЈŨقبص .1 ЮЇ ЕŖقGig EconomyحЭУبصب

γقبص • ЯΏŗиииΝ ИЕŖبقѓ иииηبЭиииМſЙبΊ иииЯΊ ‾ Ьب ΉŗиииΡ ẀЄŖبЖŗиииί НصبŦصProjectsقبǿ ŗиииИТИЕŖبقЦصب

 صجMissionsص

Гقب • ЮиииΣ ЧẀЕŖبقμ ЛЮЙŖΊب иииΈبЭиииЕبΖ ŗиииМЕŖЦقبỲйЧиииЇ Яΐ ſЕŖبقВŗиииЯΉبΜ иииУبЖŗиииί НصبŶ ص
 صجLivreursص

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

بصبЧУحSolopreneurقВЦŗЃИЕŖبЭẁŖΎЕŖقبص .2

Ίقبص • иии� ŖЦبΠ ΆиииΞ ХЈΐبВŗиииЯΉب иииΞ ΊقبصMoi, IncصŦصبق иииНŖΐ ǺبقЭиииМſЮЈبЭиииЕجصةبBrandصب
γبقХИЮЃЕŖقبЧЕŗЯΉج ЮſЮЈЦ 

ΐقبص • Ι Нк Яΐ οبقЭλصبŶ ХЙΊبФΏŗЄجFreelancerص Έبѓ ηبŷ ДЃЮЈصب 

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

ХЮΡقبص .3 ΆΝ ЕŖبХЯΏŗ‛ ẀЕŖبХЙк ζ ЕŖقPersonal BrandحЭУبصب

Хζقبص • ИииииΙ ЕŖصبقŦصRéputationبѓ ииииηبХииииЮМſЙبЭииииЕЦةبЁ ЧииииΙ ЕŗοبІ ииииЕŗЯΉقبصبГ ЮЕΊ ииииЕŖق

ІجProofص ẀЙΊ ΈبВŗЯΉبصب

ЛЮζقبص • ǺŗẀИЕŖبقВŗЯΉبЅ Ί МηبВŗ� Ξ ŶصبЭУب ЖŖΐقجFollowersص κẀΙ НŨبقμ بصب

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

ΐبХИЮЃЕŗǺقبص .4 Юζ Ι ẀЕŖقValue-Based PricingحЭМζ ЮЈبصب

‛Хииقبص • ЮẀМЕŖبقŶ ŗииΙ � ѓب ииηبΠ ДΆẀииМЈصبŦصRésultatقبص⅞Ǻΐ ииЕŖبقЦصبGainبŷ ииЮ‛ МλبЭииЕصب
КŗЮДЇج ДЕ 

ХηŗΙقبص • ДЕبЛИẅبѓ λŦبقŷ ДΫМЈصبŶ ЁجTaux horaireص ЧΙ Еŗοصب 
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Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

‛ХДقبص .5 ζ ЕŖقThe FlywheelحЭУقبΗ НΒЮſЕŖبقμ بصب

Жŗииίقبص • НصبقŦصSystèmeقبص⅝ŗии‛ НبقГ ииЈبСииЮοبЭииЕصبSuccèsبРŖΏЧииЙبЭииЕقب⅝ŗии‛ МЕŖبقЭииМſЮЈصب
ХЙΊصج ΆЕŖبЂЮẅЧẁبВŗ� Ǻبص

ŶصبЭУبЭλبقЧλЧДЕŖقبص • ΏЦΊجLogoص ЮЈبЭЕبصب

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

‛ŏΒب ЕŖ2بصΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبŏŗЈΎЕŖحبقAIبص

6. ŖبŏŗЈΎЕŖقبصقЬ Ί ЮЕЧẀЕŖبЭηŗМΫΣ йGenerative AIببВŗ� ǺصبصChatGPTحЧУبصب

Ёقبص • ΏŗиииииΈبΊ ηŗиииииΙ ЙصبقŦصCo-piloteقبصЂиииииДΆẁبقІ иииииНЦŗζ ЮЈصبCréerقبГ иииииД� ẁبقЦصب

βΐقبصAnalyserص Ι ẁبقЦصبAccélérerجХЙΊ ΆЕŖبصب

ǿقبص • ЧǺЦΏصبقŶ ЭΝجRobotص ДЇ οقبΐ Ν ſЕŖبقХΣ к ǺبΊ ΈŗЮλبصب

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

ΐقبص .7 ЙŖЦнŖبХΚΊ МУقPrompt EngineeringحЭУبصب

γبиииЕŖبSkillصŦصبقФΏŗииТИЕŖقبص • ииЙقبΐ ииΧ ТẁبقΛ ŗииξЮЈبВŗииЯΉصبAIصببХ� ииΨŖЦبΐ ииЙŖЦŦبСииЮΫζ ẁص
‛Хج ЮẀНبЛΙ � ŦبІ ЮЕبỲΐ ΆЯبΛ ŗǺب

‛ЛЮقبص • Йΐ иииſИЕŖبقŶ ХиииΣبЭиииλب ŗΈبХиииЮМЃẁبХиии‾ ŗ� ЭиииΞب Ŷصب صبЭиииЕبDéveloppeursص

ЧſЯŗΡبиЕŖب ЮЈAIبج

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

Ίقبص ج8 ЯΊ ‛ ЕŖبΪ ξМЕŖبЭУبǿ ŗНŗЮſЕŖبقЧЕЧЃМЈ Λب ŗοData is the new OilحЦΊ Ρ ЃМЈ بصةب

ǿقبص • ŗиииииНŗЮſЕŖصبقŦصDataقبصЖŗиииииΆЕŖبФΉŗиииииИЕŖبقЭиииииУصبMatière premièreبЭиииииЕصب

Ьقبص ΎκẀЈقNourritبиЕŖقبǿ ŗЈΐ � ЙصبقAIج 

ǿبХЮЕŗλج • йЦقبǿ ŗНŗЮſЕŖبقКŦبЭМζ ẀЈبФΐ Χ УبЭλبЭУصبŶ  ص

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲص 

ب

ب



125 

 

‛ŏΒب ЕŖ3بصФΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبХЮЇ ДИЕŖحبقWeb3بص

ЛЮΝقبص .9 ЈЧДſЕŖقBlockchainحЧУصب 

ΐق • иииẀοΉصبقŦصبصRegistreقبصЬ ΒиииЈΐ Ййبقǿ ŗǺŗиииΙ � ΛةبDécentraliséصب ΏΏЦΒиииẀЮЈبŗиииЙصب

ΪجЧЮМſМЈConfianceبСЮǺبقХЃẄЕŖقبص ЮΚЦبк Ǻصب 

ЛЯЧЇقبص • ẀЮſЕŖبقВŗЯΉقبХЮМЃẀЕŖبقХЮИΙ ЕŖبЧУصبŶ  صجBitcoinص

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

ŷبب .10 ЯЧЕŖقبص2قWeb2حЧУصبЖŖΐ κ ẀΙ НŨرЅ ЧſΙ ЮοبВŗ� Ǻبصبص

Ьقبص • ΒииииЈΐ Йبق· ииииНΐ ẀНŨصبŦصCentraliséبСииииЮοبŗииииẀНبЭииииЕقبصصبЬ ΏŗииииЈقLocataireبЦصب
КЦΐج ά ŗſЕŖبЭУقبХЮЙΑΏŖЧΆЕŖبق

Гقبص • Ю‛ ЕŖبقЭλبЧУصبŶ ·جGénérationص ЮНΐ ẀНпŖبВŗЯΉبЗ ЯΊ ЃЕŖبصب

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

ŷبب .11 ЯЧЕŖقبص3قWeb3حЧУبصب

ХииЮЇقبص • ДИЕŖب· ииНΐ ẀНŨصبقŦصInternet de la PropriétéقبصХииЯЧТЕŖبقЭииЕصةبIdentitéصب

ВЧΣقبص нŖبقЦAssetsقبصХί ξ� ИЕŖبقμ Іب ЕŗЯΉصبWalletΉجصبŗẀНبІ ЕŗЯب

βΐقبص • ΚŦبق· Нΐ ẀНŨصبŶ ŷبPlus rapideص ЯЧЕŖبЛЙج2صب 

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

بقبЧУحNFTقиЕŖب .12

ХиииЮЇقبص • ДЙبΊ иииЃηصبقŦصTitre de propriétéقبВЧиииЙبقŗиииẀНبІ иииНŦب· иииſẄЮЈبЭиииИЄΏصب

ГجPropriétaireص Σ нŖبصب

ХſΡقبص • НصبقŶ ΏЦŗΡقبصScamص ẁبقВŗЯΉصبImagesجЛЮЯк ИЕŗǺبЧηŗſẀЮЈبصب

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

Фΐق .13 ЃẀΙ ИЕŖبХДИζ ЕŖصببقStablecoinببВŗ� ǺصبصUSDC/USDTبصح

·قبصCryptoصŦصبقХииДИηبХииЮИЄΏقبص • ииǺŗẅبقŗииТЕŗЯΉبЛИẄииЕŖبЭииЕصبFixeبЬ ЦŗииΙ ЮЈبŗииИЯΉЦصب
ЭЕЦΊصجب1 ЕŖبΟ к ΆЕŖبГ ТΙ ẀЈجبصΏйЦΉب

ŷقبص • ДЃẀЙبقŗТЕŗЯΉبЛИẄЕŖقةبЛЯЧЇ ẀЮſЕŖبقВŗ� ǺصبŶ ΪصجVolatileص ſТЯЦبγ ДΫЮЈبصبص
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Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

ЬصبЧУحDeFiقиЕŖب .14 ΒЈΐ Йк ЕŖبГ ЯЧИẀЕŖبقبص

ΉЧиииЇقبصصŦصبق • ЕŖبقŶ ЖŖΊب иииΈجججصبΊ ииигŖЧοب⅞иииǺΏةبν ЮДиииΙ ẁبصГ иииЙŗЈقبЭиииЇ МǺبЖŗиииί НCodeصب
ǿقج ŗЇ МǺبقк ǺبЛЮΝ ЈЧДſЕŖبЁ Чοب

ХǺΏŗΧقبص • ЙصبقŶ ІجSpéculationص ΚЧДοبΐ Ι ΆẁبІ ЮДΆẀЈبФΐ ЮΫΈبصب

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

ХЯΒЈΐصبЭУحDAOقиЕŖب .15 Йк ЕŖبХЈ ΐ Ν ЕŖبقبص

ХЈΐقبص • ииииииΞ ΉЧииииииЇقبصEntrepriseصŦصبق ЕŖبقŶ ХииииииЙŖΊب ΈصبCodeقب· ЯЧииииииΡ ẀЕŖبقЦصب

ΐقبصصبVoteص ЯΊ Йبقк ǺةبŏŗΧ ηнŖبВŗЯΉPDGجЬ ΒЈΐ Йبصب

Ŷقبص • Цΐ иииииЈبقЭиииииλصبŶ ΉΏЧЇقبGroupeص иииииΙ ЯΉبقμ ΖبЛЮЯЧиииииΨЧοب ŗиииииМЕŖبВŗиииииЯΉصب

بصجDiscordص

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

‛ŏΒب ЕŖ4بصФΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبǿ ŖΏŗТИЕŖحبقSkillsبص

ЁبЦŦبPortfolioقЧииииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبص .16 ЧииииΙ ЙبВŗииии� ǺقبصЗ ИииииΡ ЙبЭииииΞ ŗЙبقΊ ииии� ŖЦبВŗииииЯΉصب
ŷصبЧУح Κŗ� Йب

νبХиииЕΉŦقبص • иииДЙصبقŦصDossier de preuvesقبصХиииЕŗ� ǿب ŗиииΚŖΏΉبقСиииЮοصبCase 
StudiesببГ Ї Ν ЙبصŶ Гب��صب ‛Хب��بب� ЮẀНبصج

‾Хиииب • ŗ� ЭиииΞب Цΐب ЯΊ иииЮЈبЭиииЕبΖ ŗиииМЕŗǺبЭиииλبΟ ŗиииΈبЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖجبΜ МЇ ИЯŗиииЙصبŶ ص
μقبص ŗΝ ẀЈقVisuelleبصج

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

βŖΐقبص .17 ẀΈйŖبФΉŗηŨقRe-skillingحЭУبصب

ииΙ⅞قبص • ИẁبقІ ииНŦصبŦصUnlearnЙبقЭииЕبІ ииЕŗЯΉبХииИЯΊ ЃЕŖبФΏŗииТИЕŖبصبΉЦŗииζ ẁبقЦقةب· ииẁŗ

Зقبص Дζ ẀẁRelearnج�ŗЮДЈبФΊ ЯΊ ‾  صبФΏŗТЙب

ŶصبЭУبЭλبقКЧЮΚŗЙΏЧοقبص • ХЈΐجFormationص Ν ЕŖبŗУΐ ЯΊ ЈبХЯΉŗηصب 

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲص 
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ǿقبص .18 ŖΏŗТИДЕبν Ρ МЕŖبΐ ИηقHalf-life of skillsحЧУصب 

ФΐبВЧиииЃẀЈبКŦبقФΏŗиииТИЕŖقبص • иииЇ οصبŦصSkillقبΊ иииЃξẀЈبقІ иииЕŗЯΉصب(Perd) 50%ببЛиииЙ

ГبصبValeurقХИЮЃЕŖقبص ЈبŗТЕŗЯΉ3جب5سЛЮМΚ 

ХЙΊج • ΆЕŗǺبХЄк ηبЦΊ МηبŗЙبЭгŗЯΒЮοب⅞ДΫΡ ЙصبŶ  ص

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

‛ŏΒب ЕŖ5بصФΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبХΫЯΐ ΆЕŖحبقGeopoliticsبص

ЂгŗЄΐقبص .19 ЕŖبŶ ΐ � بصبЭУحThe Chip Warق

βŖΐبص • ииииΡ ЕŖصبŦصConflitقبЗ Ї � ẀииииЮλبКЧЇ ииииΞ ѓبق ииииηقبŗииииЇ Яΐ ЙŦبقЦقبЛЮииииΡ ЕŖبقЛЮииииǺصب

ХηŗМииииииииииииΣقبصContrôlerص μبق РŗſииииииииииииΞبFabricationЕŖصب Ŧقبصبقǿ к ииииииииииииΣ ЧИ

μبقиЕŖبSemiconductorsص Зب Ї � ẀЈبЭЕصبAIبقج

Гقج • ǺŪبقЦقبι НЧΙ ЙŗΚبقЛЮǺبХЯΉŗηبХЯΏŗ‛ ẁبХΙ οŗМЙصبŶ بص

Μج • Ẁοΐ ηبŗЙصبỲبص

ХЮИЄΐقبص .20 ЕŖبФΉŗЮΙ ЕŖقSouveraineté NumériqueحЭУبصب

КЧЇقبصConscienceصŦصبЭηЧииииииииЕŖبص • ииииииииΞ Ŷبق ІقبصQuiصب ииииииииДИЮЈصبقPossèdeبЦصب

Зقبص Ї � ẀиииииЮЈقContrôleقبصǿ ŗиииииНŗЮſЕŖبقμ ǿقبصصبЦبDataصب ŗиииииΡ МИЕŖقPlateformesصب
Іج ЕŗЯΉب

ΏЧТΝقبص • ЙبقКЧЇ ẁبІ НŦبЭУصبŶ ·جCélèbreص Нΐ ẀНпŗοبصب

Μج • Ẁοΐ ηبЖصبỲبص

ŷبقЧξЮМЕŖقبص Ι � ẁبΛ ŗξЮЈLe NiveauحІ ЕŗЯΉبصب

ЧſΙبقЭηЧЕŖقبص � МλبŗМУAwarenessجΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŗǺبІ ЕŗЯΉبصب

ХЃЯΐح ΫЕŖب

Ŷب ŖЧ‾ Гب ЈصŦب2�بببصΪ ЃНبŗζ ЕŖبقŶ ŖЧ‛ ЕŖبЧУبŖΎУصجبصЛЮẀΫЃНبصЯقبЂبسLe Conscientبصج

Ŷب ŖЧиии‾ Гب иииЈصŶ ΪقببХиииΫЃНب1�ببص ЕŗκЕŖرγ гŗиииΝ ЕŖبЭηЧиииЕŖبقŶ ŖЧиии‾ ФΊصجبصŖΎиииУب иии� ŖЦبХиииΫЃНبسص
Croyance Populaire/Ancien MondeبقЛиииЇ ЕЦب⅞ДΫиииΡ ИЕŗǺقبЭẀζ ИиииΚبقІ иииНŦبЭиииМζ ЮЈجبΜ ЮẀИТοŗиииЙقب

بКŗЯΒЙصج

Ŷب ŖЧ‾ Гب ЈصỲب0�ببببصХΫЃНببЕŖبỲΏŗΈبقІ НŦبЭМζ ЮЈبŖΎУصجبصΐ ξΣ بصجHors-jeuبسХЮΫκẀقبص
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ЫΡبЧУب ЄнŖبβЧИ‛ ИЕŖحبصІ ЕŗЯΉبΪ ЃМЕŖبγ И‾40بХΫЃНبص

Зقبص ДΙ ЕŖقL'ÉchelleتЛЯŗЈبЛЮοبŗẀНبصحب

Ъبب ЧẀΙ ИЕŖصبببب15بسبب0حبب1صХΫЃНقبسЗ ЯΊ ЃЕŗοبЭЄŗǺحبЧξЮНق 

Π ЮΆиииииΝ ẀЕŖقبΜ ЯŗиииииηبقŗиииииẀНقبص100حبЗ ЯΊ иииииЃЕŖبЗ Еŗиииииζ ЕŖبقμ ŷبL'Ancien Monde�ب иииииДλŦصجب

Ίبص ииЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗииζ ЕŖبВŗииЯΉبǿ ŗ� ДΫииΡ ИЕŖAI, Web3, Gig EconomyقبصΜ ИТЮẀοΐ ииηبŗииЙبقŗииЙŨبب0صبЦŦصبХииΫЃН
ΏŗЇبХΫЕŗλقبص οŦبقЗ ТЮДηبЅ Ί Мη1صجبХΫЃНب

ΐب ииΫΆЕŖبиииЕŖجبقΛ ŗииЃǺŗЙبЗ ЕŗииηبВŗииЯΉبЭииУبŗииТЮǺبЬ ΉŗииλبЭииЕقبХииΫЯΐ ΆЕŖحبقAIقبγ ЯΏŗииΝ ИЕŖبΉŗииΡ ẀЄŖبقЦقب
γقبВŗЯΉبЖЧЮЕŖج ЄŖЧЕŖبقŗЙЧУبЛЇ ЕЦقةبЭИДζ ЕŖبВŗЮΆЕŖبقВŗ� ǺبЧНŗſЮЈبІ ЮЕبХſΙ МЕŗǺب

ХξииΣ ЧЕŖŖبŏΒии‛ ЕŖبقŶ ŖΊب ииſẁبІ ииΣ ŗΈبحبВЧииΡ ξЕŖقبصВЦн1ب3سŗииЙبŗииẀНجبŗииМЕŗЯΉبХииΞ ΏЧЕŖرŶ ŗẀЇ ЕŖبЛииЙصب
Зقبص Дζ ẀẁبقΜ ‾ ŗẀ� ЙApprendreقبصЂЮξẁبقỲŗẀ� ЙبŗẀНصةبTe réveillerجВЦнŖبЧУبصب

Ъبب ЧẀΙ ИЕŖصبببب30بسبب16حبب2صХΫЃНقببسХЮЕŗЃẀНŖبХД� ΐ ИοحبЧξЮНبق

Ёقبص ŗиииηبقŗиииẀНحبΠ ЮΆиииΝ ẀЕŖConscientقبصγ ИиииΙ ẀЈصجبقEntendبЭиииẀИТοجبǿ ŗ� ДΫиииΡ ИЕŖبΉŗиииТǺصب

Πقبص МииЕŖقLa moitiéقبصХζ гŗииΞ ΏŗииЇب οŦبقЅ Ί ииМηبВŖΑŗииЙبЛииЇ ЕЦةبФΊ ииЯΊ ‛ ЕŖبХииſζ ДЕŖبВŗииЯΉصبIdées reçuesصب

ІبقиЕŖب ЮЕبŶ ŗΙ � ẀЈحب�к ẄЙبصΐ ΈйبΠ МЕŖبѓ ηNFTبиЕŖبقЦŦةبΏЦŗΡ ẁبЭλقبDeFiصجХǺΏŗΧ ЙبЭλبقب

Ίقبص иииηŖЧЃЕŖبقΜ οΏŗиииηŗЙبВŖΑŗиииЙبЛиииЇ ЕЦقةبǿ йΊ иииſẁبХиииſζ ДЕŖبقКŦبμ ΏŗиииηبŗиииẀНحبЬ Ί иии� ẀЕŖRèglesصب
ФΊبКŗЯΒЙج ЯΊ ‛ ЕŖب

ХξииΣحبŗииẀНبииУب ЧЕŖقبصЭЕŗииẄИЕŖبΏЧииТИ‛ ЕŖبقЧCible parfaiteبѓ ииηبΒииЈΐ ẁبІ ииΣ ŗΈجبХииΞ ΏЧЕŖرŶ ŗẀЇ ДЕصب

Гب ииΡ ξЕŖ2صببХииЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبЪЧииЃЕŖصГ ииΡ ξЕŖЦبب8بŷ ииЯЧЕŖقبص3صŶ ŗſииΧ ЕŖبقЅ ŖΉبΊ ииЮ� ẁبΛ ŗииǺصبBrouillardبЭииЕصب
Ѕج Ί Мηب

Ъبب ЧẀΙ ИЕŖصبببب40بب-31حبب3صХΫЃНقبصبس· ЄЧЕŖبγ ſẀЙحبЧξЮНقÀ Jourبص

ŗииииНŗζقجبŗииииẀНب ЙبΜ ЯŗииииηبقŗииииẀНخبЧииииοŖΐ ǺحبΠ ЮΆииииΝ ẀЕŖقبصЗ УŗииииοقComprendقبǿ ŗ� ДΫииииΡ ИЕŖصبق

ЗقبصTermesص ЮУŗξИЕŖبقЦصبConceptsجΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŖبВŗЯΉبصب

ІحبقЭηЧииЕŖقبص ииЕŗЯΉبФЧииЃЕŖAwarenessبиииЕŖبقЧииУبЧМииΞ μب ΏŗииηبŗииẀНجبγ Еŗииά Ѕب Ί ииМηصبDAOبЧМииΞ Цقب
بЭУبقХИЮЃЕŖقبВŗЯΉبقЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖقج

ŗииЈبŗииЙبЦΊ ии� ЧǺقبЭηЧииЕŖحبقХииЯŗ‛ ЕŖبФЧииΫΆЕŖقبЂииſΫẁبقỲŗииẀ� ЙبŗииẀНقةبЗ ииТξẁبقΜ ‾ ŗииẀ� ЙبŗииЙبŗииẀНجبΜ Юο
ǿصبЛиииЙبAppliquerص ŖЦΉнŖقبصẃ иииЕŗẄЕŖبŏΒиии‛ ЕŖبقЦصبХиииЮДЃζ ЕŖقبصЭНŗиииẄЕŖبŏΒиии‛ ЕŖبقВبКŗиииΝ ЮНبΑЦΉبІ иииΣ ŗΈصجب

Ζقبص ЧДοبقВقبЭηЧЕŖبقЅ ŖΉبВЧ� ẁبΛ ŗǺبХΞ ΏЧЕŖرŶ ŗẀЇ ЕŖMonétisationصج



 

 

ΒЯЧЈ2تΊ ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ДЕقبΊ ‾ ŖЦبقŗẀНبΛ ŖЦبحب

μبب30ص ΐ ζ ẁبΛ ŗǺبВŖЩΚصХМЯŗЈبЛЮοبІ ЕŗЯΉقبХЮДЃζ ЕŖبق

ΗبСииЮǺب � ẀииЈبЭииЕبЦŦةبХ� Ŗΐ ииΡ ǺبІ ииДẄИЮЈبЭииЕبŶ ŖЧии‛ ЕŖبΏŗииẀΈŖصجبŶ ŶبصŦصبЦŦبص Ŷب Цŗии‾ ǿحب ŗииИЮДζ ẀЕŖ
ЈبЭЕبЧУЮΊΏŖجب⅞Ρ Ǻ 

‛ŏΒب ЕŖ1قХЙΊ ΆЕŖبقЦبŗẀНبحب

‾ХبŗТЮοت .1 ŗ� Зب УŦبЭУبЧМΞ Іةب ЕŗЯΉقبЖк � нŖبХЙΊ Έبقμ ΐب Ї ξẀЈ Λب ŗοب

ŖΐبХИЯŖΉبصبسصŦصبقКŗЙнŖقبب • ΫНЧЈЦةبΐ ТΞ Гب ЈبГ ΈΊ ЮЈبΏŗЄبΐ ЮЕŗΣCDIبصج

ХииииЯΐقب • � ЕŖصبقŶ Ŷببسص ŗииииΙ � ѓب ииииηبΠ ДΆẀииииНЦةبЭииииМſ‛ ζ ẀЈبγ ЯΏŗииииΝ Йبѓ ииииηبЖΊ ииииΆН
ŷج Ю‛ МЈبЭЕقبХ‛ ЮẀМЕŖبق

ЅبقХИТЙقبص .2 ŗΫηبІ ЕŗЯΉبКЦΐ ά ŗſЕŖبк ЯŨTâcheحКŗЯΒЙبŗУΐ ЯΉبμ ΐ ζ ẀЈ بصب

·ج • ЄЧЕŗοŗТИДΙ МЈЦةبХНŗЯΒЙبФΉЧ‛ ǺةبŗУΐ ЯΊ МЈبν ЕŖЧЙبЭЕبХЃЯΐ ΫЕŗǺبŗУΐ ЯΊ МЈصبŦبص

�ВŗииبиииЕŖب • ǺقبصФŖΉŦبقЭииΞ ΛبЛЯŗииЈب ŖЦبŷ ииДЃМЈصبŶ ΏΊبAIص ииЃẁبصبΛ ŗииǺةبЭииМЙبЛииΙ � ŗииУΐب ЯΉ
Зج УŦبХ‾ ŗ� ЕبŗНŦبθΐ ξẀНب

γبب .3 ЙبХЙΊ ΆЕŖبЭЕŗΙ ẀЈ Λب ŗο5حبХЮΝ ζ ЕŖبΉب

ΐب • ииЇ ξЯبΗ ſии� ЮЈبЭЕŗииЯΉبГ ииЃζ ЕŖجبХииЙΊ ΆЕŖبЭииУبХииЙΊ ΆЕŖجبЭииΙ ЮſЕŖبΊ ииΙ МЈةبЭοŗииΣ صŦصب
بŗТЮοج

�ЧииДب • НبΏΊ ииЃНبЖЧииЮЕŖبСииЮοبŗииМД� ЦبЭииЕبГ Ї ииΝ ИЕŖبЅ ŖΉبΛ ŗииξЮЈجججبقΐ ииЇ ξНبЫииЃſМЈصبŶ ص
Ъΐتق ΈبХЃЯΐ ΫǺب

Гقبص .4 ЮЙΒЕŖقCollègueſΙ МЕŗǺبЭЕŗẄИЕŖحصبЧУبІ ЮЕبХب

Гج • ЈŗΝ Йبк ǺبЧẀЙΊ Έبΐ ЯΊ ЮЈЦةبΜ ηΊ Ρ ЮЈŗЙةبΐ ЙŖЦнŖبΎξМЮЈبΊ � ŖЦصبŦبص

ΊبŗиииИЯΉب • иии� ŖЦصبŶ КЧиииЇبصProactifقΏΉŗиииſЮЈقبصص ẁبŗиииΈЦةبФΊ иииЯΊ ‾ ΏŗиииЇب οŦب⅝ΐ иииẀЃЮЈةب
ХЯЧΞج ‛ХНЧМقب Йبق

ΏŖΊقبصب .5 ЕŖبЛЙبХЙΊ Έبقγ ИΙ ẀЈ Λب ŗοTélétravailحЪ ΐ ΈبХЕЦΊ οبХЈ ΐ Ν Еبصب

�ХЮبص • ииΣ μجبЛЯŗииЈŗЙبйبХииЮΫκẁب ŗииΆМЈصبŦصAMOبйبصصةبΊ ииηŗЃẁCNSSبΜ οΐ ииζ МЈبŗииЙЦصةب
Πج ДΆẀНبΛ ŗξЮЈب
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Ŷب • Πب ДΆẀииНЦبЭИЕŗииζ ЕŖبЁ ЧииΙ ЕŗοبЖΊ ииΆНبΛ ŗииǺقبХииΣ ΐ ξЕŖبقЭииУبЬ ΉŗииУجب⅝ΐ ииξМЈصبŶ ص
�ХЮЃЮЃج ЕŖبЭЕŗЯΉقبХИЮЃЕŖبق

‛ŏΒب ЕŖ2قΖ ЧДξЕŖبقЦبŗẀНبحب

ΉΊبقЛИẄЕŖقبص .6 � ẁبΛ ŗǺPrixحІ ЕŗЯΉبХЙΊ ΆЕŖبВŗЯΉبصب

ХηŗиииΙقبص • ДЕبقЭЕŗиии� ǺبΖ ŗиииМЕŖبЧиииΡ ДΆЮЈبВŗ� иииΞ μب ЧиииΝ МЈصبŦصHeureبЦŦقةبصبΐ ТиииΝ ДЕق
Зج ТЕŗ� Ǻبŷ ДΫМЈЦب

�ВŗبŗииииЯΉبقХииииИЮЃЕŖقبص • ииииΞ ŷب ииииΙ � МЈصبŶ Ǻΐ⅞قبصValeurص ииииЕŖبقЦŦصبGainبŷ ииииЮ‛ Мλصب

ХſΙقبص Нبقŷ ДΫМЈЦةبКŗЮДЇ ДЕPourcentageجХИЮЃЕŖبІ ЯΉبЛЙبصب

ور .7 ХηŗΙقبص ЕŗǺبΟ к ΆЕŖقheureحЧУبصب

‛ΉЧТقبص • ИЕŖبقѓ ηبΠ ДΆẁبΛ ŗǺبХЕΉŗζ ЕŖبФΊ Ю� ЧЕŖبХЃЯΐ ΫЕŖصبŦصEffortجЭẁΏΉبЭЕبصب

ق̈́بص • ииοصبقŶ ΖبصبPiègeЮЈص ЧииДοبГ ΈΊ ииМЈب· ииЮ� ΐقبص ииЮſΈبقЦقبγ Яΐ ииΚبق· ииМЈبк ииЯŨبЭМſЄŗииζ
Гصج Єب

Οقبص .8 к ΈبقІ Ю‛ ЮЈ Λب ŗοPayeحХЙΊ ΈبЭΞ ΐبЛЙب ЮſЈ بصب

Ϊقبص • НЧиииЇ ЕŖبقμ �ЧиииΫب НبЭиииΝ ИМЈصبŦصCompteقبЧиииζ И‛ НبقΛ ŗиииǺبХиииЇ МſЕŗοبЭЕŗиииЯΉصب

بصجÉpargnerص

ΖبВŗиииЙقبص • ŦΏبقЅ ЧοЧиииΝب МЈصبŶ ŷبCapitalص иииДЃМЈبЭЄŗиииſЕŖЦةبЭξЯΏŗиииΡ ЙبΊ иииЮ� МЈصجب

Цΐقبص ИẄẀΙ НبقΛ ŗξЮЈInvestirصجببصβЦΐ Ν ИοبЦŦبЭΚŖΏبμ بصŏŖЧΚب

ŗЇقح .9 Яΐ ЙŦبقμ КŗЮДЈب ΠبЛЙب ДΆẁبΛ ŗǺب

ЭиииЇقبص • МſЕŖبГ иииЯЧ� ẀЕŖبقѓ иииηبΊ иииИẀζ МЈصبŦصSWIFTقبصВŗиииǺبЬ ŗиииǺبقЦŦصبPayPalبŗиииΈЦصب
Ζج ЧДξЕŖЦب· ЄЧЕŖبŗЮЕبЦΊ ΈŗЯ 

Фΐب • ЃẀиииΙ ИЕŖبǿ к иииИζ ЕŖبВŗиии� ǺقبصХζ Яΐ иииΚبВЧиииД� ѓبق иииηبŷ иииДЃМЈصبŶ صبЭиииЕبUSDCص
μب Ζب ЧДξЕŖبŗЮЕبŷ Ю‛ ẀЈ5جبЂЯŗЄΉب

‛ŏΒب ЕŖ3بиЕŖقبصŗЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖبقЦبŗẀНحبAIبص

ЭηŗМΫΣقبص .10 йŖبŏŗЈΎЕŖبقγ ИΙ ẀЈ Λب ŗοAIبصح

μقبص • ЧииΆЕŖبقЭииУبВŗииſЕŗοبŗииЮЕب⅞ЮииΫЈبХии‾ ŗ� ΊقبصPeurصŦصبВЦŦب ииЯΊ ТẀЕŖبقЦصبMenaceصب
ЭẀЙΊج Έبѓ ηب

ب
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‾ХииииبЮииииΫЈ⅞بŗииииЮЕبВŗииииſЕŗοبЭииииУبقФЧииииЃЕŖقبص • ŗ� ŶصبВЦŦب ХииииΣقبLevierص ΐ ξЕŖبقЦصب

بصجOpportunitéص

Ŷبق .11 ΐ ‛ ẀЈ Λب ŗοChatGPTقحقببКŗЮηبقŶ ŖЧ‾ Іب ЮΫζ ЮЈЦب

ΜبŗЮЕجق • � ЕŗΣ ŗЙجبЧЕŖЦبЗ УŗοبŗЙЦبХЃЮǺΐ ΆẁبЭλبЭΞ ΉŗУحبقВЧЃМЈصبŦص 

ЧЕЧиииΙقبص • НبقΜ Ẁοΐ ηŗиииЙبЭиииЕبŗиииНŦحبقВЧиииЃМЈصبŶ СиииЮΫζبPromptص НبЭМиииΣ ŗΈجبКŗиииЯΒЙصب

Ёقبص ŗЮΚقContexteجقΐ ẀЈبصب

Πصح ج12 ЮΆДẀЕŖبЦŦبǿ к ЮИЯпŖبѓ ηبΉΐ ЕŖبВŗ� ǺقبصХДИИЕŖبХЙΊ ΆЕŖبق

Ьب • Ί иииЮǺبŗУΐ ЯΊ иииНبЭМиииΣ ŗΈةبЭẀЙΊ иииΈبЛиииЙبŏΒиии‾ ВЧκиииΝقبصŦصب ЙبقЭиииМНŦبЛЮиииſНبΛ ŗиииǺ
بصجOccupéص

ΛبقŗиииТẀИẁŧНقبص • ŗиииξЮЈبЫиииЃДНبЭМиииΣ ŗΈقجب· иииЄЧДЕبХζ ЮиииΧ ЙصبقŶ ŶبAutomatiserص صب

ЗجAIقиЕŖب УŦبХ‾ ŗ� ЭΞب ΐب ЯΊ НبΛ ŗǺبقب

КŨΊقحAlgorithmeقХЮЙΑΏŖЧΆЕŖقبص .13 Ї МЮЕبقЦŦقبЖŖΐ κ ẀΙ НŨبقВŗЯΉبصب

ХΧقبص • ЙŗλبقХ‾ ŗ� ЭΞب ЭМſΡجMystérieuseصŦصب ζ ẀЈЦبŗЮοبЗ Ї � ẀЈصب 

КЦΐقبص • ά ŗиииǺصبقŶ ЧМиииΞبЭλŗиииǺقبصبصPatronص Зبق иииТξНبЭМиииΣ ŗΈجبΊ иииЯΊ ‾RèglesبΛ ŗиииǺصب
РŗζبКŗЯΒЙج ЙبЖΊ ΆНب

‛ŏΒب ЕŖ4قبصЗ Дζ ẀЕŖبقЦبŗẀНحبLes Compétencesبص

ЖЧДſЯΊقبص .14 ЕŖقDiplômeحЅ Ί МηبЭЕبصب

к⅝قبص • Ι ЕŖبقЧУصبŦصArmeجХЙΊ ΈبЫЃДНبΛ ŗǺبСЮДηبΊ ИẀζ МλبЭЕبЭЕŗЯΉبЭΙ Югΐ ЕŖصب 

ŶصبЧииУبЭииλبقХииЄΏЦقبص • �ХииЮЃЮЃببصبВЧииЃẀЈبPapierЭииМНŦص ЕŖبХииЙΊ ΆЕŖقجبЗ Дζ ẀииНبμ ΐ ииζ МЈق
ŖΊج ſẀλبРк Яب

ФΊت .15 ЯΊ ‾ ‾Хب ŗ� ЭΞب ЗقبВŗЯΉب Дζ ẀЕŖبقВبЭΫζ ẀЈ ·ب ЄЧЕŖبВŗЯΉبВŗ� Ξب

ЭМẁŖΐقبص • ſ‾ кبق ЯŨبЭλبЗ Дζ ẀМЈجبХЯŖΐ ЃЕŖب· ЮЕŗΚةبЭοŗΣ ХЙΊجForcéصŦصب ΆЕŖبصب

·قبص • ииЄЦبقΠ ииΡ ΆМЈصبŶ ЗبTempsص Дζ ẀииНبΛ ŗииǺصبЛЮẀηŗииΚبЭииλبŗииΈЦبصХНŗИЮииΚبГ ииЈصب

‛ВŗبЭЕŗЯΉبص ИЕŗοبФΊ ЯΊ ‾ ‾Хب ŗ� بصجЭΞUp-skillingب

ب
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кبФΏŗииииТИЕŖبص .16 ииииЯŨCompétenceصبХииииЯЦΊ ЮЕŖبХſииииΚŗ� ИЕŖحب�к ẄииииЙبصХЮииииΙ Югΐ ЕŖبІ ииииЕŗЯΉصب

ŶبقиЕŖبب ŗſΙ ǺبХǺЧДΫЙبΜ ẁŗЃǺŗЙAIقح 

ΤبقЖΉŗМǺقج • Чζ ẁبŗУΐ ИηقبХЕс ŖبقКŦبВЧЃМЈЦةبŗТЮǺب· ſΝ ẀНبВЦŗ� МЈصبŦبص

• ЈصبŶ иииΙ⅞قبصМص ИНبقЭиииΝ ИМЈقجبŗиииТИ� ΐ ЯبСиииДЕŖبقВЧиииЃUnlearnبΉЦŗиииζ НبقЦةبЭиииΝ ЈŖΉصب

Зقبص Дζ ẀНRelearnŖصجصبǿ ŗНŗЮſЕŖبГ ЮД� ẁحبВŗẄЙبصФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبФΏŗТИЕب

بصبВŗЯΉبЖЧЮЕŖبЧУحIllettréقЭЙнŖقبص .17

ŷج • ẀЇ ЯЦبŖΐ ЃЯبΜ οΐ ζ ЮЈبŗЙبЭЕصبŦبص

ФΊج • ЯΊ ‾ ‾Хب ŗ� ЭΞب Зقب Дζ ẀЯبΉЦŗζ ЯصبقΛ ΏΊ ЃЮЈŗЙبЦŦبصΜ ЮλŗǺبŗЙبЭЕصبŶ بص

‛ŏΒب ЕŖ5قبصІ ΚŖΏبВŗЯΉبЂЯЧΙ ẀЕŖبقЦبŗẀНحبPersonal Brandingبص

ЭξЮΙقبص .18 ЕŖقCVحІ ЕŗЯΉبصب

Зب • УŦبЧУصبŦقبصصХЃЮẅЦقDocumentجСЮοبΉŗЃМЈبŗИЯΉجبЬ Ί Мηبصب

ХиииИЯΊقبص • ЄبقХиииЃЮẅЦصبŶ صبЭиииЕبСиииЮοبقХиииЕΉнŖقبPortfolioصجبقЧиииЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبصObsolèteص

ЗجPreuvesص УŦبЭЕبЧУبصب

ΐتقح .19 ЯΊ Ј ЧМΞب Іبق ЕЧΙ ЮЈ Ίب � ŖЦبЭΞ Λب ŗοب

ŷقبص • иииΡ МИЕŖبقŶ Ŷب Цŗиии‛ МЈصبŦصTitreقبصν иииΰ ЧЙبقŗиииНŦحبقЭЕŗиииЯΉصبEmployéبХЈΐ иииΝ οصب

Xجق 

Ŷب • Ŷب Цŗиии‛ МЈصبŶ ǿبصValeurقХиииИЮЃЕŖقبصص ŗЈΐ иииΝ ЕŖبКЦŗиииζ МЈبŗиииНŦحبقЖΊ иииЃМЈبЭиииЕصبXصب

Гبص Ї Ν ИЕŖبЧД� ЯبΛ ŗǺYبصجق

КŨΊقبص .20 Ї МЮЕقLinkedInحЧУبІ ЮЕبХſΙ МЕŗǺبصب

ЫМиииΙبCVصŦصبقЭξЮиииΚقبص • ẀМЈЦةب· ЙΊ иииΈبЛЮиииοЦب· иииЯΐ ЄبЛЮиииοبСиииЮοبΪ � МиииЈبΐ иииЮſЈصب

ФΉŗЮΡقبص ЕŖقRecruteursجŗЮЕبЧΫЮζ Яصب 

ΐقبص • ииЃИЕŖصبقŶ ХЈΐقبصSiègeص ииΝ ЕŖبقВŗииЯΉصبMoi, IncةبЭЕŗииЯΉقبجصبХииЕΉнŖبقΐ ииΝ МЈبЛЮииο

ХζقبصCase Studiesص ИΙ ЕŖبقЭМſМЈЦةبЭЕŗЯΉصبRéputationجЭЕŗЯΉبصب

Іح .21 ЕŗЯΉقبЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖبقŖΊ ſẁبΛ ŗǺقبФΐ ſΈبقΜ ЈΊ МηبŗЙب

ХΣقبص • ΐ οبقЭМЮΫζ ЯبΊ � ŖЦبЭΞ ЫМΙقب ẀНبقЭМΣ ŗΈجبХЃЮЃ� بصجChanceصŦصب
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ΉЦŗиииζبŗиииТЮЕب • НЦقةبГ Ї иииΝ ЙبقŗиииТЮЕبЫиииЃДНةبЭиииМſ‛ ζ ẀЈبХЈΐ иииΞ ЭиииΝبΏŗиииẀΆНب ИМλجبΏΌصبŶ ص
ХЙΊبقŗЮИУЦ�ب ΆЕŖقبصSpec ProjectقجГ ЮЕΉبقЅ بصب

КŗЮДЈح .22 ЭΞب γب ЙبФΐ ηŖЦقبХЙΊ ΈبقЭЕŗΙ ẀЈ Λب ŗοب

ђج • ŗ� οبЭΝ ИМЈЦةبΠ ДΆẀМЈقةب�Ŗΐ Ї Ξ بصŦصبВЧЃМЈبСЮЕبق

ỳحبص • ЯŖЧии� ‾ỲЧииب ŷبЧииМЙب ииДΫМЈЦقةب�Ŗΐ Ї ииΞ ŶصبВЧииЃМЈبСииЮЕبق ФΉŗТииΞقب1ص ŷبŗииЮЕبق ииẀЇ Яصب
(Témoignage)ج2ةبصХЙΊ ΆЕŖبІ ЯΉبЂẅЧЯЦبصب

‛ŏΒب ЕŖ6بŷ ЯЧЕŖقبص· Нΐ ẀНпŖبقЦبŗẀНبص3حب

23. ŗοЦΐ ſЕŖقبصقГ ЯProfileقبصЅ ЧſΙ ЮοبقЦŦقبЖŖΐ κ ẀΙ НŨبقμ Іب ЕŗЯΉصبWeb2بصح

ЧЇقبص • ДẀИМЈبقŗНŦجبЭЕŗЯΉصبŦصJe le possèdeبصج

Ьقبص • ΏŗииЈبقЭииλبŗииНŦصبŶ ΏΊبJe le loueص ииЃЯЦبЭииЃЮЃ� ЕŖقبКЦΐ ά ŗииſЕŖبقЧииУقجبЅ ΏŗииЙبقΊ ииМηصب
·ج ЄЦبЬ ŗοبŗЮДηبЬ ΐ ‛ Яب

Ъقبص .24 ЧẀ� ЙبقΪ � ẀЈ Λب ŗοContentببŷ ЯЧЕŖبقμ بقح2صبΏЧǺŗοب

• γ ЙبГ Σ ŖЧẀНبΛ ŗǺبŗУΐ ЯΊ МЈصبŦجبصЭǺŗ� Σب

Хζقبص • ДииΙ ЕŖبЧииУبŗииНŦبقЭииМНŦبЗ ТξМииЈصبŶ ǿقبصJe suis le produitص ŗииНŗЮſЕŖبقЦصةبDataصب
ЛЮМДζقج ИЕŖبقЧΡ ДΆЮЈبΛ ŗǺبЭУبЭЕŗЯΉب

ХЮЇقبص .25 ДИЕŖبΊ ЃηقTitre de propriétéحЗ ЈΏŖΉبВŗЯΉبصب

ХίقبصPapierصŦصبЧУبقХЄΏЦقبص • οŗ� ИЕŖبقμ بصجConservationصبХМЯŗЈب

ГةبЭЕЧиииииЮλبقХиииииЃЮẅЦب • ſЃẀиииииΙ ИЕŗοصبŶ ХиииииίقبصХиииииЮИЄΏNFTقبصص ξ� Йبقμ صبWalletصب
ЛЮΝج ЈЧДſЕŗοبΛ ΏЦΒẀЈŗЙب

ХЈΐقبص .26 Ξ μبق Ζب ŗНبγ ЙبЖΊ ΆẁبІ НŦبФΐ Ї οDAOقحΐ ЯΊ ЙبقЦŦقبКЦΐ ά ŗǺبقΛ ŗУΊ МηŗЙبصب

КЧЇبقЫΨЧοقبص • ẀλبЬ ΉŗУتبЗ Ї � ẀЮλبКЧЇ Ξ ЭМζجب ДΆẀЈصبŦصChaosبصج

ΉЧииЇقبص • ЕŖبقЭииУبКЧииЇ ẀλقبЛЮНŖЧииЃЕŖجبقЭМииΙ И� ẀЈصبŶ ŶبCodeص КЧииЇب ЮλقبΏŖΐ ииЃЕŖبقЦصةب

·قبص ЯЧΡ ẀЕŖقVoteقبصبصةЗ ТΚнŖبقŶ Зب Ι ЃẀЮλقب⅞Ǻΐ ЕŖبقЦTokensصج 

ب

ب

ب
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‛ŏΒب ЕŖ7قبصХЈΐ ζ ИЕŖبقЦبŗẀНحبLe Marchéبص

ХЙΊقبصЦŦبقХИТЙقصح .27 Έبقѓ ηبŷ ДЃẀЈ Λب ŗο 

ǿقبص • ŗиииНк ηпŖبقѓ иииηبŷ иииДЃМЈصبŦصOffres d'emploiقبصЭξЮиииΙ ЕŖبقΪ ξЮиииΡ МЈЦصبCVصب
Зج ТЮЕبЭЕŗЯΉب

Ŗΐ⅝قب • ииẀЄŖبقЗ ТЮииЕبΪ ξЮииΡ МЈЦقةبГ Ї ииΝ ЙبقŗУΊ ииМηبЭииЕقبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبقѓ ииηبŷ ииДЃМЈصبŶ ص
ГقبЭЕŗЯΉجProposalص � ЕŖبقСЮοبصب

Ŗΐ⅝قبص .28 ẀЄйŖبقμ ‾ŏΒب Зب УŦProposalحЧУبІ ЕŗЯΉبصب

ǿبЭЕŗЯΉصج • ŗЙЧДſЯΊ ЕŖةبЭЕŗЯΉبν κΝ ЕŖةبŗНŦقبصŗЮДηبقΐ Χ ТẀЈبЭЕبФΐ ЃξЕŖصبŦبص

�ЧииẀЮДةبХииΫΆЕŖب • ГبЭииМНŦب ЮЕΊ ииЕŖةبІ ииЕŗЯΉبГ Ї ииΝ ИЕŖقبصСииЮДηبقΐ ииΧ ТẀЈبЭииЕبФΐ ииЃξЕŖصبŶ ص
Іصج ЮЕبЭЕŗЯΉب

29. ẄЕŖبВŗ� Ξ Іبق ЕЧΚЦةبЅ ŗζ ЙبЖΊ ΆЯبŗκ ǺبКŗЮДЇ ЕŖبΊ � ŖЦتقحЛИب

ХηŗΙقبص • ДЕبЭЕŗЯΉبЛИẄЕŖبقСЮЕبВЧЃМЈصبŦصTaux horaireبصج

Ѕب • ΐ ииииΙ ΆЮЈبВŗ� ииииΞ Ѕةب Ί ииииМηبЭииииЕقبГ Ї ииииΝ ИЕŖبقΉŗииииУحبقВЦнŖبЧииииУبЧЕЧииииΙ МЈصبŶ ص
ΉΊبقХИЮЃЕŖقبصCoûteص � НبΛ ŗǺتقبΖ ЧДξЕŖبΉصبValeurبصج

Іح .30 ΚŖΏبΐ ſẀζ ẀЈ Ζةب ЧДξЕŖبΊ Ν ẀЈЦقبХИТЙبقЭЕŗΙ ẀЈ Λب ŗοب

Ьج • ŗ‛ ЕŖبКŗЮДЇ ЕŖبѓ ηبŷ ДЃНبЦΐ ЯΒЕŖبЛЙبŖΊ ſМЈقجب· ЮДΚصبقŦبص

�ХиииЕŗقبص • ІبقХиииИТИЕŖقبВبقХиииΚŖΏΉب иииЯΉبВЧиии� МЈقجب· ЯΊ иииǺبРк иииЯصبقŶ صبCase Studyص

‛ХДقبص ζ ЕŖبقΛ ŗǺFlywheelجΉЧТ‛ Йبк ǺبЬ ŗ‛ ЕŖبКŗЮДЇ ЕŖبŗЮЕبŷ Ю‛ ẁبЭЕŗЯΉبصب

Зقبص ДΙ ЕŖبقŷ Ι � ẁبΛ ŗξЮЈحبỳ гŗẀМЕŖL'ÉchelleІ ЕŗЯΉبصب

ХЃЯΐح ΫЕŖب

ІبХΫЃНب ΚŖΐ ЕبЭΫηبصФΊ � ŖЦ1صجبصŶ Ŷبص ŖЧ‾ Гب Јبѓ ηب

Іب ΚŖΐ ЕبЭΫηبصΐ ξΣ0صجببصŦبصŶ ŖЧ‾ Гب Јبѓ ηب

КЧЇبЛЮǺب ЮλبβЧИ‛ ИЕŖبصІ ЕŗЯΉبΪ ЃМЕŖبγ И‾0بЦ30بصج

Зقبص ДΙ ЕŖقL'ÉchelleتЛЯŗЈبЛЮοبŗẀНصحب 

ب
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ЪЧẀΙبب10بسب0ص ИЕŖصبǿ ŗΫЃН1قبصХИЯΊ ЃЕŖبХЮДЃζ ЕŖحبقL'Ancien Mindsetبص

ΠحبŗиииẀНبВŖΑŗиииЙب ЮΆиииΝ ẀЕŖقبΉŗиииΞ ХиииΫЯΐقبЭиииЕبب100% (Bloqué)ق ΆЕŖقجبقЭηŗМиииΡ ЕŖبΐ иииΡ ζ ЕŖبقμ

ІبЭУبВŗЯΉبب ЯΊ Юο1990ЙнŖقججبقΐ ЙŖЦнŖبΎЮξМẁبقЭУقبХЙΊ ΆЕŖبقЦقةبŖΐ ΫНЧЇ ЕŖبقЧУبЅ Ί МηقبКŗب

ΐقجبقиииЕŖب ииИ� Ŧبΐ ииΫΈبقμ ΐحبŗииẀНب ииΫΆЕŖAIبŗииЙЧУةبІ ииЮЕقبΊ ииЯΊ ТẁبقЭииλبЭииΞ ŗЙقبγ ЯΏŗииΝ ИЕŖبΉŗииΡ ẀЄŖبقЦقب

Ьقبص ΉЧ‾ Цبΐ ΫΈقDanger existentielجІ ЕŗЯΉبΐ ЮЯΏŗЇ ДЕبصب

ІبقЂииЮξẁقبص ииΣ ŗΈصحبỲк ииζ ЕŖبصХξииΣ ЧЕŖTe réveillerΈجبФЧииΫΈبВЦŦبЧииУقبΒЯЧииЇ ЕŖبقΉŗииУبصجبІ ииΣ ŗ

ŖΊب иииſẁقبصЗ Дζ ẀиииẁبΉЦŗиииζ ẁقRelearnببصѓ иииηبΒиииЈΏجبǿ ŗЮиииΚŗΚнŖبГ иииΡ ξЕŖ4ببЦصبΊ иии� ŖЧЕŖبΠ ΆиииΝ ЕŖبХЈΐ иииΞ ص

Гب иииΡ ξЕŖ5قبصبХиииЮДЃζ ЕŖبقВΊ иииſẁبІ иииΣ ŗΈجبŗиииМЕŗЯΉصبХиииΞ ΏЧЕŖبЦŦبصŶ ŗиииẀЇ ЕŖبЛиииЙصبЗ Дζ ẀиииЕŖصMindsetبІ иииЕŗЯΉصب
‛ЭЕŗقج ζ ẀΚŖبقГ Ї Ν Ǻب

ЪЧẀΙبب20بسب11ص ИЕŖصبХΫЃН2قبصХЮЕŗЃẀНŖبХД� ΐ ИοحبقLe Transitionneurبص

Πحب ЮΆиииΝ ẀЕŖŗиииηبقŗиииẀНЯقبصЂConscientبصЛиииЇ ЕЦةبВЦŗиии� ẀЈقجبǿ йΊ иииſẁبХиииſζ ДЕŖبقКŦبμ ЧиииΝ ẀЈجب

ΉΉΐقبص ииииẀЙبقВŖΑŗииииЙHésitantبμ Гب ииии‾ ΏЦصبΐ ЮЕŗииииΡ ЕŖبصЗ ЯΊ ииииЃЕŖقبКŗииииЙнŖبقμ ФΊب ииии� ЦةبỲЧииии‛ ǺبІ ииииЮД‾ Ώصجب
γصج ЯΏŗΝ ИЕŖبصФΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبХΣ ΐ ξЕŖبق

Λ ŗииξЮЈبقΜ οΏŗииηبŗииЙبЛииЇ ЕЦةبΏŖΊ ииЯبΟ ŗииΈقبЧМииΞ μبق ΏŗииηبŗииẀНحبЬ Ί ии� ẀЕŖبقЛииЙبν ЯŗииΈبقجب�Еب �ииΆب�кب �Οب
ΜبقЧЮЕЧξẁΏЧſЕŖقبصХИЮЃЕŗǺ9.4قبص ЮẀſЯŗΣ Іج7.1صةبВŖΑŗЙЦبŗЙب ЕŗЯΉبصب

�ỲŗиииẀبВبق ЙبŗиииẀНصحبỲк иииζ ЕŖبصХξиииΣ ЧЕŖقبصХиииЮДИζ ЕŖبǿ ŖЦΉнŖOutils pratiquesببصجΒиииЈΐ ẁبІ иииΣ ŗΈ

Ŷب ŖΊب ииǺجبХииΞ ΏЧЕŖرŶ ŗẀЇ ЕŖبЛииЙبẃ ииЕŗẄЕŖبŏΒии‛ ЕŖبѓ ииηبГ ииΡ ξЕŖ7صЧииЮЕЧξẁΏЧſЕŖبŏŗииМǺصبЦГ ииΡ ξЕŖبب9ب⅝Ŗΐ ииẀЄйŖص

Гقبص ИηبХΫΈبقỲŗẀ� ЙبŗẀНصجبΐ Юζ Ι ẀЕŖЦAction PlanقجЂЮſΫẁبقВقبФΐ Ї ξЕŖبقВЧ� ẁبΛ ŗǺبصب

ЪЧẀΙبب30بسبب21ص ИЕŖصبХΫЃН3قبصФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبХЮДЃζ ЕŖحبقLe Nouveau Mindsetبص

Ίقبص иии� ŖЧЕŖبΠ ΆиииΝ ЕŖبХЈΐ иииΞ ЧиииοŖΐخبŗиииẀНبЧиииУبق ǺحبΠ ЮΆиииΝ ẀЕŖMoi, IncقبصΊ иии‾ ŖЦبقŗиииẀНجصجبPrêtصب
Ίج ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ДЕب

ІحبŗиииẀНب иииЕŗЯΉبФЧиииЃЕŖقبصЭǺŗиии‛ ЯŨقProactifببصجииииЕŖبقμ ЧиииΝ ẀЈAIبŷ иииЯЧЕŖبقЦقةبΊ ηŗиииΙ ЙبقЅ Ѕب3قب قب

ГقجبŗẀНبق ЈŗΝ ИДЕبГ � Ѕبق ХЙΊقب ΆЕŖبقЦقةبХЮЇ ДЙقبصقХИЮЃЕŖبγ ЮſẀЈValeurبЭΞ ŗЙقجببصب· ЄЧЕŖبق

Жŗиииίقبص МЕŖبقỲŗиииẀ� ЙبŗиииẀНقجبǿ ŗЮиииΚŗΚнŖبقΜ ‾ ŗиииẀ� ЙبŗиииЙبŗиииẀНحبХиииЯŗ‛ ЕŖبФЧиииΫΆЕŖSystèmeصجب

ΒиииЈΐب ẁبІ иииΣ ŗΈ100بѓ иииηب�ξЕŖФΐ иииЃبصب9.5بХиииД‛ ζ ЕŖبسThe FlywheelقبصЂиииẅЧẁبقІ иииΣ ŗΈصجبDocumenterصب

ЧИΆиииΧقبص ẁبقЦةبЅ Ί иииМηب⅝ŗиии‛ НبГ иииЈAmplifyقبصХζ ИиииΙ ЕŖبقΛ ŗиииǺصبRéputationبЭиииЕبЭиииУبЭЕЧиииẁبІ иииЕŗЯΉصب
ЖŖΊبŗТЮЕج ΈبЭЕبŗẀНبЭΞ ŗЙةبІ ЮЕبХЙŖΊ Έ



 

 

ВΊ ſẁبŷ ζ ДЕŖحب 
 

γبииοبииЕŖب ب Еŗά ΛبŗẀНب ŖЦTGV بŷ ДЄЦةبЖЧДſЯΉبΊ Ξ Ŗΐةب ЄبقЭДǺبЛЙūЙبВŖΑŗЙبЭẀМЈبк ЯŨتبỲΐ ξẀЈبЭλبйЦ
ѓب ηبиοب⅝ŗ‛ МДЕبХНЧИΧ ИЕŖبЂЯΐ ΫЕŖبЭУقبХξЮΰ Цِّ َّ ِّ ІبЂЮξẁبŗǺŖΉج‫ Σ ŗΈجججب 

СиſиииΝبب  ẀЈبΜ ẁŗиЃǺŗиЙبІ иẁΎиẁŗиииΚŦЦبІ иЯΊ иЕŖЦبЅ ЦŗиΫηبЭЕبХиΫЯΐ ΆЕŖЦقةبǿ ŗиЙبقСиЮοبŗиНΐ ſЈبЭЕبЗ Еŗиζ ЕŖ
ЦŗΝبСЮДηبЖЧЮЕŖجبииЕŖبب ИẀМЈبЭЕبКŖΐ ЮẀДЕAI بииЕŖЦةبЭИДηبВŗЮΈبΛ ŗЃǺŗЙBlockchainببΜ ẁŗЃǺŗЙبببǿ к ИηبЭλ

·قةبب ЄЧЕŖبقΜ ζ ſẀЙبЭЕЦةبЭИЕŗζ ЕŖبΉŗиΡ ẀЄйŖبиииииοبЗ Ї � ẀЈبЭЕبФΊ ЯΊ ‛ ЕŖقبǿ ŗЈΐ � ИЕŖبقŗЙЧУبЦΉŗУةبХЮИЄΏ
λب· ЄЧЕŖجСЮДηبΑЦΊ Ю 

 ب
ЂЯΐقبص  ά ХΫЯΐب ΈبقЬ ΉŗУةبХЮИЯΉŗЈŦقبФΐ ииΨŗ� ЙبقЭииΞ ŗЙبŶ ŗẀЇ ЕŖبΉŗУRoadmapبب صΛ ŗǺبХЮДИη

·قبب ЄЧЕŖبΊ ЕЦبقЭЕЧẁبВŗЯΉبиииииЈبЧǺΏبΊ Юζ иΚجب⅞иΡ ǺBusiness CoachبЖΊ ΈبŏŖΏΊ ИЕŖЦبǿ ŗЈΐ иΝ ЕŖبΏŗſЈبγ Йبج
ЧЕŗЯΉبХǺΐ ‛ ẀЕŖبŷ ДЄبЛЙبФΊ ЯΊ ‛ ЕŖبХſζ ДЕŖبВŗЯΉقبŷ ЕŖЧЃЕŖبقІ ЮΫζ ЮЈج 

ν Ν ẀЇ ẁبЬ ΉŗλةبГ ЮЕΊ ЕŖبΉŗТο: 
 

1. НبЭξЮΰ ЧЕŖبΏŖΐ ЃẀΚйŖبЗ УЦبХЯŗТح 
Μج Уبђ ЦبŗТЕŗЯΉبЗ ЯΊ ЃЕŖبỲΌЧИМЕŖبКнبЛЇ ЕЦغةب· ẁŗЙبغХξЮΰ ЧЕŖبКнبЭΞ ŗЙ 

�ЧииبỲΌЧииИНب Нب�ŗЮ‛ ЯΏΊ ииẁبГ ииЃẀМẁبΛ ŗииξЮЈبЗ ТξẀииλصبΊ ии� ŖЧЕŖبΠ ΆииΝ ЕŖبХЈΐ ииΞ بииМſЙЭببSolopreneurبص
Іب ẁΏΊ ЄЦةبІ ЕŗЯΉبХИЮЃЕŖةبІ ẁŖΏŗТЙبѓ ηبΛ ŗǺجГ ЃẀΙ ЙبГ ΈΉبΊ �ЕЧẁ 

 ب
2. ХЮ‾ ŗẀНŨبν ηŗΧ ИЈ ЭηŗМΫΣب йŖبŏŗЈΎЕŖ 

A IببЛЇ ЕЦةبІ ЮДηبГ ЯΊ ǺبЭΞ ŗЙЅ ΐ � ЙبلاببІ ЕŗЯΉبХЮ‾ ŗẀНпŖبŶ ΐ Χ ЮЈُّ  جَّ
ГبЛοبиЕŖب Иζ ẀΙ ẁبΛ ŗξЮЈبЗ Дζ ẀẀλPrompt ingحبΛ ŗǺ 

• · ЄЧЕŖبΐ Ρ ẀΆẁبЦΎЮξМẀЕŖبβ�ΐ Ι ẁ 
ѓب • ηبΒЈΐ ЙبІ ΚŖΏبЭДΆẁЦصβŖΊ ǺпŖبلإبΏŖΐ ЃЕŖبصХЮЃЮЃ� ЕŖبХИЮЃЕŖ 

 
3. иЕŖبCVحبǿ ŗиЙب

ЁبЖЧЮЕŖب ЧΙ ЕŖФΏΊ ТЕŖبغЬ ΐ Ν ЮЈبΛ ŗЃǺŗЙجΖ ŗЮЃДЕبХДǺŗЄبỳ гŗẀНبЬ ΐ Ν ЮЈبغةب
ΛبЭМſẁبЧЮЕЧξẁΏЧǺبЭЈΌبص ŗξЮЈبЗ Дζ ẀẀλPort folioبصح

• І ЕŗЯΉبγ ЯΏŗΝ ИЕŖبΤ ΐ ζ ЮЈببЦГ ЮЕΊ ЕŗǺبІ ЕŗЯΉبХИЮЃЕŖب· ſẄЮЈب
Іب • ЮДηبЖΊ ΆЮЈЦِّ ‭بΐر� Χ ТẁبŗЙبк Ǻ 

 
Ίب .4 ЯΊ ‛ ЕŖبЗ Еŗζ ЕŗοبХЮИЄΐ ЕŖبФΉŗЮΙ ЕŖ 

иЕŖبWeb3ببΐ ЮλبЭΞ ŗЙBuzzwordsحІ ЮДΆЮЈبỲΌЧИНبХЯŖΊ ǺبГ Ǻح 
• І ЕŗЯΉبǿ ŗЮΫζ ИЕŗοبЗ Ї � Ẁẁب
• ХЯΊ ЮДЃẀЕŖبǿ ŗΡ МИЕŖبỲΏŗΈبГ ΈΉبЭМſẁب
• ХЃДκИЕŖبХИί НнŖبВŗЯΉبХЮζ ſẀЕŖبЛЙبỲΐ ΆẁЦ 

 
Гبصب Ю‾ ‾СبииииииЕب ЧЙبŶ ŗẀЇ ЕŖبΉŗУZبииииииЕЦZillennia lsببГ Ю‾بǿ ŗМЮζ ииΙ ẀЕŖببببЛЮииΚŗ� ЁصبЭЕب ЧοبŗЙЦ

ΜبЭλب НЧЇ ẁŗиЙبΛ ŗиǺقبХиЮДЃζ ЕŖبقЦقبǿ ŖЦΉнŖبقЫЃДẀλبŗиМУجبγ Яΐ иииΙ ЕŖبВЧ� ẀЕŖبΉŗиУبΪ иииΚЦبХиΈЦΊ иЕŗиǺ
Іقب ЕŗЙبقКЧЇ ẁبЛЇ ЕЦقةبІ ДТẀΙ ЙقOwner) جІ ЕŗЯΉبГ ſЃẀΙ ИДЕصب 

 
ΊبЧǺΏبص Юζ иииΚحبν ЕЩИЕŖبЛηSaïd Ribouقببص صЭηŗМиииΡ ЕŖبŏŖΉнŖبقиииииииοبΐ ЮſΈЦبΖ Ί МТЙExcellence 

Opérat ionnelleبق صЦЭИЄΐ ЕŖبВЧ� ẀЕŖبŖЦΏЧΫЯبΛ ŗǺبЪΐ ſЇ ЕŖبǿ ŗЈΐ ииΝ ЕŖبХſЈŖЧЙبииииииοبЛЮМииΚبЖΊ Έقجب

ЗجبЖЧЮЕŖةبиииииииЈب ТЕŗЯΉقبХМЮЈŗИЕŖقBus ines s  Coachب ةЗ ЮУŗξИЕŖبΊ ЃηŦقبΪ иииΙ ſЯبقΛ ŗǺبЦΉЧТ‛ ЙبΖ ΐ Ј

ЖΉŗиииΡبЛЮǺبب ẀЕŖب· οŗиииΞ ХЮНŖΊب ЮЙبХǺΐ ‛ ẁبВŗЯΉقبФΏŗиииΡ ηبقЧУبŶ ŗẀЇ ЕŖبΉŗУجبŶ ŗſиииΝ ЕŖبГ Ю‛ ЕبХЮ‾ ЧЕЧМЇ ẀЕŖ

ЯΊ ЃЕŖبЗ Еŗζ ЕŖجГ ΈŖΊ ЕŖبЛЙبΊ ЯΊ ‛ ЕŖЦبЗ 
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